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 چکیده
 یمتوال یاکتشراف  ختهیآم کردیمعلمان شرهرسرتان قشرم بود. پژوهش با رو  نیفرهنگ پژوهش در ب  یسرازنهینهاد یبرا  یمدل  یابیو اعتبار  یهدف پژوهش حاضرر رراح

 یو انتخاب  یباز، محور  یگذارو با روش کد  یآورو تبرگان آموزش و پرورش جمع رانیبا مد  افتهیسراتتارمهیمصراحبه ن قیها از ررداده ،یفیانجام شرد. در مرحله ک

 یتصرادف یریگصرورت نمونهنفر از معلمان شرهرسرتان قشرم به  ۲86 انیو در م نیتدو  یفیک  یهاافتهیسراتته بر اسرا   پرسرشرنامه محقق ،یشرد. در مرحله کم  لیتحل

 یآزمون ت ،یدییتأ  یعامل  لیشررامل تحل  یآمار  یهاآزمونو   LISREL-8.8و   SPSS-22  یافزارهابا اسررتفاده از نرم  یکم  یهاداده  لی. تحلدیگرد  عیتوز یاربقه

  لی تحل یها براداده تیدهنده کفا( نشرانp<0.05آزمون بارتلت )  یو معنادار  0.۷ابعاد بالاتر از    یدر تمام  KMOآزمون   جیمسرتقل و آزمون بارتلت انجام شرد. نتا

، GFI=0.96 ،AGFI=0.94ها از جمله  شرات   ری، و سرا0.055برابر با    RMSEA،  ۲.45 بابرابر  χ²/dfبرازش مدل نشران دادند که نسربت   یهابود. شرات   یعامل

NFI=0.93 ،NNFI=0.93  وCFI=0.97  شررده از برازش مطلوب  کرد. مدل ارائه دییاعتبار مدل را تأ  زیاسررتودنت ن یآزمون ت جیدر محدوده مطلوب قرار دارند. نتا

 نهیزم  تواندیمدل م نیا  یکند. اجرا  نییرور جامع تبمعلمان به  انیفرهنگ پژوهش را در م  یسررازنهینهاد  یهاها و شررات ابعاد، مؤلفه تواندیبرتوردار اسررت و م

 را فراهم سازد. یمعلمان و بهبود نظام آموزش یاحرفه یارتقا

 یساتتار یسازمدل ،یدییتأ یعامل لیمعلمان، تحل ،یسازنهیفرهنگ پژوهش، نهاد کلیدواژگان: 
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Abstract 

The purpose of this study was to design and validate a model for institutionalizing research culture among teachers in Qeshm 

County. The study employed an exploratory sequential mixed-methods design. In the qualitative phase, data were collected 

through semi-structured interviews with managers and educational experts and analyzed using open, axial, and selective 

coding. In the quantitative phase, a researcher-made questionnaire derived from qualitative findings was administered to 286 

teachers selected through stratified random sampling. Quantitative data were analyzed using SPSS-22 and LISREL-8.8 

through confirmatory factor analysis, independent t-tests, and Bartlett’s test. KMO values for all dimensions exceeded 0.7, 

and Bartlett’s test was significant (p<0.05), confirming the adequacy of the data for factor analysis. Model fit indices 

indicated strong validity: χ²/df = 2.45, RMSEA = 0.055, GFI = 0.96, AGFI = 0.94, NFI = 0.93, NNFI = 0.93, and CFI = 

0.97. Student t-test results further confirmed the reliability and validity of the model. The validated model demonstrated 

satisfactory fit and provides a comprehensive framework for understanding the dimensions, components, and indicators of 

institutionalizing research culture among teachers. Implementing this model can enhance teachers’ professional development 

and contribute to improving educational systems. 
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 مقدمه 

آن در مدارس   یسازنهیو نهاد  شودیشناخته م  یآموزش  یدر نهادها  یاو حرفه   ی توسعه علم  نیادیبن  یهااز مؤلفه   یکیعنوان  فرهنگ پژوهش به

فرهنگ   تیبر ضرورت تقو  یاژهیو  دیاز کشورها تأک  یاریآموزش و پرورش دارد. امروزه در بس  تیفیک  یدر ارتقا  یدیکل  یمعلمان نقش  انیو م

دانش و نقد    دینقش کنند و با تول  یفایا  زیعنوان پژوهشگر ندهنده، بلکه بهتنها در مقام آموزشمدارس شده است تا معلمان نه  رپژوهش د

  ر یکه با سا   شودیم نهینهاد  ی . فرهنگ پژوهش زمان(Ballenas et al., 2024)باشند   یو اجتماع  یآموزش  یازهاین یسازنده بتوانند پاسخگو

و   زشیهمچون انگ  یفرد  یرهایمتغ  نیو همچن  یگذاراستیس  ، یاعتماد سازمان   ،یآموزش  یرهبر  ،ی فرهنگ سازمان  رینظ  یان سازم  یهامؤلفه 

 . (Jr, 2023; Santos, 2023)بخورد  وندیمعلمان پ  یخودکارآمد

  ی اند که فرهنگ سازمانها نشان دادهفرهنگ پژوهش مطرح است. پژوهش  یریگشکل  ی عنوان بستر اصلبه  یپژوهش، فرهنگ سازمان   ات یادب  در

و در    ( Maryati et al., 2020)  یعملکرد آموزش  ی، اثربخش(Asgari & Bahmani, 2022)معلمان    یابر ظهور اخلاق حرفه  تواندیم

از فرهنگ   یارمجموعه یعنوان زمنظر، فرهنگ پژوهش به  نی. از ا(KuyubaşIoğlu et al., 2022)بگذارد    ر یتأث  سهمدر  تیفیک  یارتقا  ت،ینها

 . (Rahimi et al., 2024) دهد یسوق م یپژوهش  یندهای که معلمان را به سمت مشارکت فعال در فرآ کند یعمل م ی سازمان

  یفرهنگ  ی هایدگیچیو پ   ی تیریمد  نیالزامات نو  تال،یجیهمچون تحولات د  یاتازه  یهافرهنگ پژوهش با چالش  یسازنهیمعاصر، نهاد  طیشرا  در

بر همه ابعاد نظام    تالیجیکه تحولات فناورانه و گسترش آموزش د  یا. در دوره(Rahayu et al., 2025; Renalwin, 2025) رو است  روبه

دانش،    دیطور فعال در تولهستند تا بتوانند به  یاتازه  ی و فرهنگ  ی پژوهش  ی هات یاز صلاح   یبرخوردار  ازمندی اند، معلمان ناثر گذاشته   یوزشآم

بلکه    ، یسازمان   ازین  ک یتنها  فرهنگ پژوهش نه  ب،یترت  ن ی. بد(Haris & Nuraeni, 2025)مشارکت کنند    یاو توسعه حرفه  ینقد آموزش

 .شودیمحسوب م ینظام آموزش یداریپا نیو تضم یطیمح راتییبه تغ  ییگوپاسخ یبرا یضرورت

ارتقا  یفرهنگ سازمان  میمطالعات بر نقش مستق  یبرخ ا  یخودکارآمد  ،ی اعتماد سازمان  یدر    دیتأک  یاحرفه   یریادگیجوامع    جادیمعلمان و 

  یوهشپژ یهاافتهیبر اعتماد و تعامل،   یمبتن  ییتا در فضا  دهندیبه معلمان امکان م یجوامع نی. چن(Jr, 2023; Santos, 2023)اند کرده

 یخودکارآمد  ان،یم  نی. در ا(Ballenas et al., 2024)  ابندیدست    یابه توسعه حرفه  یجمع  یریادگی  قیخود را به اشتراک بگذارند و از طر 

در تحقق فرهنگ پژوهش است   ی دیکل  ی اواسطه  یرهایاز متغ  ی کی  ،یو پژوهش  یآموزش  فیوظا  تیریدر مد  یفرد  ییباور به توانا  یعنیمعلمان،  

(Kang & Hwang, 2022). 

فرهنگ پژوهش دارند. شواهد   یسازنه ینهاد   ریدر مس  یتراشمانع  ای  لیدر تسه  ی نقش مهم  یتیریمد   ی هاو سبک   یآموزش  یرهبر  گر،ید  یسو  از

  یمشارکت پژوهش  یمعلمان را برا  زهیانگ  ، ی فرهنگ سازمان  تیبا تقو  تواندیاندازمحور مو چشم  نیآفرتحول   یکه رهبر  دهند ینشان م  یتجرب

مشارکت،    یهافرصت  جادیپژوهش، ا  یهابر ارزش   د یبا تأک  ی. رهبران آموزش( Kurniadi et al., 2020; Maryati et al., 2020)ارتقا دهد  

 .(Amiri, 2021; Egitim, 2022)فرهنگ پژوهش فراهم آورند    یسازنهینهاد  یلازم را برا   یبسترها  توانندیم  ،یو ساختار  یمال  یبانیو پشت

  ی شده درباره سلامت سازمانانجام  یهاینمونه، بررس  یاند. براکرده  د یفرهنگ پژوهش در مدارس تأک  تیبر اهم  زین  رانیدر ا  ری اخ  قاتیتحق

 ن،ی. همچن(Alaei et al., 2024)  کندیم   فایا  یکار معلمان نقش مهم  ت یفیک  یدر ارتقا  یو پژوهش  یکه ابعاد فرهنگ  دهدیمعلمان نشان م

 جادینشان داده است که بدون ا یانجیم ریمتغ کیعنوان معلمان به ییبا واسطه پاسخگو رانیمد یاو اخلاق حرفه یفرهنگ سازمان انیرابطه م

 . (Jamshidpour & Moghaddam, 2023)  ابدیی تحقق نم  ینظام آموزش  یو کارآمد  یامناسب، اخلاق حرفه  یفرهنگ پژوهش و سازمان

آن هستند   انگریها باست. پژوهش  یرهبر  نینو  یکردهایرو  یریکارگفرهنگ پژوهش و به  یمعلمان در گرو  یاتوسعه حرفه  ،یتیریمنظر مد  از

ها مرتبط است آن  یپژوهش  یهایتوانمند  یمعلمان و ارتقا  یسازیابا حرفه   میطور مستقآموزان به دانش  یلیو عملکرد تحص   یاکه توسعه حرفه 

(Amiri, 2021)را در دستور کار قرار دهند تا    یو پژوهش  یآموزش  یهامعلمان، برنامه  یتوانمندساز  یبرا  دی ها باچارچوب، سازمان  نی. در ا

 .(Hosseini et al., 2025)  دیفراهم آ داریصورت پافرهنگ پژوهش به یسازنهیامکان نهاد
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  انیم  ی ارتباط  یبه ضعف بسترها  توانیاند. از جمله مفرهنگ پژوهش پرداخته   یسازنهینهاد  ری موجود در مس  یهابه چالش  زین  ها افتهی  یبرخ

مال منابع  کمبود  سازمان   ، ی معلمان،  مقاومت  تغ  ی و  برابر  کرد    رییدر  چن(Sadri, 2018)اشاره  در  باسازمان  ،یطیشرا  نی.  طر  د یها   ق یاز 

 .(Renalwin, 2025)و گسترش فرهنگ پژوهش باشند  رشی پذ سازنهیسالم، زم یفرهنگ رقابت  جادیکلان و ا ی های گذاراستیس

 ت یاز هو ی به پژوهش بپردازند و آن را به بخش ی و اجتماع  یفرد  یهازهیکه معلمان با انگ  شودیم  نهینهاد یفرهنگ پژوهش زمان  ن، یبر ا علاوه 

نقش   توانندیهستند که م یجامعه از جمله عوامل یازهایو پاسخ به ن ،یری ادگیعلاقه به  ،یدرون زشیانگ ان،ی م نیخود بدل کنند. در ا یاحرفه 

 .(Ballenas et al., 2024; Mulyana, 2021)کنند  فایفرهنگ پژوهش ا یداریدر پا یمهم

  یو اجتماع   یسازمان  ،یفرد  یرهایمتغ  انیاست که در تعامل م  یچندبعد  یکه فرهنگ پژوهش مفهوم  دهدینشان م  نهیشیمرور پ   ن،یبنابرا

  ، یمنجر به بهبود عملکرد آموزش  تواندیمناسب م   یگذاراستیو س  نیآفرتحول  یرهبر  ،یساختار  تیفرهنگ در صورت حما  ن ی. اردیگیشکل م

فرهنگ پژوهش در مدارس   ن،ی. همچن(Kumar, 2025; Rahayu et al., 2025)شود    یمعلمان و توسعه اجتماع   یخودکارآمد  یارتقا

و اثرگذار در نظام آموزش و پرورش   داری پا  یالگو  کیعنوان  معلمان است تا به  یاو حرفه  ی فرهنگ سازمان  انیم  وندیپ   تیتقو  ازمندین  رانیا

  یمدل  یو اعتبارسنج  یاساس، پژوهش حاضر با هدف طراح  نیهم  بر  .(Hosseini et al., 2025; Rahimi et al., 2024)شود    نهینهاد

 شد.  معلمان شهرستان قشم انجام نیفرهنگ پژوهش در ب یسازنهینهاد یبرا

 شناسیروش

  یهاافتهیشده و سپس بر اساس    لیو تحل  یگردآور  یفیک  یهااست که در آن ابتدا داده  یمتوال  یاکتشاف  ختهیطرح پژوهش حاضر از نوع آم

گردآور  یاعتبارسنج  یبرا  یکم  یهاداده  ،یفیک تحل  یالگو  اشوندیم  لیو  دل  کردیرو  نی.  پد  دهیچیپ   تیماه  لیبه  ناشناخته  نسبتاً    دهی و 

  یفیک  ی هااز روش  یریگمعلمان شهرستان قشم انتخاب شده است. در مرحله نخست، پژوهشگر با بهره  نیپژوهش در ب   رهنگف  یسازنهینهاد

ادارات   رانیپژوهش شامل مد  یفیکند. جامعه ک  ییرا شناسا  دهی پد  یاصل  یها تلاش کرده است ابعاد و مؤلفه  افتهیساختارمهیمصاحبه ن  ژهیوو به

بخش به صورت هدفمند و با استفاده از    ن یدر ا  یریگبود. روش نمونه  یآموزش  تیریخبرگان حوزه مد  زیو ن  قشمآموزش و پرورش شهرستان  

  تیریبه نمونه، داشتن حداقل پنج سال سابقه مد رانیورود مد  یارهایانجام شد. مع یبرفگلوله یریگو نمونه اری مع یانتخاب بر مبنا کیدو تکن

 یآموزش تیریدر حوزه مد تیبا سابقه پنج سال فعال  یعلم  أتیه تیهمچون عضو ییهاملاک زیخبرگان ن یارشد بود. برا یو مدرک کارشناس

علم  ای مقاله  سه  حداقل  پژوهش  ی داشتن  ا  فیتأل  ای و    ی ـ  در  جر  نهیزم  نیکتاب  در  شد.  گرفته  نظر  از   زین   یبرفگلوله  یریگنمونه  انیدر 

  افت یها ادامه  به مرحله اشباع داده  دنیها تا رسکنند. تعداد مصاحبه   یلازم دارند معرف  طیشرارا که    یگریکنندگان خواسته شد افراد دمشارکت

 انجام شد.  افتهیساختارمهیمصاحبه ن ۲۰ تیو در نها 

شد.    یطراح   ادیبنداده  هینظر  کردیآن بر اساس رو  یهابود که پرسش  افتهیساختارمه یمصاحبه ن  یفیها در مرحله کداده   یگردآور  یاصل  ابزار

گونهپرسش به  نهاد   نیتدو  یاها  بر  مؤثر  عوامل  پژوهش،  فرهنگ  مفهوم  مختلف  ابعاد  که  پ   یسازنهیشدند  و    امدها،یآن،  بسترها  راهبردها، 

زمان هر مصاحبه   نیانگیانجام شد و م  یرسم مهین  یو در جلسات  یها به صورت حضور را پوشش دهند. مصاحبه  ندیفرآ  نیا  یرو  شیپ   یهاچالش

 ی شدند. برا   یبار مرور و بررس  نیو چند یسازادهیکنندگان ضبط و سپس پ ها با کسب اجازه از مشارکتبود. تمام مصاحبه   قهیدق  ۹۰تا    ۶۵  نیب

  ، یریپذاعتماد و انتقال  تیقابل  شیافزا  یبرا  نیخبرگان استفاده شد. همچن  د ییو تأ   انیهمتا  یبازنگر  کیاز تکن  ،یفیک  یهاداده  ییاز روا  نانیاطم

حاصل    نانیاطم  ها افتهی و ثبات    تینیتا از ع   دیبه پژوهشگران خارج از مطالعه ارائه گرد  ها لیشدند و تحل  یها با حداکثر تنوع ممکن گردآورداده

 شود.

نفر برآورد شد. با توجه به حجم جامعه،    ۱۱۲۵معلمان شهرستان قشم بود که تعداد آنها    یشامل تمام   یپژوهش، جامعه آمار  یمرحله کم  در

بخش    نیدر ا  یریگانتخاب شدند. روش نمونه  ینفر به عنوان نمونه آمار  ۲۸۶  ت یحجم نمونه استفاده شد و در نها  نییتع  یاز جدول مورگان برا
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ساخته به معلمان در نظر گرفته شد. پرسشنامه محقق   تی و متوسطه( و جنس  یی)ابتدا  یلیبود و طبقات شامل مقطع تحص  یابقهط  ی تصادف

شده  استخراج   یهاشد و ابعاد و مؤلفه  یطراح  یفیمرحله ک  یهاافتهیپرسشنامه بر اساس    نیبه کار رفت. ا  یکم   یهاداده  یعنوان ابزار گردآور

و    ییمحتوا  یی از کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم بود. روا  کرتیل  یانه یگزپنج  فیپرسشنامه ط  یده پاسخ  اسی. مقشد یم  ملها را شا از مصاحبه

  یآلفا  بیاز ضر  ،یی ای پا  یبررس  یشد. برا  د ییتأ   یفیمرحله ک  ی هاافتهی با    هاهیانطباق کامل گو  زیابزار با نظر استادان راهنما و مشاور و ن  یصور

 ع یمناسب ابزار است. توز  یی ای پا  انگریبودند که ب  ۰.۷بالاتر از    بیضر  ینشان داد که همه ابعاد پرسشنامه دارا  ج یو نتا  د یگرد  تفادهکرونباخ اس

تلگرام و سروش صورت گرفت    تا، یا  رینظ  ی اجتماع   ی هاشبکه  قیاز طر  یکیدر قالب پرسشنامه الکترون   نیو همچن  یپرسشنامه به صورت حضور

 مختلف به سهولت بتوانند پاسخگو باشند. طیدر شرا گانکنند تا مشارکت

و بر اساس   ادیبنداده  هینظر  کردیها با روداده  لیتحل  ،یفیمجزا اما مکمل استفاده شد. در بخش ک  ریپژوهش از دو مس  یهاداده   لیتحل  یبرا

. در مرحله رفتیصورت پذ  یو انتخاب  یباز، محور  یها در سه مرحله کدگذارداده  یانجام گرفت. کدگذار  نی مند استراوس و کوربروش نظام

  ی دهسازمان  ی اصل  یهاحول مقوله  م یمفاه  نیا  یمحور  یها استخراج شدند و سپس در مرحله کدگذاراز متن مصاحبه   هیاول  م یمفاه  باز،   یکدگذار

سهولت  یپژوهش شکل گرفت. برا هیاول یداده شدند و چارچوب نظر وندی پ  گری کدیبه   یاصل یهامقوله ، یانتخاب یدر کدگذار ت یشدند. در نها

 یفیتوص یهالیابتدا تحل ،ی مورد استفاده قرار گرفت. در بخش کم ۱۰نسخه  Maxqdaافزار نرم ل،یدقت تحل ش یو افزا ها دهدا ی در سازمانده

انحراف   ن،یانگیم  رینظ  یآمار  یهاپژوهش با استفاده از شاخص  ی اصل  یرهای متغ  فیو توص  انیپاسخگو  یشناختتیجمع  ی هایژگیو  یبررس  یبرا

پژوهش    یساختار پرسشنامه و مدل مفهوم  یاعتبارسنج  یبرا  یدییتأ   یعامل  لیشامل تحل  یاستنباط  یهال یانجام شد. سپس تحل  یو فراوان  اریمع

  یهاگروه  سهیمقا  یبرا  طرفهکی  انسیوار لیمستقل و تحل  ی ت  یآمار  یهاصورت گرفت. افزون بر آن، از آزمون  LISRELافزار  با استفاده از نرم

 . رفت یانجام پذ ۸.۸نسخه  LISRELو  ۲۲نسخه  SPSSافزار نرم طیدر مح یآمار یهالیتحل ی مختلف استفاده شد. تمام

 هایافته

های مرتبط ها و شاخصشود. هدف از این مرحله، شناسایی ابعاد، مؤلفههای کیفی ارائه میهای پژوهش حاصل از تحلیل داده در این بخش، یافته

ساختاریافته با مدیران و خبرگان حوزه آموزش های نیمهسازی فرهنگ پژوهش در بین معلمان شهرستان قشم بود. بر اساس مصاحبهبا نهادینه

بندی ای از مفاهیم استخراج و در قالب یک الگوی مفهومی دستهها از طریق کدگذاری باز، محوری و انتخابی، مجموعه و پرورش و تحلیل آن 

 .شد

 ساختاریافته با خبرگان لیست کلیه مفاهیم استخراج شده از تکنیک مصاحبه نیمه . 1جدول 

 کد  شاخص )کدگذاری باز(  مولفه )کدگذاری محوری(  بعد )کدگذاری انتخابی( 

  A1 های پژوهشی ایجاد و تقویت مهارت های پژوهشیایجاد و تقویت صلاحیت پدیده مرکزی 
  A2 ایجاد دانش و آگاهی  
 A3 ایجاد و تقویت نگرش و باور مثبت نسبت به پژوهش  

 B1 قدرت نوآوری و خلاقیت  های روانشناختی پژوهشگر تقویت ویژگی 

 B2 روحیه کنجکاوی  

 B3 روحیه کار گروهی و تیمی  

 B4 کنترل اضطراب پژوهش   

 B5 پذیری اجتماعیمسئولیت  

 B6 تفکر انتقادی   

 B7 اعتماد به نفس   

 C1 یادگیری مطالب جدید و به کارگیری آن  های فردی انجام پژوهش انگیزه علی

 C2 گرایی دهی به حس کمالپاسخ  

 C3 سود مالی و معنوی   
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 C4 کسب جایگاه آکادمیک در مجامع علمی   

 C5 ها خروج از سردرگمی و اصلاح اشتباهات و خلل  

 C6 علاقه داشتن به انجام پژوهش   

 D1 »گسترش تفکر »معلم به عنوان پژوهشگر  ای های حرفهانگیزه 

 D2 پژوهشگری فعال بخشی از تدریس معلمان  

 D3 های پژوهشی حق مهم معلمان افزایش ظرفیت  

 E1 ترین راه برای حل مسئله مناسب های اجتماعیانگیزه 

 E2 نوعی آموزش ضمن خدمت   

 E3 پاسخگویی علمی   

 E4 گرایی دوری از نخبه  

 E5 ارتقای سطح علمی   

 E6 اصلاح وضع نامطلوب   

 E7 نزدیکی نظر و عمل   

 E8 افزایی نوآوری و دانش  

 E9 توسعه جامعه   

 F1 تشخیص مسئله مشخصات پژوهش  

 F2 سردرگمی در موضوع   

 F3 حل مشکلات روزمره   

 G1 اعتبارات و تخصیص بودجه پژوهشی آموزش و پرورش  منابع مالی  ای عوامل زمینه

 G2 ها حمایت مالی دولت و دیگر سازمان  

 H1 مراحل پذیرش کتاب و مقاله برای چاپ  ساختاری -عوامل سازمانی 

 H2 ها مراحل اداری تصویب طرح  

 H3 پهنای باند اینترنت   

 H4 فناوری و تکنولوژی   

 H5 ها و منابع علمی شامل مجلات تخصصی، اسناد و مدارک کتابخانه  

 H6 های اطلاعات داخلی بانک  

 H7 فرهنگ، جو و توانمندی مدرسه   

 H8 ریزی درست آموزش و پرورش برای مطالعه برنامه  

 H9 فضا و زمان مناسب برای پژوهش   

 H10 های پژوهشی رسانی برای اشاعه و انتشار یافتهنظام اطلاع  

 H11 امکانات و تجهیزات پژوهشی   

 J1 های پژوهشیتقویت مهارت آموزش و ارتقای سواد پژوهش  راهبردها 

 J2 دانش عمومی درباره پژوهش   

 J3 دانش عمومی درباره پژوهش در آموزش و پرورش   

 J4 های دیگران استفاده از دانش کلاسیک و پژوهش  

 J5 تقویت زبان انگلیسی   

 J6 آموزش ضمن خدمت   

 J7 تشویق پژوهش گروهی و تیمی   

 J8 تقویت انجام طوفان فکری   

 J9 پروری تقویت بدیعه  

 J10 تقویت بحث گروهی  

 J11 های مطالعه آموزش راهبردها، عادات و مهارت  

 J12 های پژوهش ها و تکنیکآموزش مراحل، منابع، هدف  

 J13 آموزش سواد اطلاعاتی  

 K1 کننده پژوهش ارتباط با نهادهای پشتیبانی اقدامات مدیریتی  

 K2 ای و منسجم اقدامات پژوهشی دوره  
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 K3 داشتن رهبری مؤثر   

 K4 داشتن اهداف روشن   

 K5 ها و پژوهشگران برتر معرفی پژوهش  

 K6 شناخت نیازهای پژوهشی   

 K7 ارج نهادن به معلمان پژوهشگر   

 K8 های پژوهشی ارائه فراخوان  

 K9 تأمین منابع مالی با حمایت دولت   

 K10 بندیهای پژوهشی و اولویتبررسی طرح  

 K11 های مرتبطهای علمی، کارگاه و دورهبرگزاری همایش، سخنرانی  

 K12 امتیازات پژوهشی   

 K13 تعیین چارچوب خاص برای پژوهش   

 K14 تعیین محدوده زمان برای اجرای پژوهش   

 K15 استفاده از مشاوران پژوهشی   

 K16 های پژوهشیشیوه ارزیابی فعالیت  

 L1 های پژوهشی ها و مشوقسیاست سیاستگذاری  

 L2 ثبات مدیریت   

 L3 برنامه جامع برای پژوهش   

 L4 برنامه درسی در دانشگاه فرهنگیان   

 L5 سیاست استخدامی معلمان   

 L6 سیستم حقوق و دستمزد  

 L7 جای دادن پژوهش در اهداف کلان آموزشی  

 L8 شده برخورداری از نظام پژوهشی مشخص و تعریف  

 L9 سالاری افزایش شایسته  

 L10 گسترش اخلاق پژوهش   

 L11 ترویج و تبلیغ پژوهش   

 L12 بهبود فرهنگ جامعه   

 L13 تأکید اسناد بالادستی  

 L14 نظارت و کنترل بر پژوهش   

 M1 اجتناب از دخالت نظر شخصی و عوامل خارجی  الزامات پژوهش  

 M2 های علمیاستفاده از روش  

 M3 گیری واقعی نتیجه  

 M4 نوآوری و قابلیت اجرایی و ارزش پژوهش   

 M5 موثق بودن منابع   

 M6 بندی مناسب ریزی و زمانداشتن برنامه  

 M7 آگاهی مخاطب از اهمیت و کاربرد پژوهش در زندگی روزانه و اجتماعی  

 M8 صرفه اقتصادی و تأمین امکانات و تجهیزات برای انجام پژوهش   

 N1 تأثیر پایین امتیازات پژوهشی در ارتقای معلمان  ساختاری  گر عوامل مداخله

 N2 های پژوهشی به معلمان عدم آموزش مهارت  

 N3 ضعف بسترهای ارتباطی بین معلمان پژوهشگر  

 N4 ضعف فرآیندهای کارآمد حوزه پژوهش در اداره آموزش و پرورش   

 N5 های پژوهشی الزحمهعدم تناسب حق  

 N6 های پژوهشیگیری از یافتهعدم دسترسی و بهره  

 N7 های پژوهشیضعف در نیازسنجی اولویت  

 N8 اطمینان و اعتبار کم به نتایج پژوهش   

 P1 کاهش ارزشمندی پژوهش در بین معلمان رفتاری  

 P2 های پژوهشی معلمان عدم تمایل مسئولان به نشر یافته  
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 P3 ضعف خلاقیت و نوآوری پژوهشی در معلمان   

 Q1 ضعف اعتبارات دولت به حوزه پژوهش  محیطی 

 Q2 عدم حمایت جدی دولت از پژوهشگران   

 Q3 ضعف جایگاه پژوهش در افکار عامه   

 Q4 عدم حمایت جدی دولت از حوزه آموزش و پرورش   

 Q5 افول جایگاه آموزش و پرورش در سطح جامعه   

 R1 ایجاد معلم فکور  فردی پیامد

 R2 های معلمان )فکری، تجزیه و تحلیل اطلاعات و حل مسئله( بهبود مهارت  

 R3 افزایش سطح خودکارآمدی   

 R4 افزایش میزان رضایت شغلی معلمان   

 S1 رشد پرسشگری در محیط مدرسه و کلاس ای حرفه 

 S2 آموزان تقویت روحیه پژوهشگری دانش  

 S3 تأثیر بر نحوه آموزش   

 S4 افزایش سطح اثربخشی و کارایی شغلی   

 T1 ها ها و عملها، دیدگاهمحک قرار گرفتن پژوهش برای ارزش اجتماعی  

 T2 ارتقای پژوهش در جامعه   

 T3 ها تبادل ایده  

 T4 های مشترک تلاش  

 T5 پرورش تفکر انتقادی   

 T6 اکتشافات نوآورانه   

 T7 رشد علم  

 T8 توسعه و پیشرفت جامعه   

 

سازی فرهنگ پژوهش بین بعد اصلی مرتبط با نهادینه  ۶مؤلفه و    ۱۸شاخص،    ۱۲۷شود، در مجموع  مشاهده می  ۱گونه که در جدول  همان

ها بیانگر آن است که فرهنگ پژوهش یک پدیده چندبعدی است که هم از عوامل فردی و  معلمان شهرستان قشم شناسایی شد. این یافته

شده نشان های سازمانی، مالی و سیاستگذاری کلان است. همچنین، پیامدهای شناساییپذیرد و هم متأثر از زمینه روانشناختی معلمان تأثیر می

تواند توسعه علمی و  انجامد، بلکه میای معلمان میهای فردی و حرفهسازی فرهنگ پژوهش نه تنها به ارتقای صلاحیتدهد که نهادینهمی

 .تری تقویت کنداجتماعی را نیز در سطح گسترده

 های نهادینه کردن فرهنگ پژوهش در جامعه مورد مطالعه وضعیت ابعاد و مؤلفه  . 2جدول 

 انحراف معیار  میانگین  متغیرهای پژوهش 

 0.59 3.20 پدیده مرکزی -

 0.66 3.18 های پژوهشیایجاد و تقویت صلاحیت

 0.52 3.22 های روانشناختی پژوهشگر تقویت ویژگی

 0.67 3.76 عوامل علی -

 0.71 3.86 های فردی انجام پژوهش انگیزه

 0.69 3.64 ای های حرفهانگیزه

 0.71 3.72 های اجتماعیانگیزه

 0.55 3.80 مشخصات پژوهش 

 0.63 3.25 ای عوامل زمینه-

 0.49 3.20 منابع مالی 

 0.76 3.30 ساختاری -عوامل سازمانی

 0.70 3.17 راهبردها -

 0.55 3.00 آموزش و ارتقای سواد پژوهش 
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 0.79 3.09 اقدامات مدیریتی 

 0.81 3.21 سیاستگذاری 

 0.64 3.37 الزامات پژوهش 

 0.68 3.55 گر عوامل مداخله-

 0.72 3.56 ساختاری 

 0.69 3.50 رفتاری 

 0.63 3.60 محیطی

 0.56 3.16 پیامدها -

 0.48 3.18 فردی

 0.62 3.14 ای حرفه

 0.57 3.16 اجتماعی 

 

  یهاآن است که محرک  انگریدارد و ب  یابعاد اصل   نیرا در ب  تیوضع  نیبالاتر  3.۷۶  ن یانگیبا م  « یکه »عوامل عل  دهد یجدول نشان م  جینتا

  ن یانگیانجام پژوهش« با م  یفرد  یهازهی ها، »انگمؤلفه  انیفرهنگ پژوهش دارند. در م  یسازنهیدر نهاد   ینقش مهم  یو اجتماع   یاحرفه  ،یفرد

سطح   نیترنییدر پا   3.۱۶  نیانگیبا م  امدها«یو »پ   3.۱۷  نیانگی مقدار را به خود اختصاص داده است. در مقابل، »راهبردها« با م  نیبالاتر  3.۸۶

متفاوت بوده است؛    رهایدر متغ  یپراکندگ  نیابعاد است. همچن  ریاز سا  ترفیها نسبتاً ضعحوزه   نیا  تیکه وضع  دهندیقرار دارند و نشان م 

  ن یدر ا  ان یگوپاسخ  انی( بوده که نشانگر تفاوت نظر م۰.۷۹)  « یتیری( و »اقدامات مد۰.۸۱)  «یاستگذاریمربوط به »س  اریانحراف مع  نیشتریب

  شتر یب  یی همگرا  انگر ی( است که ب۰.4۹)  « ی( و »منابع مال۰.4۸)  «یفرد  یامدها یمربوط به »پ   ار یانحراف مع  نیکه کمتر  ی هاست، در حال حوزه 

راهبردها و    تیبه تقو  ازیاست اما ن  یقو  یفرد  یهازهیکه در جامعه مورد مطالعه انگ  دهدینشان م  هاافتهی  نیموارد است. ا  نیدر ا  هادگاهید

 . شودیاحساس م شی از پ  شیب  یتیحما یهااستیس

 داری آزمون بارتلت و سطح معنی KMO شاخص . 3جدول 

 نتیجه  داری آزمون بارتلت سطح معنی دو آزمون بارتلت آماره خی KMO متغیرها

 کفایت حجم نمونه  0.00 85.14 0.774 پدیده مرکزی 

 کفایت حجم نمونه  0.00 254.56 0.788 عوامل علی

 کفایت حجم نمونه  0.00 2940.2 0.845 راهبردها 

 کفایت حجم نمونه  0.00 166.95 0.838 ای عوامل زمینه

 کفایت حجم نمونه  0.00 275.73 0.727 گر عوامل مداخله

 کفایت حجم نمونه  0.00 230.28 0.812 پیامدها 

 

مقدار    نیاست و در محدوده مطلوب قرار دارد. بالاتر  ۰.۷بالاتر از    KMOابعاد پژوهش، شاخص    یتمام   یکه برا   دهدیجدول نشان م   جینتا

KMO  ( »و پس از آن »عوامل زم۰.۸4۵مربوط به بعد »راهبردها )ی ها برامناسب داده  اریبس  ت ی( بوده است که نشانگر کفا۰.۸3۸)  «یانه ی 

ابعاد است اما    ری( است که هرچند کمتر از سا۰.۷۲۷گر« )مربوط به »عوامل مداخله  KMOمقدار    نیترنییابعاد است. پا   نیا  رد  یعامل   لیتحل

آزمون بارتلت    یداریدر همه موارد، سطح معن  نی. همچنکندیم  دییحجم نمونه را تأ   تی( بوده و کفا۰.۷همچنان بالاتر از حداقل قابل قبول )

ها  معنادار بوده و داده  یعامل   لیانجام تحل  یبرا  رها یمتغ  انیم  یهمبستگ  دهدیاست و نشان م  ۰.۰۵شده است که کمتر از    ارشگز  ۰.۰۰برابر با  

 برخوردار هستند. یدییتأ   یعامل لیتحل یلازم برا طیاز شرا

 های برازش مدل پژوهش شاخص . 4جدول 

 χ²/df RMSEA GFI AGFI NFI NNFI CFI شاخص برازش 

 0.90< 0.90< 0.90< 0.90< 0.90< 0.10> 3> دامنه مطلوب 

 0.97 0.93 0.93 0.94 0.96 0.055 2.45 نتایج 
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و کمتر   ۲.4۵برابر با    یبه درجه آزاد  χ²برازش مدل پژوهش در محدوده مطلوب قرار دارند. نسبت    یهاشاخص  یجدول، تمام   جیبر اساس نتا

گزارش شده که برازش مطلوب مدل را   ۰.۰۸و کمتر از    ۰.۰۵۵برابر با    RMSEAدهنده برازش مناسب مدل است. شاخص  است که نشان  3از  

(، NFI=0.93شده )(، شاخص برازش نرم AGFI=0.94)  شدهلیتعد   ی(، برازش کلGFI=0.96)  یبرازش کل  یها شاخص  نین. همچکند یم   دییتأ 

 ی دهنده برازش قوهستند که نشان  ۰.۹۰بالاتر از    ی ( همگCFI=0.97)  یقی( و شاخص برازش تطبNNFI=0.93)  رنُرمیشده غ شاخص برازش نرم

ب  ج ینتا  نیشده است. ایگردآور  یهاپژوهش با داده  یمدل مفهوم ارائه   انگریمجموعاً  ابعاد و مؤلفه آن است که مدل    ی هاشده توانسته است 

 کند.  نییتب یخوبمعلمان شهرستان قشم را به نیفرهنگ پژوهش در ب  یسازنهینهاد

 نتایج آزمون تی استودنت برای تعیین میزان اعتبار مدل . 5جدول 

 معناداری  درجه آزادی  t آماره میانگین  پرسش  آیتم

 0.00 14 8.86 3.62 شده ایجاد شده است؟ های بررسیآیا مفاهیم از داده تطبیق 

 0.00 14 9.60 3.59 اند؟ مند به هم مرتبط شدهتشخیص هستند و به شکل کلی نظامآیا مفاهیم قابل قابلیت فهم 

 0.00 14 8.47 3.84 اند؟ خوبی تدوین شدهها بهآیا مقوله 

 0.00 14 10.23 3.60 آیا نظریه چنان تبیین شده که تغییر شرایط متفاوت را در نظر بگیرد؟  قابلیت تعمیم 

 0.00 14 10.49 3.80 تری که ممکن است بر پدیده مورد مطالعه اثر گذارد، تشریح شده است؟ آیا شرایط کلان 

 0.00 14 10.67 3.66 رسند؟ های نظری، بااهمیت به نظر میآیا یافته کنترل

 

موارد آماره   ی ( بوده و در تمام3از  شیبالاتر از حد متوسط )ب نیانگیم یاعتبار مدل دارا ی هاپرسش  یکه تمام  دهد یجدول نشان م  ی هاافتهی

t  3.۸4اند؟« با مقدار  شده  نیتدو  یخوبها بهمقوله   ایمربوط به »آ  نیانگیم  نیمعنادار گزارش شده است. بالاتر  ۰.۰۵کمتر از    یداریبا سطح معن 

  ج ینتا  ن یاست. ا  3.۵۹اند؟« با مقدار  مند به هم مرتبط شدهنظام  ی هستند و به شکل کل  صیتشخقابل  م یمفاه ا یمربوط به »آ نیانگی م  نیو کمتر

 ن ییتب  یراقرار دارد و از اعتبار لازم ب  یو کنترل در سطح مطلوب  م یتعم  تیفهم، قابل  تیقابل  ق، یآن است که مدل پژوهش از نظر تطب  انگر یب

 معلمان شهرستان قشم برخوردار است. نیفرهنگ پژوهش در ب  یسازنهینهاد
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 . مدل نهایی پژوهش به همراه ضرایب معناداری 1شکل 

 

 
 استاندارد . مدل نهایی پژوهش به همراه ضرایب 2شکل 

 

 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

12 

 گیرینتیجه بحث و 

  ، یاست که شامل شش بعد اصل  ی چندبعد  ده ی پد  کیمعلمان شهرستان قشم    نیپژوهش حاضر نشان داد که فرهنگ پژوهش در ب  ی هاافتهی

  یی هارا داشتند و مؤلفه   تیوزن و اهم  نیشتریب  «یاو حرفه  یفرد  یهازهیالگو، ابعاد »انگ  ن ی. در اشودیاز صد شاخص م  شیهجده مؤلفه و ب

فرهنگ پژوهش    یسازنهینهاد  یبرا  یفرد  یهامحرک  نیترمهم  ،ی علم  گاه ی به پژوهش و کسب جا  ی علاقه درون  د، یجد   لبمطا  یریادگیهمچون  

اند  کرده  دیتأک یپژوهش  یهاتیفعال شبردیمعلمان در پ  یدرون  یمندو علاقه زشیکه بر نقش انگ نیشیبا مطالعات پ  جهینت نیمحسوب شدند. ا

بلکه    ،یادار  فیتکل  کیعنوان  که معلمان پژوهش را نه به یزمان  گر، ید  انی. به ب(Ballenas et al., 2024; Mulyana, 2021)همسو است  

 .شودیم لیفرهنگ پژوهش تسه یسازنهینهاد ندیخود درک کنند، فرآ یاحرفه تیاز هو یمثابه بخشبه

ها  فرهنگ پژوهش بود. داده  یریگدر شکل  یساختار  طیو شرا  ی بر نقش فرهنگ سازمان  د یپژوهش حاضر، تأک  یاساس   یهاافتهیاز    گری د  یکی

نبود منابع مال  از موانع اصل  یرسان نظام اطلاع  کیعدم وجود    نیو همچن  ها رساختیضعف ز  ،یکاف   ینشان داد که  توسعه فرهنگ   یکارآمد 

اند  نشان داده  یمرتبط با فرهنگ سازمان   یهامثال، پژوهش  یدارد؛ برا  یخوانهم  نیشیمطالعات پ   جیبا نتا  افتهی  نی. اند یآیپژوهش به شمار م

م   یسازمان  طیکه شرا نوع فرهنگ حاکم  تسه  تواندیو  فعال  گرلیهم  مانع  باشد    یپژوهش  یهاتیو هم   ,Asgari & Bahmani)معلمان 

2022; Hosseini et al., 2025; Jamshidpour & Moghaddam, 2023)ی المللنی شده در سطح بانجام  ی های بررس  ن،ی. همچن 

  ی و خودکارآمد زهیانگ توانندیو ضعف ارتباطات، م یدر مدارس، از جمله بوروکراس یمربوط به فرهنگ سازمان یهااز آن است که چالش یحاک

 .(Egitim, 2022; KuyubaşIoğlu et al., 2022)معلمان را در حوزه پژوهش کاهش دهند 

ها،  داده  لیدارند. در تحل  کننده نییفرهنگ پژوهش نقش تع  تیدر تقو  «یگذاراستیو س  ی تیریمد  ینشان داد که »راهبردها  نیهمچن  ها افتهی

مؤثر  یعنوان راهکارها به هاشیهما یدولت و برگزار یمال تیضمن خدمت، حما یهاارائه فرصت  ، یهمچون آموزش سواد پژوهش  ییهاشاخص

ا  یی شناسا نتا  ن یشدند.  با  اهم  ی مطالعات  جیموضوع  بر  رهبر  یآموزش  ی هااستینقش س  تیکه  است کرده  دی تأک  نیآفرتحول   یو  اند همسو 

(Kurniadi et al., 2020; Maryati et al., 2020)تحول    یهادر دوره  یآموزش  یاند که رهبرها نشان دادهپژوهش  زین  ی. در سطح جهان

 ,Haris & Nuraeni)کند    نهیفرهنگ پژوهش را در مدارس نهاد  ،ییزازشیشفاف و انگ  یگذاراستیبا س  تواندیم   یطیمح  راتییو تغ  تالیجید

2025; Rahayu et al., 2025)کردن بلکه با فراهم  ،ی تیحما  یساختارها  جادیتنها با انه  د یبا  یآموزش  گذاراناستیو س  رانیمد   ن، ی. بنابرا

 فرهنگ پژوهش را هموار کنند. یسازنهینهاد ریمس ،یو ارزش یزشیانگ یهانه یزم

نشان داد که    ج یفرهنگ پژوهش بود. نتا  یسازنهینهاد  ندیدر فرآ  یو اجتماع   یاحرفه  ،یفرد  یامدهایمهم پژوهش، نقش پ   یهاافتهی  گرید  از

توسعه فرهنگ   میمستق  یامدهایمدرسه از جمله پ   طیدر مح  یپرسشگر  هیو رشد روح  ی شغل  تیرضا  شیمعلمان، افزا  یفکر  یهامهارت  یارتقا

اند  کرده  د یمعلمان تأک  یاو توسعه حرفه   ی خودکارآمد  یکه بر نقش فرهنگ پژوهش در ارتقا  نیشیپ   یهاافتهی با    ج ینتا  ن یپژوهش هستند. ا

جوامع   تیتقو  قیاز طر  تواندیاند که فرهنگ پژوهش منشان داده  یالمللنی ب  یهاپژوهش  ن،ی. همچن(Amiri, 2021; Jr, 2023)همسو است  

 Ballenas et)اثرگذار باشد    زیآموزان نآموزش دانش  تیفیتنها بر عملکرد معلمان بلکه بر کنه ،یتعامل جمع  یفضا  جادیو ا  یاهحرف  یریادگی

al., 2024; Santos, 2023) . 

 ن ییتب  یخوبابعاد مختلف فرهنگ پژوهش را به  انیتوانسته است ارتباط م  شدهینشان داد که مدل طراح  زی برازش مدل ن  یهاشاخص  یبررس

  انیم  ی روابط عل  نییتب تیبرخوردارند، بلکه قابل  یتنها از انسجام نظرنه  شدهییاز آن است که ابعاد شناسا   یها حاک کند. برازش مطلوب شاخص

و فرهنگ   ی فرهنگ سازمان   نهیمشابه در زم  یهامدل  یهمخوان است که به طراح  یبا مطالعات   افتهی   ن یدارند. ا  زیرا ن  امدهایراهبردها و پ   ها، زهیانگ

است که بر ضرورت توجه    یراستا با مطالعاتپژوهش حاضر هم  جینتا  ژهیو. به(Rahimi et al., 2024; Sadri, 2018)اند  پرداخته  یپژوهش

 .(Kumar, 2025; Renalwin, 2025)اند کرده د یتأک یفرهنگ سازمان  یسازنهیدر نهاد یو ساختار یزشیبه ابعاد انگ
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ها مشاهده شد که  داده  لیفرهنگ پژوهش است. در تحل تیتقو  ای  فیو کلان در تضع  یطیمح  طینقش شرا د،ی آیبرم هاافتهیکه از    یگرید  نکته

 ی سازنهینهاد   ریدر مس  یموانع جد  تواندیآموزش و پرورش در جامعه م   گاه یو کاهش جا   یدولت، کمبود بودجه پژوهش  ت یضعف حما  رینظ  یعوامل

  د یمدارس تأک  یبر فرهنگ سازمان  یو اجتماع   یکلان اقتصاد  طیشرا  یکه بر اثرگذار  یمطالعات  جیموضوع با نتا  نیکند. ا  جادیا  وهشفرهنگ پژ

  ی ها زهیوجود انگ  یو کلان، حت  یساختار  تی. در واقع، بدون حما(Hosseini et al., 2025; Kang & Hwang, 2022)دارند مطابقت دارد  

 فرهنگ پژوهش منجر شود.  داریپا یسازنهیبه نهاد  تواندینم زین یقو یفرد

  انیاست که مستلزم تعامل م  یو چندبعد  دهیچیپ   یندیفرهنگ پژوهش فرآ  یسازنهیکه نهاد  دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهیمجموع،    در

 یشده در مطالعات داخلارائه   ینظر  یبا الگوها  جهینت  نیاست. ا  یطیمح  یها تیو حما یفرهنگ سازمان  ،یتیر یمد یراهبردها  ،یفرد  یهازهیانگ

  افتیفرهنگ پژوهش در مدارس دست    داریبه استقرار پا  توانیعوامل م   نیا   ییافزاهم  هیکه تنها در سا   دهد یدارد و نشان م   یخوانهم  یو خارج

(Ballenas et al., 2024; Rahayu et al., 2025; Rahimi et al., 2024) . 

  ی . نخست آنکه جامعه آمارردیمد نظر قرار گ  ها افتهی   ریدر تفس  د ی است که با  یی هاتیمحدود   یارزشمند خود، دارا  جیپژوهش، با وجود نتا   نیا

  ا هداده  یاست. دوم آنکه ابزار گردآور  اطیاحت  ازمندیبه کل کشور ن  جینتا  یریپذ میتعم  نیپژوهش تنها شامل معلمان شهرستان قشم بوده و بنابرا

اساس  پرسشنامه محقق   یدر بخش کم بر  بود که هرچند  اما همچنان ممکن است محدود  یطراح  ی فیک  یهاافتهیساخته  در    ییهاتیشد، 

بوده است که امکان    رانیبر مصاحبه با خبرگان و مد  یمبتن  ی فیک  ی هاابعاد فرهنگ پژوهش داشته باشد. سوم آنکه داده  ی پوشش کامل تمام

 اثر بگذارد. جینتا یداریممکن است بر پا  یاجتماع  طیو شرا یآموزش یهااستیدر س عیسر راتییتغ ت،یدارد. در نها جودها ودر پاسخ یریسوگ

آمار  شودیم  شنهادیپ   نده،یآ  یهاپژوهش  یبرا استان  یترگسترده  یجامعه  از  معلمان  بررس  یهاشامل  مورد  گ   یمختلف کشور  تا    ردیقرار 

  یفرهنگانیم یقیتطب لیتحل ای یاجتماع  یهاشبکه لیمانند تحل گرید یبی ترک یهااستفاده از روش  ن،ی. همچنابدی  شیافزا جینتا یریپذمیتعم

  ی ندها یفرآ  لیدر تسه  ی و هوش مصنوع   نینو  ی هاینقش فناور  یبررس  ن،ی از فرهنگ پژوهش را آشکار کند. علاوه بر ا  یدی جد  ابعاد  تواندیم

اثرات   یداری پا  یابیدر ارز  توانندیم   زین  یفرهنگ پژوهش ارائه دهد. مطالعات طول  یسازنهیدر نهاد   یاانداز تازهچشم  تواندیمعلمان م   یپژوهش

 کنند.  فایبر فرهنگ پژوهش معلمان نقش مؤثر ا یآموزش یهابرنامهو  هااستیس

منظم آموزش  یهابرنامه  دیبا  یآموزش  گذاراناستیو س  رانیقابل طرح است. نخست، مد یعمل  شنهادیپژوهش، چند پ  نیا  یهاافتهیتوجه به    با

برا خدمت  پژوهش  یارتقا  یضمن  طراح  یسواد  مال  یمعلمان  منابع  اختصاص  دوم،  کنند.  اجرا  ا  ی و   یبرا  ی تیحما  یهارساختیز  جادیو 

 ل یمعلمان پژوهشگر و تشک  انیم  یهمکار  یهاشبکه   جادیشود. سوم، ا  تیها در انجام پژوهش تقوآن  زهیاست تا انگ  یضرورمعلمان    یهاپژوهش

از   یعنوان بخشپژوهش را به  ،یآموزش  گذاراناستیتبادل دانش و تجربه را فراهم آورد. چهارم، لازم است س  نهیزم  تواندیم  ی علم  یهاانجمن 

آموزش و    یاجتماع  گاهیجا  یارتقا  ت،یقائل شوند. در نها  یپژوهش  یهاتی فعال  یبرا  یاژهیو  ازاتیو امت  رندینظر بگ   در عملکرد معلمان    یابیارز

 فرهنگ پژوهش کمک کند.  داری پا یسازنهیبه نهاد تواندیپژوهش م تیدر مورد اهم  یعموم یسازپرورش و فرهنگ

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی
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 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The institutionalization of research culture in schools has become an urgent necessity in modern education 

systems. Research culture refers not only to the willingness of teachers to engage in academic inquiry but also 

to the systematic embedding of research-oriented values, attitudes, and practices within educational 

organizations. Scholars have repeatedly emphasized that cultivating research culture among teachers 

strengthens professional development, fosters innovative teaching, and creates sustainable organizational 

learning communities (Ballenas et al., 2024). Research culture is not merely an optional attribute; it is integral 

to the functioning of schools in a knowledge-driven society where continuous improvement is expected 

(Santos, 2023). 

The conceptual roots of research culture are strongly connected to organizational culture, which determines 

how values and shared assumptions shape teacher behavior (Asgari & Bahmani, 2022). In this sense, research 

culture cannot flourish in isolation but requires supportive structural, managerial, and policy frameworks. 

Previous studies confirm that organizational culture has a direct impact on professional ethics (Jamshidpour 

& Moghaddam, 2023), organizational trust and teachers’ self-efficacy (Jr, 2023), and overall teacher 

performance (Kurniadi et al., 2020; Maryati et al., 2020). Similarly, investigations into teacher-parent 

partnerships and the organizational culture of childcare centers have shown significant influence on teacher 

efficacy (Kang & Hwang, 2022). 

In Iran, the institutionalization of research culture has been studied in relation to knowledge management 

systems and the structural challenges of universities (Sadri, 2018). Nevertheless, research culture at the school 

level, particularly among teachers, remains underexplored. Recent evidence suggests that teachers’ readiness 

for change is closely linked with the type of organizational culture in education systems, indicating that 

resistance or adaptability to research culture depends heavily on organizational values (Hosseini et al., 2025). 

Other Iranian studies highlight that improving organizational health among teachers directly affects their 

professional engagement and academic outcomes (Alaei et al., 2024; Amiri, 2021). 

On a global level, the rise of digital transformation has added complexity to how research culture develops. 

New models propose that inclusive leadership and organizational reputation play a mediating role in 

institutionalizing research-related values (Rahayu et al., 2025). Moreover, the interplay of digital 

transformation, ESG (environmental, social, and governance) principles, and employee engagement has been 

shown to influence sustainable competitive advantage in higher education institutions (Renalwin, 2025). 

Research culture is therefore not limited to educational outcomes but extends to organizational sustainability 

and competitiveness. 
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Leadership style is another determinant. Studies reveal that visionary and transformational leadership can align 

organizational culture with professional teacher development, ultimately improving performance (Kurniadi et 

al., 2020; Maryati et al., 2020). Adaptive leadership has been highlighted as essential in the era of disruption, 

where integrating digital transformation with teacher performance and organizational culture ensures resilience 

(Haris & Nuraeni, 2025). Likewise, sustainable human resource practices are found to be critical in shaping 

organizational culture, which in turn supports research-driven practices (Kumar, 2025). 

Taken together, the literature suggests that institutionalizing research culture in schools is a multi-dimensional 

process. It requires consideration of individual teacher motivation, organizational culture, leadership style, and 

external environmental factors. The present study builds on this body of work by validating a model of 

institutionalizing research culture among teachers in Qeshm County, Iran. By employing a mixed-methods 

exploratory design, this research aimed to provide a context-specific yet generalizable framework for 

understanding how research culture can be established and maintained among teachers in a dynamic 

educational environment. 

Methods and Materials 

This study employed an exploratory sequential mixed-methods design. The first phase was qualitative, relying 

on semi-structured interviews with educational managers and experts in educational leadership. Participants 

were selected using purposive and snowball sampling based on specific criteria such as holding a minimum of 

a master’s degree and having managerial or research experience. Data collection continued until theoretical 

saturation was reached after 20 interviews. The interviews were transcribed and analyzed using grounded 

theory coding procedures, including open, axial, and selective coding. MAXQDA software supported the data 

organization and analysis. 

In the second phase, a quantitative survey was developed based on the findings of the qualitative phase. The 

population included all 1125 teachers in Qeshm County. Using the Morgan table, 286 teachers were selected 

through stratified random sampling, considering both gender and educational levels. A researcher-made 

questionnaire was designed from the qualitative findings and validated for content and construct validity. 

Reliability was confirmed through Cronbach’s alpha coefficients above 0.7. Data were collected via both in-

person distribution and electronic formats using online platforms. 

Quantitative data analysis included descriptive statistics to present demographic information and inferential 

statistics such as confirmatory factor analysis, independent t-tests, and ANOVA, using SPSS 22 and LISREL 

8.8. Structural equation modeling assessed the overall fit of the model. 

Findings 

The qualitative phase identified six overarching dimensions, 18 components, and 127 indicators relevant to the 

institutionalization of research culture among teachers. The central phenomenon revolved around developing 

research competencies and psychological attributes, while causal conditions included personal, professional, 

and social motivations. Contextual factors involved financial resources and organizational structures, while 

intervening conditions included structural, behavioral, and environmental barriers. Strategies encompassed 

enhancing research literacy, managerial actions, and policy frameworks. Finally, consequences were observed 

at the individual, professional, and social levels, such as improved teacher efficacy, student engagement, and 

societal advancement. 

Quantitative results confirmed these dimensions. Descriptive analysis showed that causal factors scored the 

highest mean (M=3.76), particularly personal motivations such as curiosity and self-improvement (M=3.86). 

Meanwhile, strategies (M=3.17) and consequences (M=3.16) received lower mean values, suggesting a gap 

between teacher motivation and systemic support. Among contextual factors, organizational-structural aspects 

had a moderate mean (M=3.30), while financial resources scored lower (M=3.20). 
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Confirmatory factor analysis demonstrated that all dimensions loaded significantly on the latent construct of 

research culture. Goodness-of-fit indices indicated strong model fit: χ²/df = 2.45, RMSEA = 0.055, GFI = 0.96, 

AGFI = 0.94, NFI = 0.93, and CFI = 0.97. KMO values for all dimensions exceeded 0.7, with strategies (0.845) 

and contextual factors (0.838) reaching the highest adequacy, and Bartlett’s test was significant for all cases 

(p<0.05). 

Student t-tests confirmed the validity of the model, with all indicators exceeding the threshold of significance. 

For example, items on “concept development from data” and “systematic connection of categories” had means 

above 3.5 and t-values above 8. This confirmed that the dimensions, components, and indicators identified 

qualitatively were statistically valid and consistent with teacher perceptions. 

Discussion and Conclusion 

The findings confirm that institutionalizing research culture among teachers is a multifaceted process requiring 

the interplay of motivation, organizational culture, leadership, and systemic support. The prominence of 

personal motivations in this study aligns with international research showing that intrinsic motivation and self-

efficacy are key drivers of teacher engagement in research activities (Ballenas et al., 2024; Mulyana, 2021). 

Teachers in Qeshm, like their counterparts elsewhere, are motivated by curiosity, professional pride, and a 

desire to enhance their practice. 

At the same time, the relatively lower scores for strategies and consequences highlight systemic shortcomings. 

While teachers may be motivated, the lack of structured research literacy programs, insufficient managerial 

initiatives, and weak policy frameworks hinder their ability to translate motivation into action. This resonates 

with findings from Iran, where organizational readiness for change and type of organizational culture strongly 

influenced educational innovation (Hosseini et al., 2025), and from other settings where organizational culture 

served as a barrier to professional development (Egitim, 2022). 

The strong fit of the structural model indicates that the proposed framework captures the complexity of 

institutionalizing research culture. This aligns with earlier models of organizational culture institutionalization 

(Rahimi et al., 2024) and knowledge management systems (Sadri, 2018). The role of leadership is also 

underscored: visionary and transformational leadership can bridge the gap between motivation and systemic 

strategies (Kurniadi et al., 2020; Maryati et al., 2020), while adaptive leadership is essential in the era of 

digital disruption (Haris & Nuraeni, 2025). Furthermore, sustainable HR practices and inclusive 

organizational policies are crucial to embedding research culture (Kumar, 2025; Rahayu et al., 2025). 

In conclusion, this study contributes to the literature by providing a validated model of research culture 

institutionalization specific to the Iranian school context. It emphasizes the importance of aligning personal 

motivations with organizational strategies and policy frameworks. By bridging these elements, schools can not 

only enhance teacher performance and professional development but also contribute to broader social and 

organizational goals (Renalwin, 2025). 
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