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 چکیده
بهبود  یبرا یبوم ییمنظور ارائه الگوعراق به  یدولت  یهادر دانشنگاه  انیدانشنجو  یریپذمؤثر بر اشنتغال  یعوامل چندسنط  نييو تب  ییپژوهش شنناسنا  نیهدف ا

ها  انجام شند. داده  ییرگرايتفسن   میو پارادا  اديبنداده هینظر کردیبا رو   یفيک تيو از نظر ماه یاديمطالعه از نظر هدف بن نیا  و بازار کار اسنت.  یآموزش عال  انيم ونديپ

 ندگانیو نما یآموزش عال  گذاراناسنتيسن   ،ییاجرا رانیعراق، مد یدولت  یهادانشنگاه یعلم ئتيه  ینفر از اعضنا  ۲0با   قيعم  افتهیسناتتارمهين  یهامصناحبه قیاز طر

و   یباز، م ور  یها با اسنتفاده از کدگذارداده  لي. ت لافتیادامه   یصنورت هدفمند و با حداکرر تنو  تا اشنبا  نظربه یريگشند. نمونه  یگردآور یبخش تصنوصن 

ها نشننان داد  داده  ليت ل ها به کار رفت.داده  یدهو سننازمان  تیریمد  یبرا  MAXQDAافزار  انجام شنند و نرم  نيبر اسنناچ چارچوب اسننتراوچ و کورب  یانتخاب

طور دانشنگاه اسنت که به  یسنازمان  یو سناتتارها  یو شنغل  یاو مقررات، عوامل حرفه  نيترد شنامل آموزش، قوان  طيکنش متقابل عوامل م  جهينت  یریپذاشنتغال

  یها و مهارت  زه،ينفس و انگپشنتکار، اعتمادبه  چونهم یتيو شنخصن   یعوامل فرد قیاز طر  یاثرگذار نی. اگذارندیاثر م  لانيالت صن فارغ  یهایبر توانمند  ميمسنتق

بسنتر  یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصناد ،یاسن يکلان سن   طيم   ني. همچنشنودیم لیو حل مسنئله تعد یسن يزبان انگل ،یميکار ت  تال،يجید  یهااز جمله مهارت یفرد

 هیو چندلا  دهيچيپ  یادهیپد  یریپذاشتغال  م دود کند. ای تیرا تقو  یریپذشتغالا تيظرف  تواندیم یرونيب یدهایتهد  ایها  عوامل است و فرصت  نیا  یاثرگذار یینها

  یها در برنامه یارتباط دانشنگاه و صننعت، بازنگر تیاسنت. تقو  یفرد هیو توسنعه سنرما ینهاد  یگذاراسنتيسن  ،یزمان در سنط  آموزش عالاقدام هم  ازمندياسنت که ن

آموزش و اشنتغال در عراق م سنوب   انيکاهش شنکاف م یبرا  یديکل  یهکارهااز را  انیدانشنجو  یو اجتماع یفرد  یهامهارت  یبازار و ارتقا  ازيمتناسن  با ن  یدرسن 

 .شودیم
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Abstract 

This study aimed to identify and explain the multilevel factors influencing the employability of students in Iraqi public 

universities to propose a localized model bridging higher education and the labor market. This qualitative research employed 

a grounded theory approach within an interpretivist paradigm. Data were collected through in-depth semi-structured 

interviews with 20 key stakeholders, including faculty members of public universities, executive managers, higher education 

policymakers, and private sector representatives. Purposeful sampling with maximum variation continued until theoretical 

saturation was reached. Data analysis followed Strauss and Corbin’s systematic coding steps—open, axial, and selective—

and was supported by MAXQDA software for data organization and management. Analysis revealed that employability is 

shaped by the interplay of micro-level factors such as education quality and relevance, employment-related regulations and 

standards, professional and occupational factors, and organizational structures within universities. These influences are 

moderated by individual and personal attributes, including perseverance, self-confidence, motivation, and key personal skills 

such as digital literacy, teamwork, problem-solving, and proficiency in English. Additionally, macro-level political, 

economic, social, and cultural contexts create overarching opportunities or constraints that shape graduates’ employability 

potential. Employability is a complex and multilayered construct requiring integrated action across higher education, 

institutional policy, and personal capability development. Strengthening university–industry collaboration, redesigning 

curricula aligned with market needs, and fostering students’ transferable and digital skills are essential to narrowing the gap 

between education and employment in Iraq. 
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 مقدمه 

کشورها  ژهیوبه   انیدانشجو  یریپذاشتغال به   یدر  توسعه  حال  شاخصدر  عال  یکارآمد  یابیارز  یبرا  یدیکل  یعنوان  آموزش  توان    ینظام  و 

رقابت در بازار   ی دگیچیو پ   یاقتصاد  یساختارها  ریی. در جهان امروز، تحولات فناورانه، تغشودیبازار کار شناخته م  یازهایآن به ن  ییگوپاسخ

از مفهوم  یریپذ اشتغال  فیعرکار، ت مرتبط با    یرا   ,Bonnard)کرده است    لیتبد   ایو پو  یچندبعد  یادهیشغل، به پد   افتنیساده و صرفاً 

 ط ی با شرا  یسازگار  ییو توانا  یاحرفه  یها نگرش  ، یفردنیب  ی هایستگیسخت و نرم، شا  ی هااز مهارت  یامفهوم اکنون مجموعه  نی. ا(2020

 ,Eimer & Bohndick)  دیسنج  یلی التحصآن را صرفاً با نرخ اشتغال پس از فارغ  توانینم  گریو د  ردیگیرا در بر م  یو اجتماع   یصاداقت  ریمتغ

 ی اریدر بس ی آموزش عال یهاآن است که برنامه انگریهمچون عراق ب یی در کشورها لانیالتحصفارغ یکاریب یهاچالش گر،ید ی. از سو(2023

 .(Al-Jubouri et al., 2022)بازار برقرار کنند  یواقع  یازهایبا ن یداریمؤثر و پا  وندیپ  انداز موارد نتوانسته 

  ی هانهیمتناسب با زم  دی همه کشورها باشند، بلکه با  یواحد برا  یانسخه  توانندینم  یریپذاشتغال  ی دارند که الگوها  دیتأک  ی المللنیب  یهاپژوهش

از   ی. بخش مهم(Encinas & Mirabent, 2022; Phusavat et al., 2025)شوند    یهر جامعه بازطراح  ی و فرهنگ  ینهاد  ،یاقتصاد

 Salahian-Imran)  دهد یمتفاوت هشدار م  یبا ساختارها  یبه جوامع  افتهیتوسعه  یکشورها  یهامدل  یرانتقادیبر انتقال غ   زیموجود ن  اتیادب

& Ein-Khah, 2023)برا از طر  وند یپ   شرویپ   یاز کشورها  یاریکه در بس  ی مثال، در حال  ی.    یهاپروژه  ،یکارآموز  قیدانشگاه و صنعت 

بازخوردها و  کارفرم  یمشترک  چن(Fantinelli et al., 2024; Khan et al., 2025)  شودیم  تیتقو  ان یامستمر  هنوز  عراق  در    ن ی، 

فارغ  ی مندنظام  ینهاد  ی سازوکارها و  ندارد  عمل  لانیالتحصوجود  تجربه  کمبود  با  مهارت  ی اغلب  فقدان  مواجه قابل  ی هاو  -Al)اند  انتقال 

Jubouri et al., 2022). 

سه محور »آموزش   انیم  ییافزاو بر ضرورت هم  کنندیرا دنبال م  یو چندسطح  یستمیس  یکردیرو  یریپذاشتغال  نینو  یهامدل  ،یمنظر نظر  از

. (Boelt et al., 2022; Eimer & Bohndick, 2023)دارند    د یتأک  «یفرد  ی انسان  هیو بازار کار« و »سرما   ینهاد  طی»مح  «،یریادگیو  

  یبلکه لازم است ساختارها  ست؛ین  یمدت کاف کوتاه  یهادوره  یبرگزار  ا ی  یفن  یهامهارت  یاند که تمرکز صرف بر ارتقانشان داده  ریمطالعات اخ

عال ن  یآموزش  هم  ی ازهایبا  کار  فرصتبازار  و  شوند  مهارت  یتجرب  یریادگی  یبرا  یواقع  یهاراستا  توسعه  گردد    یارشتهنیب  یهاو  فراهم 

(Fantinelli et al., 2024)قیمورد توجه قرار گرفته است، از طر  یریادگی   نینو  یهابر تجربه که در مدل  یراستا، آموزش مبتن  نی. در ا 

-Salahian-Imran & Ein)  شودیم  یریپذاشتغال  یهاتیقابل  یارتقا  سازنه یزم  ،یدر کنار آموزش نظر  یو تعامل  یعمل   یهاتیادغام فعال

Khah, 2023) . 

  انیم  ی کمبود هماهنگ   دهد یبا عراق دارد، نشان م  یمشابه   ی و نهاد  یاقتصاد  طیکه شرا  زین  رانیا  ی دانشگاه  طیشده در محانجام  یهایبررس

 ;Ein-Khah, 2023; Kashani Yazdi, 2022)است    لانیالتحصفارغ  یکاریعوامل ب  نیتربازار کار از مهم  یازهایو ن  یدرس  یهابرنامه

Zare-Moghadam, 2022)ی و اجتماع   یفرد  یهامهارت  سوکیدارند که از    دیتأک  ی اشدهیبوم  یهامدل  یها بر ضرورت طراحپژوهش  نی. ا  

بخشد   میدانشگاه و صنعت را تحک  انیم   یساختار  وندیپ   گرید  یکند و از سو  تیو ارتباط مؤثر را تقو  یمیمانند حل مسئله، کار ت  انیدانشجو

(Farang, 2022; Mirghafari, 2023)اکوس  نی. همچن فارغ  ستمیمطالعه  است که تحل  لانیالتحصاشتغال  داده  نشان   لیعلوم ورزش 

را روشن کند    یریپذ اشتغال  یارتقا  یرهایمس  تواند یم  گذار، استیس  یو نهادها  یمؤثر، از جمله دانشگاه، بخش خصوص  گرانیاز باز  یاشبکه 

(Farbad et al., 2022) . 

شکل گرفته است.   یدانشگاه   یهابرنامه  ی بازار و بازطراح  ازی مورد ن  یهااز مهارت  ترقیفهم عم  یبرا  یاتازه  ی کردهایرو  ، یالمللنیسطح ب  در

مورد استفاده قرار گرفته و به    لانیالتحصو فارغ  انیدانشجو  ن یدر ب  یمهارت  یهاشکاف  یی شناسا  یبرا  عملکرد–تیاهم  ی هالیمثال، تحل  یبرا

 صنعت –دانشگاه  یهمکار  نی. همچن(Phusavat et al., 2025)خود را هدفمندتر کنند    یآموزش  یهاکمک کرده است تا برنامه  هاانشگاهد

نفس  اعتمادبه  یو ارتقا  انیدانشجو  یاحرفه  ی اجتماع   هیسرما   شیباعث افزا  ،یریادگی  نینو  یکردهایاز رو  یکی عنوان  به  سم«یوی»کانکت  کرد روی  با
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 ن یچن  ، یو نهاد  یاستیس  یبانیکه بدون پشت  دهندینشان م  ریاخ  یهاحال، پژوهش  نی. در ع (Khan et al., 2025)  شودیم   هاآن  یشغل

 .(Fantinelli et al., 2024)  مانند ینم داریمحدود شده و پا  یموقت  یهااغلب به پروژه یتعاملات 

  لان یالتحصبه فارغ  یبخش خصوص  یاعتمادیو ب   یبالا به مشاغل حکومت  ی وابستگ  ، یچون سلطه ساختار دولت   یی هایژگیکار عراق با و   بازار

ا(Al-Jubouri et al., 2022)  شودیشناخته م  ی دولت  یهادانشگاه   یتیو ضعف نظام حما  یابودجه  یهاتی همراه با محدود  ط،یشرا  نی. 

موجدانشگاه فارغ  بها،  است  با تحص  لانیالتحصشده  متناسب  بررس  لاتیدر کسب شغل  بمانند.  ناکام  نشان  انجام  یهایخود  عراق  شده در 

دنبال از آنان به  یبالاست و بخش قابل توجه  یطور معناداربه   لی در دو سال نخست پس از فراغت از تحص  لانیالتحصفارغ  یکارینرخ ب  دهدیم

 ,.Al-Jubouri et al)  کندیرا محدود م  نانهیکارآفر  ی هایو نوآور  یاشتغال در بخش خصوص  ی هافرصت   که  ی هستند، امر  ی اشتغال دولت

2022). 

 لیتحل  قیاز طر  کردیرو  نی. اکندیم  دایدوچندان پ  تیاهم  ادیبنداده  هیبر نظر  ی مبتن  یریپذاشتغال  یبوم  یها مدل  یطراح  ،یبستر  نیچن  در

ابعاد پنهان و    تواندمی—انیو کارفرما  گذاراناستیگرفته تا س  یدانشگاه  رانیو مد  یعلم  ئتیه  یاعضا  از—یکنشگران اصل  یهاتجربه   قیعم

حاصل از   ی هاافتهی.  (Farang, 2022; Ghoran, 2023)را آشکار سازد    یریپذعوامل خرد و کلان مؤثر بر اشتغال  انیم  دهیچیروابط پ 

ا  ،یدرس  یتوسعه مهارت، اصلاح محتوا   یهابرنامه  یدر طراح   ژهیوبه  یمطالعات  نیچن عراق    یدولت   یهادر دانشگاه  یتیحما  یهانظام  جادیو 

 کاربرد دارد. 

نرم مانند ارتباط   یهاانتقال است. مهارتقابل  یهامهارت  تیتقو  ازمندین  یریپذاند که بهبود اشتغالنشان داده  یالمللن یب  اتیتجرب  نیهمچن

شناخته   یشغل  یداریدر جذب و پا   یدی کل  یهاعنوان شاخص به  یطیمح  راتییبا تغ  یو سازگار  یزمان، تفکر انتقاد  تیریمد  ،یمیمؤثر، کار ت

ا(Mirghafari, 2023; Salahian-Imran & Ein-Khah, 2023)  شوندیم با  فرصت   نی.  نبود   نیا  نیتمر  یبرا  یعمل  یهاحال، 

 ,.Boelt et al)  کند یمحروم م  ی واقع  طی در مح  ینظر  یهاآموخته   یریکارگبه  ییرا از توانا  لانیالتحصفارغ  ، ی دانشگاه  ی هاها در برنامهمهارت

2022; Fantinelli et al., 2024)بلندمدت با صنعت،   یو همکار  افتهیساختار  یبر تجربه، کارآموز  یآموزش مبتن  تیاساس، تقو  نی. بر هم

 .(Khan et al., 2025; Phusavat et al., 2025)اند کرده هیتوص یریپذبهبود اشتغال یاست که پژوهشگران برا یی از جمله راهکارها

مانند    یی رهایدارند. متغ  یو نهاد  یاثرات ساختار  لیدر تعد  ینقش مهم  یتیو شخص  یآن است که عوامل فرد  انگریب  زین  یداخل  یهایبررس

 ;Kashani Yazdi, 2022)کنند  فی تضع ای  تیرا تقو ی و سازمان یآموزش طیاثر شرا توانندیرشد م تینفس و ذهنپشتکار، اعتمادبه زه،یانگ

Khayati, 2021)و    شودیم   یریپذمانع از تحقق کامل اشتغال  یفرد  یهاهیسرما  نیفقدان ا  ،ینهاد  نهیبه  طیدر شرا  یحت  گر،ی. به عبارت د

 .(Ein-Khah, 2023)را کاهش دهد  یساختار یهاتیآثار محدود  تواندیها ماز آن  یدر مقابل، برخوردار

  یهامحدود است و اغلب مدل  اریدر عراق بس  یبوم  یهاپژوهش  دار،یو توسعه پا  یانسان  هیسرما  یدر ارتقا  یر یپذاشتغال  یبالا  تیوجود اهم  با

  جب مو  یمل  یگذاراستیها در سطح سبرنامه  ی و پراکندگ  یتجرب  یها. کمبود داده(Ghoran, 2023)  اندیرکاربرد یو غ   یمورد استفاده اقتباس

-Al-Jubouri et al., 2022; Salahian-Imran & Ein)نداشته باشند    یداریپا  جینتا  یریپذاشتغال  یارتقا  یکردهایشده است که رو

Khah, 2023)ابعاد مسئله آشکار   ترقیدق  ییشناسا  یرا برا  اد یبنداده  کردیجامع با رو  یها ضرورت انجام پژوهش  ییو اجرا  یخلأ علم  نی. ا

 . کند یم

 ی برا  یراهبرد  ی عراق، ضرورت  ی دولت  یهادانشگاه  انیدانشجو  یریپذاشتغال  یارتقا  یبرا یبوم یمدل   نییو تب یشد، طراح  ان یتوجه به آنچه ب  با

  ی در دانشگاها  انیدانشجو  یریپذبر اشتغال  رگذاریعوامل تاث  یبررسلذا هدف از این پژوهش    و بازار کار است.  ی آموزش عال  ان یکاهش فاصله م

 بود.  عراق یدولت
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 شناسیروش

پارادایم تفسیرگرایی است که بر درک عمیق روش از نظر ماهیت و رویکرد، کیفی و مبتنی بر  بنیادی و  از نظر هدف،  شناسی این پژوهش 

های  پذیری دانشجویان عراقی و نبود مدلنفعان تأکید دارد. به دلیل کمبود ادبیات بومی در حوزه اشتغال های ذهنی ذیها و برداشتتجربه 

( استفاده شده است. جامعه مورد مطالعه شامل اعضای  1990مند استراوس و کوربین )بنیاد با رویکرد نظامنظری جامع، از استراتژی نظریه داده

گذاران حوزه آموزش عالی، و نمایندگان بخش خصوصی مرتبط با بازار کار  های دولتی عراق، مدیران اجرایی و سیاستهیئت علمی دانشگاه

کنندگان تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافته است. صورت هدفمند با حداکثر تنوع انجام شده و فرایند انتخاب مشارکتهگیری باست. نمونه 

طور دقیقه گردآوری و پس از اخذ رضایت آگاهانه ضبط و به  ۶0تا    ۴۵مدت میانگین  ساختاریافته عمیق بههای نیمهها از طریق مصاحبهداده

بار مرور و واحدهای معنایی  ها چندینها انجام گرفته و متن مصاحبه زمان با گردآوری آن صورت همها بهسازی شدند. تحلیل دادهکامل پیاده

ها در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی بر اساس چارچوب استراوس و کوربین تحلیل گردید و ارتباط کلیدی استخراج شد. سپس داده

استفاده شده است و    MAXQDAافزار  ها از نرمدهی و مدیریت دادهوش مقایسه مستمر بررسی شد. برای سامانها از طریق رمیان مقوله

 سازی مفاهیم بر پایه مشارکت فعال پژوهشگر در تمامی مراحل تحلیل صورت گرفته است.تفسیر و یکپارچه 

 هایافته

 میزان تحصیلات، میزان سابقه کار  در قالب جدول زیر ارایه شده است.های جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان شامل جنسیت، ویژگی

 های جمعیت شناختی افراد مصاحبه شونده ویژگی . 1جدول 

 تجربه کاری  سمت سازمانی  میزان تحصیلات  جنسیت ردیف 

 10 مشاور شغلی  کارشناسی ارشد  زن  1

 IT 12 حوزه -فعال در بازار کار   ارشد  کارشناسی مرد 2

 7 مشاور شغلی  کارشناسی ارشد  مرد 3

 13 مدیر منابع انسانی  دکتری مرد ۴

 1۶ دارای سابقه همکاری با صنعت نفت استاد دانشگاه و  دکتری مرد ۵

 10 مشاور شغلی  کارشناسی ارشد  زن  ۶

 1۵ شرکت مشاوره مدیریت  مدیر اجرایی  کارشناسی ارشد  مرد 7

 8 انسانی )شرکت ساختمانی( مدیر منابع  کارشناسی ارشد  مرد 8

 9 در مرکز توانمندسازی اجتماعی  ه شغلیمشاور کارشناسی ارشد  مرد 9

 8 پژوهشگر اجتماعی در مؤسسه تحقیقاتی  کارشناسی ارشد  مرد 10

 1۵ مدیر منابع انسانی )شرکت فناوری اطلاعات(  کارشناسی ارشد  مرد 11

 11 کارآفرین   کارشناسی ارشد  مرد 12

 13 استاد دانشگاه )رشته اقتصاد(  دکتری مرد 13

 12 مدیر اجرایی )شرکت مشاوره مدیریت(  کارشناسی ارشد  مرد 1۴

 1۵ مشاور شغلی )مرکز مشاوره شغلی( استاد دانشگاه و  دکتری مرد 1۵

 11 بازار کار )وزارت کار( ارشد کارشناس  کارشناسی ارشد  مرد 1۶

 10 آموزشی )مؤسسه آموزشی( مشاور  کارشناسی ارشد  مرد 17

 1۴ المللی کار( حوزه اشتغال )سازمان بین ارشد کارشناس کارشناسی ارشد  مرد 18

 11  مدیر عامل )شرکت تبلیغاتی( کارشناسی ارشد  مرد 19

 12  کارشناس ارشد )سازمان توسعه جهانی( کارشناسی ارشد  مرد 20
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در این پژوهش پس از انجام مصاحبه برای درک و استخراج متغیرهای مورد نیاز پژوهش این مفاهیم ابتدا کدگذاری باز، سپس مقوله بندی 

 شده و در نهایت کدگذاری محوری جهت استخراج الگوی پژوهش انجام شده است.  

  میمفاه  ر یاست که از سا  ی . مقوله مفهومردیگیاطلاعات شکل م   یبخشبند  له یبه وس  ده ی پد  اطلاعات در خصوص  هیاول  یهامرحله، مقوله  نیدر ا

انجام شده در    یاز کدگذاری  انمونه   ریها است. در زشده از داده  جادیا  یمفهوم  یهااز مقوله  یاباز مجموعه  یکدگذار  جهیاست. نت  تریانتزاع 

 ارائه شده است.پژوهش حاضر 

 کدگذاری باز مصاحبه اول . 2جدول 

 کدگذاری باز  متن مصاحبه  شناسه 

A ارتباط با صنعت و بازار کار    ارتباط با صنعت و بازار کار 

A  اساتید  اساتید 

A نفس اعتمادبه نفس اعتمادبه 

A  انگیزه  انگیزه 

A آموزش سنتی های سنتی آموزش روش 

A برخی اساتید و  ها برای نوآوری.  سوم، سیستم اداری سنگین و نبود انگیزه در دانشگاه

 کنند.های جدید استفاده نمیمدیران تمایلی به تغییر ندارند یا از تکنولوژی

 بروکراسی اداری 

A بازی تبعیض یا پارتی بازی تبعیض یا پارتی 

A  های اجتماعی و جنسیتیتبعیض  های اجتماعی و جنسیتیتبعیض 

A  تسلط بر زبان انگلیسی  تسلط بر زبان انگلیسی 

A  ذهنیت رشد  ذهنیت رشد 

A   توانیم تأثیرات این عوامل کلان را نادیده  اقتصادی کشور تأثیرگذار است. ما نمیشرایط

 بگیریم. 

 شرایط اقتصادی

A  شرایط سیاسی  شرایط سیاسی 

A  قوانین استخدامی  قوانین استخدامی 

A  کارآموزی  کارآموزی 

A  کمبود امکانات  کمبود امکانات 

A  های عملی و واقعی کمبود دوره های عملی و واقعی دورهکمبود 

A  کیفیت برنامه درسی  محتوای برنامه درسی 

A  مشاوران شغلی  مشاوران شغلی 

A مهارت ارتباطی مهارت ارتباطی 

A  ،مهارت حل مساله  حل مسئله 

A  )مهارت کارگروهی  کار گروهی 

A های دیجیتال مهارت های دیجیتال مهارت 

A  نبود منابع مالی  نبود منابع مالی 

A  وضعیت بازار کار  وضعیت بازار کار 

 

ابتدا برخی کدهای    انجام گرفت.  یمحور  یشـده وکـد گذار  جدا  دسته  هم  م یباز، مفاه  یبه دست آمده از کدگذار  میمرحله از مفاه  نیر اد

   در گام بعد، کدگذاری محوری براساس مفاهیم کدهای باز صورت گرفت.تکراری یا کدها با مفاهیم یکسان حذف یا ادغام شدند. 

های عراق اشتغالزایی دانشجویان در عراق است؛ مقوله محوری اشتغالزایی دانشجویان دانشگاه  براساس هدف پژوهش بررسی عوامل موثر بر

در ادامه چگونگی شکل گیری عوامل محیط رسد.  ها به این مقوله مینوبت به ربط دادن سایر مقوله   مقوله محوریپس از تعیین  انتخاب شد.  

قوانین،    "های  ها و مطابق نظر مصاحبه شوندگان، مقولهخرد و سایر شرایط تاثیر گذار براساس جدول بیان شده است. با تحلیل متن مصاحبه

شوند، چرا که  بعنوان شرایط محیط خرد در نظر گرفته می  "عوامل سازمانی  "و    "آموزش"،  "ای و شغلیعوامل حرفه  "،"مقررات و استانداردها

 کنند.  « را فراهم میاشتغال دانشجویان عراق زمینه بروز پدیده »وندگان، این عوامل مستقیما مطابق نظر مصاحبه ش
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 اند. افزار مکس کیودا ترسیم شده است، نشان داده شدههمچنین کدهای مربوط به هر کدام از عوامل محیط خرد در نمودار زیر که توسط نرم

 شرایط محیط خرد  . 3جدول 

 ردیف  مقوله )کدگذاری محوری(  کدگذاری باز 

 1 آموزش صنعت  با دانشجو  تبادل

 ها کارگاه به دسترسی

 کارآموزی 

 عملی  هایپروژه وجود

 آموزش  کیفیت

 ها آموزش نبودن  روزرسانی به

 واقعی  و عملی  هایدوره کمبود

 سنتی آموزش

 اساتید 

 درسی  برنامه کیفیت

 مستمر  بازخورد

 بازار  نیاز و  آموزش بین  هماهنگی عدم

 آموزشی  نظام 

 آموزشی  منابع به دسترسی

 آنلاین  هایآموزش و فناوری

 2 و شغلی عوامل حرفه ای مشاغل موجود  ویژگیهای 

 فرهنگ کارآفرینی

 کار  بازار وضعیت

 دولتی  دانشگاه های التحصیلفارغ به کار  بازار اعتمادیبی

 زایی اشتغال هایسیاست

 بازی پارتی یا تبعیض

 شغلی  مشاوران 

 اشتغال برای  دولت به وابستگی

 3 )دانشگاه( عوامل سازمانی  سازمانی  فرهنگ

 امکانات  کمبود

 مالی  منابع  نبود

 اداری  بروکراسی

 کار  بازار و  صنعت با ارتباط

 دانشگاه  حمایتی هایسیاست

 حمایتی هایشبکه

 کارآفرینی  بهدانشچو  ترغیبمیزان 

 تیمی  کار به دادن  اهمیت

 

(  اصلی پدیدة)  دهدمی اصلی محور پژوهش قرار مقولهخاص است.  یادهیدر مورد پد یجامع نظر یهان ییارائه تب ادیداده بن هینظر یی هدف نها

  "عراق   یدولت  دانشگاهایدر    دانشجویاناشتغال پذیری    "دهند. پدیده محوری در تحقیق حاضر  می  ارتباط  آن  به  را  های دیگرمقوله  سپس  و

 است.

صورت  این عوامل بهباشند. می  "های فردیعوامل مهارت"و   "فردی و شخصیتیعوامل  "در تحقیق حاضر سایر شرایط محیطی تاثرگذار شامل  

 . تأثیرگذارند محیط خرد میانجی بر شدت یا ضعف تأثیر عوامل 
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 سایر شرایط محیطی تاثیرگذار  . 4جدول 

 ردیف  مقوله )کدگذاری محوری(  کدگذاری باز 

 1 عوامل فردی و شخصیتی انتقادی  تفکر

 پشتکار

 ای حرفه اخلاق 

 فردی  نگرش 

 نفس اعتمادبه

 ذهنیت رشد 

 انگیزه 

 حمایت خانواده 

 2 های فردی مهارت های اجتماعی مهارت

 دیجیتال  هایمهارت

 انگلیسی  زبان بر  تسلط

 کارگروهی  مهارت

 مساله  حل مهارت

 ارتباطی مهارت

 زمان  مدیریت 

 کاربردی و فنی هایمهارت

 ای حرفه نگرش 

 ای حرفه آمادگی

 مدیریتی مهارت

 محیطی  تغییرات با انطباق  توانایی

 مستقل  یادگیری توانایی

 عملی  تجربه

 سازی شبکهمهارت 

 

این شرایط به عنوان بستری  اند.  های عوامل محیطی بعنوان سایر شرایط تاثیرگذار)محیط کلان( در نظر گرفته شدهدر تحقیق حاضر مقوله

 .یابددر آن معنا می اشتغال دانشجوشوند که فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی شناخته می

 سایر شرایط  تاثیرگذار)محیط کلان(  . 5جدول 

 ردیف  مقوله )کدگذاری محوری(  کدگذاری باز 

 1 عوامل محیطی  شرایط سیاسی 

 شرایط اقتصادی

 جنسیتی و اجتماعی هایتبعیض 

 نگرش جامعه 

 بودجه  تخصیص هایسیاست

 گیرینتیجه بحث و 

عراق ارائه   ی دولت  ی هادانشگاه  انیدانشجو  یریپذبر اشتغال  رگذاریتأث  یو چندسطح  دهیچیپ   یجامع از سازوکارها  یریپژوهش تصو  نیا  جینتا

  ان یکنش متقابل م  ندیبلکه برآ  ،یو دانش تخصص  یفرد  یهابستر نه صرفاً محصول مهارت  نیدر ا  یریپذنشان دادند که اشتغال  هاافتهی داد.  

و   یفرد  یهایژگیو  یگریانجی با م  «،یو »عوامل سازمان  «یو شغل  یاو مقررات«، »عوامل حرفه  نیخرد شامل »آموزش«، »قوان  طیحعوامل م

است که    یجهان   ات یهمسو با ادب  یچندسطح  یالگو  نی. چنردیگیشکل م  ی و اجتماع   ی اقتصاد  ، یاسیکلان س  طیو در بستر مح  یتیشخص
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.  (Bonnard, 2020; Eimer & Bohndick, 2023)  داند یم  یو فرد  یمتأثر از تعامل عوامل ساختار  و   ا یپو  ی ادهیرا پد  یریپذاشتغال

ح  قیتحق  نیا  ج ینتا  ژه،یوبه نقش  دانشگاه  یراستاسازهم  ی اتیبر  ن  ی آموزش  تأک  ی واقع   ی ازهایبا  کار  مطالعات    یاافتهی دارد،    دی بازار  با  که 

دانشگاه و بازار  نیشکاف ب  ،یتجرب  یریادگ ی   یهافرصت  جاد یو ا  ی درس  یهابرنامه  یکه بدون بازطراح دهد یدارد و نشان م   یخوانهم  یالمللنیب

 .(Fantinelli et al., 2024; Phusavat et al., 2025)خواهد ماند  داریکار همچنان پا

ک   مطالعه امکان دسترس  یارتباط ساختار   زانیم  ،یدرس  یروز بودن محتواآموزش و به  تیفیحاضر مشخص کرد که  و  با صنعت   ی دانشگاه 

  یداخل  یهاراستا با پژوهشهم  جینتا  نیعوامل اثرگذار در سطح خرد هستند. ا  ن یتراز مهم  یعمل   یهاو پروژه  یها، کارآموزبه کارگاه  انیدانشجو

 ,.Boelt et al)است    یریپذاشتغال  تی قابل  تیتقو  دیکل  ی و تجربه عمل  یآموزش نظر  ان یم  ی وندیپ هم  دهندیاست که نشان م   ی المللنیو ب

2022; Fantinelli et al., 2024)بر مسئله و مشارکت در   یمبتن  یریادگی اند که  کرده  دینکته تأک  نیمثال، بوالت و همکاران بر ا  ی. برا

. در عراق،  (Boelt et al., 2022)  دهد یم   ش یافزا  یطور قابل توجهرا به  یمیمانند حل مسئله و کار ت  ر یپذمیتعم  ی هاهارتم  ی واقع  ی هاپروژه

اعتماد    انیدانش خود را نداشته باشند و به تبع آن، کارفرما  یریکارگبه  یعمل  ییتوانا  لانیالتحصاز فارغ   یاریسبب شده است بس   وندیپ   نینبود ا

 .(Al-Jubouri et al., 2022)نشان دهند  یدولت یها دانشگاه  یهای وجبه خر یکمتر

دارند.   یر یپذاشتغال فیتضع ای تیدر تقو ی نقش مهم یدانشگاه  یتیحما یها سیاستو  یسازمان ینشان دادند که ساختارها نیهمچن  هاافتهی

 قاتیبا تحق  ج ینتا  نیشناخته شدند. ا  یاز موانع اصل  ی نیکارآفر  ی هاسیاستو ضعف    ، یتیحما  ی هانبود شبکه  ، یکمبود منابع مال   ،یادار  یبروکراس

 ;Ghoran, 2023)سو است  هم  کنندیم   دیانتقال دانش به بازار کار تأک  ندیاز فرا  تیو حما  ینهاد  یگذاراست یکه بر ضرورت س   نیشیپ 

Salahian-Imran & Ein-Khah, 2023) ی منسجم برا   یسازمان   یسازوکارها  جادی که بدون ا  کنندیم  انیب  خواهنیو ع   عمرانان ی. صلاح 

. (Salahian-Imran & Ein-Khah, 2023)  مانندیم  یصورت پراکنده و موقت باقبه   یآموزمهارت  یها برنامه  ت،ارتباط دانشگاه و صنع

نقش    تواندیم   یبا بخش خصوص  انیتعامل دانشجو  لیو تسه یدانشگاه  ینی مراکز کارآفر جادینشان داده است که ا  رانیراستا، تجربه ا  نیدر هم

 .(Ein-Khah, 2023; Kashani Yazdi, 2022)کند  فایا یریپذ در بهبود اشتغال یمهم

  زه، یمانند انگ  یی رها ینشان داد. متغ  یو ساختار  یاثر عوامل نهاد  لیرا در تعد   یتیو شخص  یفرد  ی هایژگیو  تیمطالعه حاضر اهم  گر،ید  یسو  از

همسو با    افتهی  نیدهند. ا رییرا تغ ی و سازمان یآموزش طیتوانستند شدت و جهت اثر شرا یارشد و اخلاق حرفه تینفس، ذهنپشتکار، اعتمادبه

  تیبه قابل  یآموزش  یهافرصت  لینرم در تبد  ی هاو مهارت  یشناختروان   ه یاست که بر نقش سرما  یریپذاشتغال  اجتماعی–یفرد  ی هالمد

  ی هاطی در مح  یکرده است که حت  ان یدر پژوهش خود ب  یرخفاری. م(Khayati, 2021; Mirghafari, 2023)  کنند یم   د یاشتغال تأک  ی واقع

  ن ی. همچن(Mirghafari, 2023)شود  یریپذمانع تحقق اشتغال تواندیو ارتباط مؤثر م یمینرم مانند کار ت یهانبود مهارت  مجهز، یآموزش

عمل کنند    یساختار  ی هاتیغلبه بر محدود   یبرا  ی عنوان منابع درونبه  توانندیم  یفرد  یو خودکارآمد  زهیانگ   دهد یفارنگ نشان م   ی هاافتهی

(Farang, 2022). 

 ی ریگشکل  یبستر اصل  ،ی و فرهنگ  ی اجتماع   ، یاقتصاد  ، یاسیکلان شامل عوامل س  طیمح  طیآشکار ساخت که شرا  نیها همچنداده  لیتحل

 ی تیو جنس  ی اجتماع   یهاضیو تبع  یبخش خصوص  یگذارهیسرما   تیمحدود  ، یو اقتصاد  یاسی س  یثباتیموانع اشتغال هستند. ب  ای ها  فرصت

 ;Al-Jubouri et al., 2022)بگذارند    یمنف  ریتأث  لانیالتحصو فارغ  انی محدود کنند و بر ادراک کارفرما  را  ی شغل  یهافرصت  توانندیم

Encinas & Mirabent, 2022)بازار   یبالا  یو وابستگ  نیسنگ  یبا ساختار دولت  ییاند که در کشورهانشان داده  زین  رابنتیو م  ناسیسی. ان

  کندیم  دا یمضاعف پ   تیاهم  یمل   یتیحما  ی هاسیاستهمراه است و    یشتری ب  یهابا چالش  یخصوص  خشبه ب  لانیالتحصکار به دولت، ورود فارغ

(Encinas & Mirabent, 2022) . 

ارتقا    ی زمان  یریپذکه اشتغال  کندیم  انیب  کرد یرو  نیاست. ا  یریپذبه اشتغال  یستمیس  کرد یرو  دکننده ییپژوهش تأ  نیا  ی هاافتهی مجموع،    در

 ,Eimer & Bohndick)بروند    شیزمان و هماهنگ پ طور همبه  یفرد  هیو توسعه سرما  ینهاد  یساختارها ،یآموزش  ی هاسیاستکه   ابدییم
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2023; Salahian-Imran & Ein-Khah, 2023)ان یدانشجو  یفرد  یهات یبدون توجه به ظرف  یدرس  ی هااصلاح برنامه  گر،ی. به عبارت د 

عوامل  یکه بر تعامل چندبعد یجهان  یهابا پژوهش  جینتا  نیاشتغال شود. ا  داریمنجر به بهبود پا   تواندینم  یاست یو س  ینهاد  یبانیبدون پشت  ای

 . (Khan et al., 2025; Phusavat et al., 2025)همخوان است  کنندیم د یتأک

نشان داد. حضور    یریپذاشتغال  یارتقا  ی هاو برنامه  ها سیاست  نیرا در تدو   یدیکل  نفعانیمشارکت فعال ذ  تیمطالعه حاضر اهم  ن،یهمچن

و همکاران   ینلیاست که با مطالعات فانت  یدیکل  یهاافتهیها، از  مستمر آن   یابیها و ارزدوره  یو استادان در طراح  گذاراناستیس  ان،ی کارفرما

نوع مشارکت   نی. در عراق، ا(Fantinelli et al., 2024)  کندیم  دیتأک  یآموزش  یهابرنامه  ی مشارکت  یاست و بر ضرورت طراح  راستاهم

 محقق شود.  انیدانشجو یبرا یبانیپشت  یهاشبکه جادای و  صنعت–دانشگاه یهمکار یرسم  یبسترها  جادیا قیاز طر تواندیم

عراق ارائه دهد.    یهاتیمتناسب با واقع  یبوم  یتوانسته است چارچوب  ادیبنداده  لیپژوهش با تحل  نیشده در ااستخراج   یالگو  ،یمنظر نظر  از

 ;Farbad et al., 2022)بوده است    یمتک  یواردات  یهااست که تاکنون اغلب بر مدل  یداخل  اتیبه شکاف موجود در ادب  یامر پاسخ  نیا

Ghoran, 2023)کاربرد نظر  از  اشتغال  یهاسیاست  نیتدو   یمبنا  توانندیم  هاافتهی  ،ی.  مل  یری پذجامع  دانشگاه  یدر سطح  باشند؛    یو 

با بازار کار کمک    یساختار  یوندهایو پ   ی نهاد  طیو هم به بهبود مح  رندیرا هدف بگ   ینرم و تخصص  یهامهارت  یکه هم ارتقا  یی هاسیاست

 .(Ein-Khah, 2023; Salahian-Imran & Ein-Khah, 2023)کنند 

با وجود رو  نیا با  ییهاتیمحدود  ،یفیو ک  قیعم  کردیپژوهش  از طر. نخست، دادهردیمدنظر قرار گ  جینتا  ریدر تفس  دیدارد که   قیها صرفاً 

  ای   یدر بخش خصوص  ی عمل  اتیو تجرب  هادگاهید   یممکن است برخ  نیشد و بنابرا  یگردآور  ی دیکل  نفعانینفر از خبرگان و ذ   20مصاحبه با  

  یدولت  یها و منابع، مطالعه حاضر بر دانشگاه  یزمان   یهاتیمحدود  لیمنعکس نشده باشد. دوم، به دل  لیالتحصفارغتازه  انیشجودان  انیدر م

 ط یدر شرا  عیسر  راتیینشد. سوم، تغ  یداشته باشند بررس  ی عراق که ممکن است ساختار متفاوت  یخصوص  یها دانشگاه  تیمتمرکز بود و وضع

 را محدود کند.  جینتا میتعم تیاثر بگذارد و قابل  ها افتهی یداری بر پا تواند یعراق م یو اقتصاد یاسیس

 یریپذاشتغال  راتییتر انجام شوند تا تغو با حجم نمونه گسترده  یصورت طولبه  توانندیم   نده یآ  ی هاحوزه، پژوهش  نیدانش در ا  لیتکم  یبرا

 ت یوضع  یبررس  ا ی  یو خصوص  ی دولت  یها دانشگاه  انیم  سهیمقا  نیشود. همچن  یبررس  ریمتغ  یاس یو س  یاقتصاد   طیدر گذر زمان و در شرا

با    یفیک  یهاداده  ب یو ترک  یبیترک  یهاارائه دهد. استفاده از روش  یامنطقه   یهااز تفاوت  یترقیدرک دق  تواندیعراق م  تلفمخ  ی هااستان 

 مداخلات کمک کند.   یابیارز یقابل سنجش برا  یهاشاخص جاد یو ا ج ینتا یبه اعتباربخش تواندیم  زیگسترده ن ی کم یهاشیمایپ 

  یدرس  ی هادر برنامه  یاساس  ی. نخست، بازنگردهدیم  شنهادیدر عراق پ   یریپذبهبود اشتغال  یروشن برا  ریپژوهش حاضر چند مس  ی هاافتهی

 ی با صنعت و بخش خصوص  یترافتهیارتباط ساختار  د یها بااست. دوم، دانشگاه  یضرور  یفردنیو ب  تالیجید  ،یکاربرد  ی هابا تمرکز بر مهارت

 یاحرفه  یی راهنما  یهاو شبکه  یشغل   یبانیمراکز پشت  جاد یمشترک را گسترش دهند. سوم، ا  یهاو پروژه  یکارآموز  ی هاو برنامه  ندبرقرار کن

فارغ  ریمس  تواندیم تسه  لانیالتحصورود  را  کار  بازار    ن یتدو  یبرا  قیتحق  نیا  یهاافتهیاز    توانندیم  یمل  گذاراناستیکند. چهارم، س  لیبه 

 کنند.  جادیکشور ا یاقتصاد یازها یو ن یآموزش عال انیم یشتری ب ی و هماهنگ رندیبهره بگ یریپذکلان توسعه اشتغال یهاچارچوب 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . نداردوجود  ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

In many developing nations, graduate employability has emerged as a critical benchmark for evaluating the 

responsiveness of higher education systems to dynamic labor market demands. Once defined narrowly as the 

capacity to secure employment soon after graduation, employability is now understood as a multifaceted and 

evolving construct that encompasses technical competencies, transferable skills, professional attitudes, and the 

capacity to adapt to rapid technological and socio-economic change (Bonnard, 2020; Eimer & Bohndick, 

2023). The global labor market’s increasing volatility has underscored the inadequacy of models that focus 

solely on hard skills, calling instead for comprehensive frameworks that integrate experiential learning, 

personal development, and institutional support (Fantinelli et al., 2024). 

Yet, in many contexts, particularly in the Middle East, the translation of employability theory into practice 

remains problematic. Iraq presents an especially complex case, where the mismatch between higher education 

outputs and the labor market has resulted in persistently high unemployment rates among university graduates 

(Al-Jubouri et al., 2022). The country’s labor market is heavily dominated by the public sector, and graduates 

often lack the diverse skill set and adaptability required by the private sector (Encinas & Mirabent, 2022). 

Meanwhile, most existing employability frameworks are Western in origin and fail to account for Iraq’s unique 

political, economic, and cultural conditions (Ghoran, 2023; Salahian-Imran & Ein-Khah, 2023). 

The literature increasingly calls for localized, evidence-based models that can bridge the gap between higher 

education and employment in such settings. Studies have demonstrated the importance of integrating labor 

market needs into curriculum design and enhancing university–industry collaboration to foster job readiness 

(Khan et al., 2025; Phusavat et al., 2025). Experiential and practice-oriented learning opportunities, such as 

structured internships, project-based assignments, and real-world simulations, have been found to strengthen 

the transfer of academic knowledge to practical workplace competencies (Boelt et al., 2022; Fantinelli et al., 

2024). However, these opportunities are still underdeveloped in Iraq’s public universities, where bureaucratic 

rigidity and limited resources hinder dynamic engagement with the private sector (Al-Jubouri et al., 2022). 

Equally critical are individual and personal attributes, which act as moderators in the employability process. 

Self-efficacy, growth mindset, perseverance, and motivation can strengthen the impact of institutional and 

curricular reforms (Ein-Khah, 2023; Kashani Yazdi, 2022; Khayati, 2021). Without targeted strategies to 

build these psychological and interpersonal skills, structural changes alone may fail to produce long-term 

employability gains (Farang, 2022; Mirghafari, 2023). Moreover, macro-level socio-political conditions, 

such as economic instability, social and gender inequities, and shifting policy priorities, exert a powerful 
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influence on both opportunities and perceptions of employability (Al-Jubouri et al., 2022; Encinas & 

Mirabent, 2022). 

Given these complex, multi-layered dynamics, there is an urgent need for context-sensitive research to map 

the real drivers of employability in Iraq’s public universities. Building on global insights but grounded in local 

realities, the present study aimed to identify and theorize the factors shaping graduate employability through a 

grounded theory approach. By engaging multiple key stakeholders—including academics, policymakers, and 

private sector representatives—this study offers a localized conceptual framework that captures the interplay 

of micro-, meso-, and macro-level forces affecting the employment readiness of Iraqi graduates. 

Methods and Materials 

This qualitative study adopted a grounded theory methodology situated within the interpretivist paradigm to 

deeply explore the complex and context-specific dynamics influencing employability. Twenty participants 

were purposefully selected for maximum diversity, including faculty members from Iraqi public universities, 

higher education policymakers, executive managers, and representatives of the private sector. Semi-structured, 

in-depth interviews lasting 45–60 minutes were conducted to gather rich, experiential data. Interviews were 

audio-recorded with informed consent, transcribed verbatim, and subjected to open, axial, and selective coding 

following Strauss and Corbin’s systematic procedures. Data were analyzed concurrently with collection to 

enable iterative refinement of categories and theoretical constructs. MAXQDA software facilitated data 

organization, coding, and memo writing. Rigor was enhanced through member checking, continuous 

comparison, and the triangulation of participant roles and perspectives. 

Findings 

The analysis revealed employability as a dynamic outcome emerging from the interaction of multi-level 

factors. At the micro-institutional level, four dominant clusters of influences were identified: education and 

curriculum quality, professional and occupational factors, laws and regulations, and organizational and 

structural conditions within universities. Participants emphasized that outdated curricula, lack of alignment 

with labor market demands, and minimal experiential learning opportunities weakened graduates’ job 

readiness. Limited access to internships, practical workshops, and real-world projects further widened the gap 

between theory and practice. Additionally, bureaucratic rigidity, inadequate funding, and weak career support 

services emerged as systemic barriers. 

Beyond institutional and structural drivers, individual and personal attributes acted as critical mediators. 

Personal traits such as self-confidence, perseverance, intrinsic motivation, and a growth-oriented mindset were 

seen to amplify the benefits of quality education and institutional support. Similarly, transferable skills—

including digital literacy, problem-solving, teamwork, time management, and professional communication—

enabled graduates to navigate employment barriers and adapt to diverse work environments. Participants noted 

that even under suboptimal structural conditions, graduates with these competencies were better able to create 

or identify opportunities. 

Finally, the broader macro-environmental context shaped the overall employability landscape. Economic 

volatility, political instability, and social and gender-based discrimination directly affected both the availability 

of quality jobs and the confidence of employers in hiring graduates. Many respondents highlighted the strong 

cultural preference for public sector employment as an additional deterrent to entrepreneurial or private sector 

engagement. Fluctuations in national labor market policies and inadequate investment in youth employment 

programs further constrained opportunities. 

Taken together, these findings culminated in a conceptual model positioning employability as a complex, 

systemic construct influenced by the interplay of micro-level educational and institutional conditions, meso-

level personal and psychological factors, and macro-level environmental forces. 

Discussion and Conclusion 
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This study advances the understanding of graduate employability in developing contexts by providing an 

empirically grounded and contextually relevant model for Iraq’s public universities. The findings underscore 

that employability is neither an automatic outcome of higher education nor a solely individual responsibility; 

rather, it is shaped by synergistic and mutually reinforcing interactions across educational, institutional, 

personal, and environmental levels (Bonnard, 2020; Eimer & Bohndick, 2023). 

One of the most salient insights concerns the pivotal role of curriculum relevance and experiential learning. 

Echoing global scholarship (Boelt et al., 2022; Fantinelli et al., 2024), the study demonstrates that mere 

expansion of academic content without aligning it to real market demands perpetuates graduate skill 

mismatches. Experiential components such as structured internships, collaborative industry projects, and 

hands-on digital skill development were consistently identified as transformative. These results support 

international calls for practice-oriented pedagogy and dynamic university–industry collaboration (Khan et al., 

2025; Phusavat et al., 2025), yet also highlight the urgent need to adapt such practices to Iraq’s unique 

institutional limitations. 

The moderating influence of personal attributes confirms previous research emphasizing the psychological and 

soft skill dimensions of employability (Khayati, 2021; Mirghafari, 2023). While system-level reforms are 

essential, their effectiveness depends significantly on students’ self-efficacy, motivation, and adaptability. 

Similar to studies in other Middle Eastern contexts (Farang, 2022; Kashani Yazdi, 2022), the findings 

illustrate that equipping students with resilience and growth mindset can partially offset structural deficits. 

Therefore, comprehensive employability strategies must integrate personal development initiatives such as 

career counseling, soft skills training, and mentorship programs alongside curriculum reform. 

Moreover, the results confirm the powerful influence of Iraq’s macro-context. Persistent economic uncertainty, 

political turbulence, and cultural preferences for government employment shape both supply and demand in 

the labor market (Al-Jubouri et al., 2022; Encinas & Mirabent, 2022). This underscores the inadequacy of 

simply importing Western employability models, which often assume stable economies and diversified private 

sectors (Ghoran, 2023; Salahian-Imran & Ein-Khah, 2023). A successful employability framework for Iraq 

must therefore address systemic policy barriers and advocate for economic diversification, gender inclusion, 

and targeted youth employment programs. 

In conclusion, this study contributes to both theory and practice by offering a locally validated, multi-

dimensional understanding of employability. It reinforces the call to view employability not as a linear or 

isolated concept but as an ecosystem shaped by coordinated action across educational reform, institutional 

support, personal capacity building, and macro-level policy development. Strengthening the alignment 

between university outputs and labor market demands, investing in experiential and skill-based learning, and 

fostering personal and social capital among students can narrow Iraq’s education-to-employment gap. By 

grounding employability frameworks in the lived realities of local stakeholders, this research provides 

actionable insights for universities, policymakers, and industry partners seeking to cultivate a more 

competitive, adaptable, and resilient graduate workforce. 
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