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 چکیده
 یبیترک کردیحاضعر با رو   پژوهش عراق بود.  یهادانشعگاه یعلم ئتیه  یاعضعا یپژوهشع  یهایسعتگیتوسععه شعا یبرا یبوم  یو ارائه مدل یپژوهش طراح  نیهدف ا

استفاده    یدانشگاه رانینفر از خبرگان و مد  1۸با   افتهیساختارمهین  یهاو مصاحبه  نیاستراوس و کورب  ادیبنداده هیاز نظر  ،یفیانجام شد. در مرحله ک یمتوال  یاکتشاف

 امدهایگر، راهبردها و پمداخله طیشرا  ،یانهیزم  طیشعرا  ،یملور دهیپد  ،یشعامل عوامل علّ  یشعامل شعش بعد اصعل  یمیکدها و مقولات، مدل پارادا  لیشعد. پ  از تلل

 دیگرد  لی( تللSEM)  یمعادلات ساختار  یسازو با روش مدل یعراق گردآور  یهادانشگاه یعلم ئتیه  ینفر از اعضا  ۳۳۳ها از  داده ،یشد. در مرحله کم  یطراح

شعامل بسعتر   یانهیزم طی، و شعرا0.5۷  ریمسع  بیبا ضعر یاشع یو عوامل انگ  یاشعامل الاامات حرفه ینشعان داد عوامل علّ ریمسع   لیتلل جینتا شعود. دییتا برازش مدل تأ

  یان گر شعامل موان  سعازممداخله طیدارند. شعرا یپژوهشع  یهایسعتگیبر توسععه شعا  یمثبت و معنادار ری، تأث0.4۲ ریمسع   بیبا ضعر  یاجتماع-یو فرهنگ  یآموزشع -یعلم

 ریمس بیتوسعه و راهبردها با ضر  یبر راهبردها  0.6۳ ریمس بیبا ضر یپژوهش  یهایستگیشا  ن،یبازدارنده دارند. همچن  ریتأث -0.۳۸ یمنف  ریمس  بیبا ضر یو فرد

 (.χ²/df = 2.57  ،RMSEA = 0.069 ،CFI = 0.93در سعط  مطلوب گاارش شعد ) ایبرازش مدل ن  یهاداشعتند. شعاخ   یمثبت و معنادار  ریتأث  امدهایبر پ  0.۷1

شعده  اسعت. مدل ارائه  یو سعازمان  یانهیزم ،یزمان به عوامل فردتوجه هم  ازمندین یعلم ئتیه  یاعضعا یپژوهشع   یهایسعتگیپژوهش نشعان داد توسععه شعا جینتا
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Abstract 

This study aimed to design and propose a localized model for developing the research competencies of faculty members at 

Iraqi universities. A mixed-method sequential exploratory design was employed. In the qualitative phase, grounded theory 

(Strauss & Corbin) and semi-structured interviews with 18 academic experts and administrators were used. Through coding 

and categorization, a paradigmatic model was constructed comprising six dimensions: causal conditions, core phenomenon, 

contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences. In the quantitative phase, data were collected 

from 333 faculty members and analyzed using Structural Equation Modeling (SEM) to validate model fit. Path analysis 

revealed that causal factors—including professional requirements and motivational elements—had a significant positive 

effect (β = 0.57) on developing research competencies, as did contextual conditions (academic–educational and cultural–

social environments) with β = 0.42. Intervening conditions (organizational and individual barriers) showed a negative effect 

(β = –0.38). Research competencies positively influenced development strategies (β = 0.63), which in turn affected outcomes 

(β = 0.71). Model fit indices indicated good fit (χ²/df = 2.57, RMSEA = 0.069, CFI = 0.93). The findings highlight that 

developing faculty research competencies requires an integrated approach addressing individual, contextual, and institutional 

factors simultaneously. The proposed model offers a practical and context-sensitive framework for policymaking, academic 

development, and enhancement of research capacity in Iraq’s higher education system.  

Keywords: Research competencies, faculty members, professional development, grounded theory, structural equation 

modeling 
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 مقدمه 

کشورها   یعلم  گاهیجا  یجوامع و ارتقا  شرفتیدر پ   یمحور  ینقش  ،ی نظام آموزش عال  نیادیاز ارکان بن  یکیعنوان  به  ی دانش علم  دیپژوهش و تول

  ،یعنوان موتور محرک توسعه علمبه  ،یعلم  ئتیه  یاعضا  یبر توان پژوهش  هیبا تک  یها و مؤسسات آموزش عالدارد. دانشگاه  یالمللن یدر عرصه ب

نظام    تیفیسنجش ک  یبرا  ینه تنها شاخص  ی علم  ئتیه  یاعضا  یپژوهش  ی هایستگیشا   ان، یم  نی. در اشوندیشناخته م  یو اقتصاد  ی هنگفر

افزا  ی دانش بوم  دیتول  ،یعلم  یوربهره  یارتقا  سازنهیاست، بلکه زم  یآموزش عال  شود یمحسوب م  زیها ندانشگاه  یجهان  یریپذرقابت  شیو 

(Elen et al., 2007) . 

شده است.    لیتبد  یآموزش عال  یزیرو برنامه  یگذاراستیدر س  یاساس  یاز محورها  ی کیبه    «یپژوهش  یستگیمفهوم »شا  ر،یاخ  یهادهه  در

را   یپژوهش  یهاتیفعال  سازدیاست که فرد را قادر م  یتیشخص  یهایژگیها و وها، نگرشاز دانش، مهارت  یچندبعد  یامفهوم مجموعه   نیا

  ییو توانا  یشناختتنها شامل دانش روشنه  ی پژوهش  یستگی. شا(Reguant et al., 2018)و نوآورانه انجام دهد    ی صورت اثربخش، اخلاقبه

 ن ی نو یها یاخلاق پژوهش و استفاده از فناور ،ی نگارش علم یهادر حل مسئله، مهارت تیخلاق ،یها است، بلکه شامل تفکر انتقادداده لیتحل

 .(Castillo-Martínez & Ramírez-Montoya, 2021) شودیم زین

در حوزه پژوهش مواجه شوند؛ از جمله    نینو  ییهاها با چالشموجب شده است که دانشگاه کمیوستیو فناورانه در قرن ب یعلم عیسر تحولات

  یاعضا  ی پژوهش  یهایستگیها، توسعه شاچالش  نیبه ا  یی گوپاسخ  ی. برایالمللنیبه تعاملات ب  ازیو ن  ،یرقابت علم  شیافزا  ،یکمبود منابع مال 

ارتقا  یپژوهش  یها. پژوهشگران با مهارت(Grande et al., 2021)شده است    لیتبد  ریانکارناپذ   یبه ضرورت  یئت علمیه  ی بالا، علاوه بر 

 .( Charumbira et al., 2021)کنند   فا یعلم و عمل ا انیم  وندیدر حل مسائل جامعه و پ  ینقش مؤثر  توانندیدانشگاه، م ی علم گاه یجا

تعداد    ،یها از جمله رتبه علمدانشگاه  یعملکرد   یهابر شاخص   یمیمستق  ریتأث  یعلم  ئتیه  یاعضا  یتوان پژوهش  ،ی اساس مطالعات جهان  بر

  یهایستگیتوسعه شا  شرو،یپ   یها. در دانشگاه(Cantwell & Mathies, 2012)دارد    یپژوهش  یهاجذب گرنت  زانیو م  یالمللن یانتشارات ب

 Beaulieu et) شودیهدفمند دنبال م  یزشیانگ ی هاو نظام ،ییافزامهارت  یهاکارگاه ،یامنسجم آموزش حرفه ی هارنامهب قیاز طر یپژوهش

al., 2024)ا با  کشورها  نی.  در  به  یحال،  توسعه  حال  خاورم  ژهیودر  ز  انه،یدر  کمبود   تیمحدود   ، یپژوهش  یها رساختیضعف  و  منابع، 

 .(Doğan & Arslan, 2024) رودیبه شمار م  یتوان پژوهش یارتقا یاز موانع جد  یتیحما یهااستیس

برخوردار است. نظام آموزش   یاژهیو  تیعراق از اهم  یهادر دانشگاه  ی علم  ئت یه  ی اعضا  ی پژوهش یهایستگی شا  ت یوضع  یراستا، بررس  نیا  در

عوامل موجب کاهش    نیقرار داشته و ا  یاجتماع  ی هاو بحران   ی اقتصاد  یهامیتحر  ، یاسینوسانات س  ریتحت تأث  ریاخ  ی هادهه  ی عراق ط  ی عال

موجود   ت یوضع  انی م  یشکاف قابل توجه  ،ی طیشرا  نی. در چن(Mahmud, 2013)کشور شده است    ی هاآموزش و پژوهش در دانشگاه  تیفیک

توسعه   یجامع برا  ی هاها فاقد برنامهاز دانشگاه  یاریبس  کهی طوربه  شود،یمشاهده م  یعلم  ئتیه  ی اعضا  ی پژوهش  یهایستگیو مطلوب شا 

 . (Al-Mashhadani et al., 2024)هستند  یعلم یو نوآور یپژوهش یهامهارت

از  ی مال تیکمبود حما ،یآموزش یزیردر ضعف برنامه شهیعراق ر ی نظام آموزش عال  یروشیپ  یهااند که چالشمتعدد نشان داده یهاپژوهش

سبب شده    تیوضع  نی. ا(Al-Azawei et al., 2016)دارد    ی جهان  یمحور و ضعف در ارتباط با جامعه علمپژوهش، نبود فرهنگ پژوهش

  ی اریبس  گر،ید  یباشند. از سو  یعلم  یهااجرا و انتشار پژوهش  ،یدر طراح  ید یکل  یهافاقد مهارت  یعلم  ئتیه   یاز اعضا  یااست تا بخش عمده

  سیو تدر  ییاز زمان خود را صرف امور اجرا  یادیبخش ز رایندارند، ز  یپژوهش یهاتیمشارکت در فعال  یبرا ی ها فرصت کافاز استادان دانشگاه

 .(Abdulhussein, 2019)  کنندیم

منطقه،   یهااز دانشگاه  یاری. در بسرگذارندیتأث  یپژوهش  یهایستگیبر توسعه شا  زین  ی و نگرش  یموانع فرهنگ   ،یساختار  یهابر چالش  افزون

 دات یتول  تیفیو افت ک  یعلم  یهمکار  ه ینبود روح  زه،یامر منجر به کاهش انگ  نی. اشودیم   یتلق  یو نه اصل  یجانب  یتیعنوان فعالپژوهش به
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نگرش به علم،    ،یپژوهش  یهمچون خودکارآمد  یشده، عوامل فردانجام  یها . بر اساس پژوهش(Hejazi et al., 2020)است    شده  یپژوهش

 .(Javdani et al., 2020)دارند  ی پژوهش  یهایستگ یشا یدر ارتقا  ینقش مهم زین  یاو تعهد حرفه یدرون  یهازهیانگ

شده  مثال، مدل ارائه   یاستوارند. برا  یچندبعد   یهامدل  هیبر پا  یالمللنیدر سطح ب  یپژوهش  یهایستگیتوسعه شا  یالگوها  ،یمنظر نظر   از

و بازخورد    یعمل  نیتمر  ،یآموزش نظر  ق یتلف  قیاز طر  دی با  یپژوهش  یهایستگیکه توسعه شا  دهدیاوشمان و همکاران نشان م-توسط بوتچر

نشان داده است   کایآمر  یهادر دانشگاه  سی ول و متمطالعات کنت  ن،ی. همچن(Böttcher-Oschmann et al., 2021)  ردیمستمر صورت گ

 Cantwell)دهد    شیافزا  یریطور چشمگرا به  ی علم  ئت یه  ی اعضا  یپژوهش  تیظرف  تواند یو توسعه م  قیهدفمند در تحق   یگذارهیکه سرما

& Mathies, 2012). 

  ( Elen et al., 2007)آموزش و پژوهش است. الن و همکاران  انی م وندی پ  جاد یمستلزم ا ی پژوهش  یهایستگیبهبود شا  ، یالمللنیب دگاه ید از

 ی طراح  کپارچهیصورت  به  یادر پژوهش موفق خواهند بود که آموزش، پژوهش و توسعه حرفه   ی زمان  یعلم  ئتیه  یکه اعضا  کنندیم  د یتأک

آنگلوسکا  نیشوند. در هم ا  (Angeloska-Galevska, 2023)گالفسکا  - راستا،    انیم  یوستگیپ   جادیدر مطالعه خود نشان داده است که 

کمک   یعلم ئتیه یاعضا انیدر م تیحل مسئله و خلاق یهامهارت ،یبه پرورش تفکر انتقاد تواندیو پژوهش م  یسطوح مختلف آموزش عال

 کند. 

  ج ی. نتاشودیتوسعه پژوهش محسوب م  ی از موانع اصل  زین  ی جهان  ی پژوهشگران و جامعه علم  ن یعراق، ضعف تعامل ب  ی حوزه آموزش عال  در

نسبت به    یترنییاز سطح پا  ی و پژوهش  یآموزش  نینو  یهایدر استفاده از فناور  ی عراق  ی علم  ئت یه  یکه اعضا  دهد ینشان م  د یجد  قاتیتحق

شرکت   ت یمحدود  ،یالمللنیداده ب  ی هاگاهیبه پا   یکمبود دسترس  گر، ید  ی. از سو(Syahrial et al., 2022)برخوردارند    یالمللنیب  انیهمتا

 .(Winfield, 2022)پژوهشگران را کاهش داده است  زهیمؤثر، انگ یده و نبود نظام پاداش  یعلم  یهاشیدر هما

  یعملکرد، و فقدان راهبردها یابیضعف نظام ارز ،یبودجه پژوهش صیناکارآمد در تخص یهااست یاز جمله س یعوامل متعدد ،یمنظر سازمان از

. در  (Salimi et al., 2017)  شوندیدر عراق محسوب م  یپژوهش  یهایستگ یشا  یارتقا  یها، از جمله موانع اصلدر دانشگاه  یاتوسعه حرفه 

و همکاران    نیا کوشماگانبتووا  پژوهش  ساختارها  (Koshmaganbetova et al., 2020)راستا،  که  داد  فرصت  یتیحما  ینشان    ی هاو 

 . کنندیم  فایاستادان ا یپژوهش  یهای توانمند تیدر تقو یدینقش کل یآموزش

  ی پژوهش  یهایستگیشا یبه ارتقا تواندیتجربه م قیاز طر یریادگی بر پژوهش و  یاند که آموزش مبتننشان داده یجهان  یهاعلاوه، پژوهش به

پژوهش فعالانه    ندیتا در فرآ  کندیکمک م  یعلم  ئتیه  یبه اعضا  یریادگینوع    نی. ا(Böttcher-Oschmann et al., 2021)منجر شود  

-Castillo-Martínez & Ramírez) تفکر مستقل و خلاق را در خود پرورش دهند   یی توانا ت،یو در نها  اموزندیخطاها ب ازمشارکت کنند، 

Montoya, 2021) . 

تأک  یشده در کشورهاانجام  مطالعات ارتقا  دیمختلف   ، یجامع در سه سطح فرد  یگذاراستی س  ازمندین  یپژوهش  یهایستگیشا  یدارند که 

  ،ی تمرکز شود؛ در سطح سازمان  یشناختروش  ی هاو مهارت  ی پژوهش  یخودکارآمد  زش،یانگ  تیبر تقو  د یبا   ،یاست. در سطح فرد   ی و مل  ی سازمان

  یو مال  یحقوق یهالازم است چارچوب  ، یاست؛ و در سطح مل  یضرور یتی ریمد یهاتیو حما یدهنظام پاداش  ،ی پژوهش یهارساختیز جادیا

 . (Doğan & Arslan, 2024)شود  یطراح یپژوهش  یهاتیظرف یارتقا یبرا یمناسب

شده نشان انجام  یهااست. پژوهش  یاتی ح  یتوان پژوهش  یدر ارتقا  نیآفرو تحول  رندهیادگی  یعنوان نهادهاها بهنقش دانشگاه  ان،یم  نیا  در

برخوردارند   یبالاتر  ی پژوهش  یوراز بهره  کنند، یاجرا م  ی علم  ئتیه  یاعضا  ی مستمر برا   یاتوسعه حرفه  یهاکه برنامه  ییهاکه دانشگاه  دهندیم

(Beaulieu et al., 2024)به تبادل تجربه، انتقال   تواند یم  یمشترک پژوهش  یهاو مشارکت در پروژه  یالمللنی. افزون بر آن، تعاملات ب

 .(Shauli et al., 2023)منجر شود  یپژوهش یهایستگیشا یدانش و ارتقا
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 ن یا  یها وجود دارد. دانشگاه  یپژوهش  یها ی ستگیتوسعه شا  یبرا  یابالقوه  ی هاتیمتعدد، ظرف  یهاعراق، با وجود چالش  ینظام آموزش عال  در

رشد   ری مس  ،یالمللنیب  یهایو توسعه همکار  یعلم  یهارساختیز  یارتقا  ،ی پژوهش  یاند تا با اصلاح ساختارهادر تلاش  ریاخ  یهاکشور در سال

است که   یو کاربرد  یمدل بوم  ازمندیاهداف ن  نیحال، تحقق ا  نی. با ا(Al-Mashhadani et al., 2024)خود را هموار کنند    یهشپژو

 . (Abdulhussein, 2019)کند  نییها را تبآن  نیو ارتباط ب  ییرا شناسا  یپژوهش یها یستگیبتواند عوامل مؤثر بر شا

صورت پراکنده و  منطقه اغلب به  ی هادر دانشگاه  ی پژوهش  ی هایستگیکه شا  دهد یو همکاران نشان م  یاز جمله پژوهش زراع   ریاخ  مطالعات 

 ,.Zarei et al)شده است  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  یجامع موجب کاهش اثربخش یچارچوب نظر کیو فقدان  ابد ییتوسعه م  مندرنظامیغ 

  یهادر دانشگاه  ی علم  ئتیه  ی اعضا  یپژوهش  ی هایستگیتوسعه شا  یبر شواهد برا  یجامع و مبتن  ی به ارائه مدل  ازین  ل،یدل  نی. به هم(2022

  تیتقو  یبرا  یمؤثر  ی کشور، راهبردها  یو ساختار   ی فرهنگ  نهیبتواند ضمن توجه به زم  د یبا  ی مدل  نی. چنشودیاحساس م   ش یاز پ   ش یعراق ب

شده و  مطرح  یهاتوجه به چالش  با  .(Doğan & Arslan, 2024)کند    شنهادیپ   یعلم  یوربهره  یو ارتقا  ی ان رفع موانع سازم  ،یتوان پژوهش

  ی علم  ئتیه  یاعضا  یپژوهش  یهایستگیتوسعه شا  یبرا  یو ارائه مدل  یپژوهش، مطالعه حاضر با هدف طراح  اتیموجود در ادب  یهاشکاف

 عراق انجام شده است. یهادانشگاه

 شناسیروش

عراق انجام شده    یهادانشگاه  یعلم  ئتی ه  ی اعضا  ی پژوهش  ی هایستگیتوسعه شا  یمدل جامع برا  کیو ارائه    یپژوهش حاضر با هدف طراح

  ییرا شناسا  یپژوهش یستگیو موانع توسعه شا  یانه یزم  طیکه بتواند عوامل مؤثر، شرا  ی و بوم  یکاربرد  یاست. با توجه به ضرورت ارائه چارچوب

ب روابط  تب  نیو  را  ترک  نییآنها  صورت  به  پژوهش  روش   Qualitative–Quantitative Sequential)  یمتوال  ی اکتشاف  یبیکند، 

Exploratory Designها و ابعاد مدل انجام شد و سپس به منظور استخراج مؤلفه   یفیک  قیعم  ل یابتدا تحل  کرد،یرو  نی( انتخاب شد. در ا

 . دیگرد ی( اعتبارسنجSEM) یمعادلات ساختار یسازمدل قیو از طر لی تبد  یبه ابزار کم یفیک  یهاافتهی

  یو مستندات بالادست یدان یها از دو منبع مبهره گرفته شد. داده نی( استراوس و کوربادیبنداده  هی)نظر یاز روش گراندد تئور ،یفیمرحله ک در

پژوهش و   س،یو حداقل پنج سال سابقه تدر یمدرک دکتر یکه دارا ی دانشگاه رانینفر از خبرگان و مد ۱۸  ، یدانی شد. در بخش م یآورجمع 

  هادگاهیشدند که د  یطراح  یاها به گونهقرار گرفتند. پرسش  یمورد بررس  افتهیساختارمهین  یهابودند، با استفاده از مصاحبه  ی دانشگاه  تیریمد

ادامه   یبه اشباع نظر  دنیها تا رسشود. مصاحبه   ییتوسعه شناسا  یعوامل مؤثر و راهبردها  ،یپژوهش  یستگی و تجارب کارشناسان در مورد شا

  ی منشور اخلاق پژوهش و استانداردها  ،یاسناد راهبرد   ها،نامهن ییآ  ن،یعراق شامل قوان  یآموزش عال  یبخش مستندات، اسناد بالادست  در  .افتی

 ی ستگی مؤثر بر توسعه شا  ی طیو مح  ی سازمان  یهاو مؤلفه  یرسم  ی هاچارچوب   یی به شناسا  یبررس  ن یشد. ا  یها بررسدانشگاه  یاعتبارسنج

و مطالعه    یاز تجربه عمل  یریگپژوهشگر با بهره  یریگشد، از جمله: موضع   نیمتعدد تضم  یهابا روش  یفیک  یها داده  اعتبار  کمک کرد.  یپژوهش

توسط همکاران متخصص و   یبررس  ن،یش یپ   یهابا شواهد مستند و پژوهش  ها افتهی   ییکنندگان، همگراتوسط مشارکت  هاافتهی  یاسناد، بازنگر

 .یبر اساس فرمول هولست 0.۸4توافق  بیبا ضر انکدگذار نیب یی ای سنجش پا

مؤلفه  پس  و  ابعاد  استخراج  پارادا  ، یفیک  یهااز  شا  یمیمدل  اصل  ی پژوهش  ی ستگیتوسعه  بعد  شش  عل  یشامل  عوامل   یمحور   ده یپد  ، ی: 

  ی کم  یها و آزمون مدل، داده  یاعتبارسنج  یشد. برا  یطراح  امدهایگر، راهبردها و پ مداخله  طیشرا  ،یانه یزم  طی(، شرایپژوهش  یهایستگی)شا

از پرسشنامه جمع  یهادانشگاه  ی علم  ئتیعضو ه  ۳۳۳از   استفاده  با  ب  یآورعراق  روابط  با مدلمؤلفه   نیشد و   ی معادلات ساختار  یسازها 

(SEMتحل )عنوان چارچوب  به  تواندیرا فراهم کرد که م   ی مدل جامع، معتبر و بوم  کیامکان ارائه   ی و کم  ی فیک  یهاروش  بیترک  ن یشد. ا  لی

 . ردیمورد استفاده قرار گ ی پژوهش  یهایستگیدر توسعه شا یگذاراستیو س یزیربرنامه یبرا ی و عمل ینظر



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

6 

 هایافته

( بودند.  %۳۸.9( و دانشیار )%44.4کنندگان بخش کیفی دارای رتبه علمی استادیار )شود، اکثر مشارکت( مشاهده می۱همانطور که در جدول )

( قرار %44.4سال )  50تا    40کنندگان در گروه سنی  زن بودند. بیشتر مشارکت  %27.۸کنندگان مرد و  از مشارکت  %72.2از نظر جنسیت،  

 ( بودند. %50سال سابقه ) 20تا  ۱0ها دارای داشتند و از نظر سابقه کار، اکثر آن

 کنندگان بخش کیفی شناختی مشارکت های جمعیت ویژگی  . 1جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  طبقه متغیر

 %44.4 ۸ استادیار  رتبه علمی 

 %۳۸.9 7 دانشیار 

 %۱6.7 ۳ استاد 

 %72.2 ۱۳ مرد جنسیت

 %27.۸ 5 زن 

 %۱۱.۱ 2 سال  40کمتر از  سن 

 %44.4 ۸ سال   50تا  40

 %۳۳.۳ 6 سال  60تا  5۱

 %۱۱.۱ 2 سال   60بالای 

 %5.6 ۱ سال  ۱0زیر  سابقه کار 

 %50.0 9 سال   20تا  ۱0

 %44.4 ۸ سال  20بالای 

 %۱00 ۱۸  مجموع 

 

شناختی این افراد  های جمعیت( ویژگی2های عراق به پرسشنامه پاسخ دادند. جدول )نفر از اعضای هیئت علمی دانشگاه ۳۳۳در بخش کمی، 

 دهد. را نشان می

 کنندگان بخش کمیشناختی مشارکت های جمعیت ویژگی  . 2جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  طبقه متغیر

 %69.4 2۳۱ مرد جنسیت

 %۳0.6 ۱02 زن 

 %۱7.4 5۸ مربی  رتبه علمی 

 %5۳.5 ۱7۸ استادیار 

 %22.۸ 76 دانشیار 

 %6.۳ 2۱ استاد 

 %24.6 ۸2 سال  40کمتر از  سن 

 %45.۳ ۱5۱ سال   50تا  40

 %2۳.7 79 سال  60تا  5۱

 %6.۳ 2۱ سال   60بالای 

 %27.9 9۳ سال  ۱0کمتر از  سابقه کاری

 %47.4 ۱5۸ سال   20تا  ۱0

 %24.6 ۸2 سال  20بالای 

 %۱00 ۳۳۳  مجموع 
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زن بودند. بیشترین فراوانی مربوط به رتبه    %۳0.6کنندگان بخش کمی مرد و  از مشارکت  %69.4شود،  ( مشاهده می2همانطور که در جدول )

با   استادیار  سنی    %5۳.5علمی  گروه  به  مربوط  فراوانی  بیشترین  سنی،  نظر  از  با    50تا    40بود.  همچنین،    %45.۳سال  از   %47.4بود. 

 سال سابقه کاری بودند.  20تا  ۱0کنندگان دارای مشارکت

 
 های عراق های پژوهشی اعضای هیئت علمی دانشگاهمدل پارادایمی توسعه شایستگی  . 1شکل 

های عراق تحت تأثیر چندین مؤلفه کلیدی  های پژوهشی اعضای هیئت علمی دانشگاههای کیفی پژوهش نشان دادند که توسعه شایستگییافته

عوامل عل ی، پدیده محوری، شرایط  قرار دارد که در قالب یک مدل پارادایمی قابل سازماندهی هستند. این مدل شامل شش مقوله اصلی است: 

های پژوهشی اعضای هیئت علمی است که خود گر، راهبردها و پیامدها. در این مدل، پدیده محوری شامل شایستگیای، شرایط مداخله زمینه 

های نگارش علمی، اخلاق پژوهش، تفکر انتقادی و خلاقیت و نوآوری  های تحلیلی، مهارت شناختی، مهارتاز چندین بعد شامل دانش روش

شامل انگیزه، خودکارآمدی پژوهشی، نگرش علمی، فرهنگ سازمانی، نظام پاداش و حمایت مدیریتی است که تشکیل شده است. عوامل عل ی  

میبر شکل تأثیر  محوری  پدیده  زمینه گیری  شرایط  زیرساختگذارند.  و  منابع  و  فرهنگی  سازمانی،  بسترهای  به  شرایط ای  و  دارد  اشاره  ها 

توانند بر راهبردهای توسعه شایستگی اثرگذار باشند. راهبردها نیز شامل اقداماتی  گر شامل موانع فردی، سازمانی و محیطی است که میمداخله

کنند. نهایتاً پیامدها در سه سطح های پژوهشی کمک میهای آموزشی، انگیزشی، سازمانی و ارتباطی هستند که به توسعه شایستگینظیر برنامه

های پژوهشی بر عملکرد اعضای هیئت علمی و کیفیت دهنده اثر مثبت توسعه شایستگینشان  فردی، سازمانی و اجتماعی قابل مشاهده است و

 .کشدهای عراق را به تصویر میهای پژوهشی اعضای هیئت علمی دانشگاهمدل پارادایمی توسعه شایستگی ۱آموزش عالی است. شکل 

 ( نشان داده شده است:۳مدل شایستگی های پژوهشی )پدیده محوری( نیز در جدول )

 مدل شایستگی های پژوهشی )پدیده محوری(  . 4جدول 

 توضیح  کدهای محوری  مقوله اصلی  

های  های تحلیلی، مهارتشناختی، مهارتدانش روش پدیده محوری )شایستگی های پژوهشی( 

نگارش علمی، اخلاق پژوهش، تفکر انتقادی، خلاقیت  

 های فناورانه و نوآوری، مهارت

دهنده ابعاد اصلی شایستگی پژوهشی  این مقوله نشان

اعضای هیئت علمی است. هر یک از کدهای محوری  

ابعاد مختلف توانمندی علمی و مهارتی پژوهشگران را  

برابر  پوشش می تقریباً  بعد  دهد. میانگین اهمیت هر 

 .دهداست و محور اصلی مدل پژوهش را شکل می
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های  شناختی، مهارتهای پژوهشی اعضای هیئت علمی شامل شش بعد اصلی است: دانش روشدهد که شایستگیهای کیفی نشان مییافته

های نگارش علمی، اخلاق پژوهش، تفکر انتقادی و خلاقیت و نوآوری. این ابعاد به عنوان پدیده محوری مدل توسعه شایستگی تحلیلی، مهارت

 .اندها حول آن سازماندهی شدههای عراق شناسایی شدند و سایر مقولهپژوهشی در دانشگاه

 دهد. های برازش مدل ساختاری پژوهش را نشان میشاخص (4)جدول 

 های برازش مدل ساختاری پژوهش شاخص . 4جدول 

 نتیجه  حد مطلوب  مقدار  شاخص 

χ²/df 2.57  برازش مطلوب  ۳کمتر از 

RMSEA 0.069  برازش مطلوب  0.0۸کمتر از 

GFI 0.۸9  برازش مطلوب  0.۸بزرگتر از 

AGFI 0.۸6  برازش مطلوب  0.۸بزرگتر از 

CFI 0.9۳  برازش مطلوب  0.9بزرگتر از 

NFI 0.9۱  برازش مطلوب  0.9بزرگتر از 

NNFI 0.92  برازش مطلوب  0.9بزرگتر از 

 

دهنده  های برازش مدل ساختاری پژوهش در محدوده مطلوب قرار دارند که نشانشود، تمامی شاخصشاهده میم  4همانطور که در جدول  

 برازش مناسب مدل است.

مدل ساختاری پژوهش را در حالت تخمین    ۳تحلیل عاملی تاییدی و شکل    2همچنین، مدل ساختاری پژوهش مورد آزمون قرار گرفت. شکل  

 دهد. استاندارد نشان می

 
 تحلیل عاملی تاییدی . 2شکل 
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 . مدل ساختاری 3شکل 

 دهد. های پژوهش را نشان می( نتایج آزمون فرضیه 5های پژوهش مورد آزمون قرار گرفتند. جدول )پس از تایید مدل ساختاری، فرضیه

 های پژوهش نتایج آزمون فرضیه  . 5جدول 

 نتیجه  سطح معناداری  tآماره  ضریب مسیر  فرضیه 

شایستگی توسعه  بر  عل ی  علمی  عوامل  هیئت  اعضای  پژوهشی  های 

 های عراق تأثیر دارد.دانشگاه

 تأیید 0.00۱ ۸.92 0.57

های پژوهشی اعضای هیئت علمی  ای بر توسعه شایستگیشرایط زمینه

 های عراق تأثیر دارد.دانشگاه

 تأیید 0.00۱ 6.7۸ 0.42

های پژوهشی اعضای هیئت علمی  گر بر توسعه شایستگیشرایط مداخله

 های عراق تأثیر دارد.دانشگاه

 تأیید 0.00۱ -6.۱4 -0.۳۸

های پژوهشی  های پژوهشی بر راهبردهای توسعه شایستگیشایستگی

 های عراق تأثیر دارد.اعضای هیئت علمی دانشگاه

 تأیید 0.00۱ 9.75 0.6۳

شایستگی توسعه  توسعه  راهبردهای  پیامدهای  بر  پژوهشی  های 

دانشگاهشایستگی علمی  هیئت  اعضای  پژوهشی  تأثیر  های  عراق  های 

 دارد.

 تأیید 0.00۱ ۱۱.2۸ 0.7۱

 

بیشترین تأثیر مثبت را   0.57های پژوهش تأیید شدند. عوامل عل ی با ضریب مسیر  شود، تمامی فرضیه( مشاهده می5همانطور که در جدول )

شایستگی توسعه  زمینه بر  شرایط  دارد.  علمی  هیئت  اعضای  پژوهشی  مسیر  های  ضریب  با  توسعه    0.42ای  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر 

های پژوهشی دارد. همچنین، تأثیر منفی و معناداری بر توسعه شایستگی  -0.۳۸گر با ضریب مسیر  های پژوهشی دارد. شرایط مداخلهشایستگی

های پژوهشی دارد و در نهایت، راهبردهای  تأثیر مثبت و معناداری بر راهبردهای توسعه شایستگی  0.6۳های پژوهشی با ضریب مسیر  شایستگی
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های پژوهشی اعضای هیئت علمی  تأثیر مثبت و معناداری بر پیامدهای توسعه شایستگی  0.7۱های پژوهشی با ضریب مسیر  توسعه شایستگی

 های عراق دارد. دانشگاه

 گیرینتیجه بحث و 

  ی کم  یهاافتهیعراق انجام شد.    یهادانشگاه  ی علم  ئتیه  یاعضا  یپژوهش  یهایستگیتوسعه شا  یجامع برا  ی پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل

  یامدیو پ   یگر، راهبردمداخله  ،یانهیزم  ،ی از عوامل عل   یامجموعه  ریتحت تأث  ی پژوهش  ی هایستگیپژوهش نشان داد که توسعه شا  یفیو ک

و   یاشامل الزامات حرفه  یعوامل عل   ،یحاصل از مدل معادلات ساختار  ج ی. بر اساس نتا دی گرد  دییپژوهش تأ  یهاهیفرض  یتمامقرار دارد و  

 آموزشی –یشامل بستر علم  یانهیزم  طی (، شرا0.57  ریمس  بیداشتند )ضر  ی پژوهش  یهایستگیرا بر توسعه شا  ریتأث  نیشتریب  ی درون  زشیانگ

  یاثر منف  یو فرد  یگر شامل موانع سازمان مداخله  طیکه شرا  ی (، در حال0.42  ریمس  بیداشت )ضر  یو معنادار  تاثر مثب  اجتماعی–یو فرهنگ 

 بیتوسعه )ضر  یبر راهبردها  یمثبت  ریتأث  یپژوهش  یهایستگیمشخص شد که شا  نی(. همچن-0.۳۸  ریمس  بینشان داد )ضر  یقابل توجه

 ی شنهادیتنها از برازش مطلوب مدل پ نه ج ینتا نی( دارند. ا0.7۱ ریمس بیتوسعه )ضر یامدهایبر پ  یمیمستق ریتأث زی( و راهبردها ن0.6۳ ریمس

 .کندیم  دییتأ ی پژوهش ی هایستگیشا یرا در ارتقا یو ساختار ی سازمان  ،یفرد  یهامؤلفه نیب یارتباط چندبعد تیبلکه اهم دهد یخبر م

و نگرش مثبت به    ی پژوهش  یخودکارآمد  ،ی درون  زشیانگ  ریهمسو است. تأث  ی المللنیدر سطح ب  نیشیپ   یها مطالعه با پژوهش  نیا  ی هاافتهی

نشان   (Javdani et al., 2020)  یقرار گرفته است. پژوهش جاودان  دی مورد تأک  زین  ترشیپ   یعلم  ئتیه   یاعضا  یعلم بر عملکرد پژوهش

 نیهستند. به هم  یدانشگاه  قاتیتحق  تیفیک  یو ارتقا  یپژوهش  یهاتیدر تداوم فعال  یدیاز عوامل کل  یاو تعهد حرفه  یمدکه خودکارآ  دهدیم

  د یمؤثر تأک  یپژوهش  یرفتارها  یریگدر شکل  یپژوهش  یو هدفمند  یدرون  یهازش یبر نقش انگ  (Hejazi et al., 2020)  یحجاز  ب،یترت

به مشارکت در پژوهش،    یشتریب  لیتما  تر،یقو  یعلم  یهازه یانگ  یدارا  یعلم  ئتیه  یداد که اعضا  نشان  ز یپژوهش ن  نیا  یهاافتهی.  کند یم

نتا شبکه   یعلم  جیانتشار  با  تعامل  سو  یپژوهش  یهاو  از  عل   گر،ید  یدارند.  حما  یعوامل  پاداش  ،ی سازمان  تیهمچون  فرهنگ   ی دهنظام  و 

از جمله    یالمللنیکه در مطالعات ب  یموضوع   کنند؛یم  فایپژوهشگران ا  یبرا   یزشیانگ  یطیمح  جادیدر ا  یاکنندهنیینقش تع  زیمحور نپژوهش

 شده است. دییتأ  زین (Böttcher-Oschmann et al., 2021) همکاران و اوشمان–پژوهش بوتچر

در توسعه    ی اتیها از عوامل حدانشگاه  یو اجتماع  ی فرهنگ  ،یعلم  ینشان داد که بسترها  ج ینتا  ،یانه یزم  طیمرتبط با شرا  یهاافتهی  حیتوض  در

 ط یکه وجود مح  کندیم  دیتأک  (Koshmaganbetova et al., 2020)هستند. پژوهش کوشماگانبتووا و همکاران    یپژوهش  یهایستگیشا

هاست.  در دانشگاه یپژوهش یهایرشد توانمند یلازم برا یهاشرطشیپ  ،یفناور یهارساختیو ز یبه منابع پژوهش یدسترس تگر،یحما یعلم

  یی مانع از شکوفا  ی تیحما  ی هااستیو ضعف س  یپژوهش  ی هارساخت یراستا است، چراکه در عراق، کمبود زپژوهش حاضر هم  ج یبا نتا  ها افتهی  نیا

در عراق هنوز به   یدانشگاه نیب  یهای و همکار  ی تعاملات علم  یالگو  ز،ین  یشده است. از منظر فرهنگ   یعلم  ئتیه  یاعضا  ی علم  یهاتیظرف

. در مقابل،  (Al-Mashhadani et al., 2024)دارد    یمنف  ریتأث  یعلم  ئتیه  یاعضا  یاامر بر توسعه حرفه   نیو ا  دهینرس  یسطح مطلوب

 ئت یه  یاعضا   انیدر م  یبالاتر  یپژوهش  یها یستگیکنند، شا  نهیخود نهاد  یرا در ساختار آموزش   یاند فرهنگ پژوهشکه توانسته   ییهادانشگاه

 .(Grande et al., 2021)اند نشان داده یعلم

  ، یمال   ی هاتیمحدود   ، یداشت، شامل موانع سازمان  ی پژوهش  ی هایستگیبر توسعه شا  یمعنادار  یپژوهش اثر منف  نیگر که در امداخله   طیشرا

 ,.Salimi et al)  ی میسل  یهاافتهیمطالعه حاضر با    جیاست. نتا   یتیریناکارآمد مد  یهااستیو س  ی دانشگاه  ی واحدها  نیب  ی ضعف هماهنگ

تأک  (Winfield, 2022)  لدینفیو و  (2017 پژوهش  دارد؛ هر دو  بروکراس  رمنعطفیغ   یکه ساختارها   کنندیم  د یمطابقت  در    دهیچیپ   یو 

تمرکز   ل یدلعراق به  یهاموانع در دانشگاه  ن یکند. ا یریآنان جلوگ تیو خلاق یپژوهشگران را کاهش دهد و از نوآور زه یانگ تواند یها مدانشگاه
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 ن یتریاز ضرور   بانیپشت  یساختارها  جادیو ا  یاساس، رفع موانع سازمان  ن یمشهود است. بر ا  شتریب  یابودجه   یهاتیحدودو م  یقدرت ادار

 .شودیعراق محسوب م یتوسعه پژوهش در آموزش عال یهاشرطشیپ 

شا  در نقش  با  پدبه  یپژوهش  ی هایستگیارتباط  نتا  یمحور  دهیعنوان  ا  جیمدل،  مختلف  ابعاد  که  داد  دانش    هایستگیشا  نینشان  شامل 

انتقاد  ،ی نگارش علم  ،ی لیتحل  یهامهارت  ،یشناختروش پژوهش، تفکر  اجرا  یبر طراح  میطور مستقبه  ت،یو خلاق  یاخلاق    ی راهبردها  یو 

-Castillo)  امونتوی–رزیو رام  نزمارتی–لویدارد؛ از جمله پژوهش کاست  یخوانهم  ی متعدد  یالمللنیبا مطالعات ب  افتهی   ن ی. اگذارند یم   ریتوسعه تأث

Martínez & Ramírez-Montoya, 2021)  داتیتول  تیفیک  یموجب ارتقا  یو نگارش علم  یپژوهش  یهاتوسعه مهارت   دهد یکه نشان م 

که آموزش   کند یم  دیتأک  (Grande et al., 2021)گراند و همکاران    یها افتهی  ن،ی. همچنشودیم  یالمللنیب  یهایهمکار  شیو افزا  یعلم

 است.  دیو اسات انیدانشجو یعملکرد علم یدر ارتقا یدیدر پژوهش، عامل کل ی ستگیبر شا یمبتن

  ن یتراز مهم  ی سازمان  یهاتیو حما  یزشیانگ  یهانظام  ،ییافزامهارت  یهاکارگاه  ،یآموزش  ی هاتوسعه نشان داد که برنامه  یراهبردها  یبررس

 Beaulieu)و همکاران    ویاولمطالعه به  جی بخش با نتا  نیپژوهش حاضر در ا  یهاافتهیهستند.   یپژوهش  یهایستگیشا  یاقدامات مؤثر در ارتقا

et al., 2024)   از منظر سازدیرا برجسته م  ی پژوهش  یها یمشترک در بهبود توانمند  یریادگیو    ی مطابقت دارد که نقش تعاملات گروه .

افزا  نیا  ،یشناختروان  به  منجر  بازتاب  ،یپژوهش  یخودکارآمد  شیتعاملات  تقو  یریپذرشد  انتقاد  تیو  -Angeloska)  شودیم  یتفکر 

Galevska, 2023)دانشگاه تقو  ی ها. در  افزا  تواند یم  یی راهبردها  نیچن  تیعراق،    نه یزم  ، ی علم  ئتیه  یاعضا  انیم  ییافزاهم  شیضمن 

 فراهم کند.  زیرا ن  یالمللنیب یهامشارکت در پروژه

 ی گذارهیآن است که سرما  انگر ی شد، ب  ییشناسا   ی و مل  ی سازمان  ، یپژوهش در سه سطح فرد  ن یکه در ا  ی پژوهش  ی هایستگ یتوسعه شا  ی امدهایپ 

  یهایبند ها در رتبه دانشگاه  گاهیجا  یو ارتقا  یعلم  یوربهره  شیافزا  ،یبه بهبود عملکرد آموزش  ،یعلم  ئتیه   یاعضا  یتوان پژوهش  یدر ارتقا

  یهایستگیهمسو است که توسعه شا  (Doğan & Arslan, 2024)پژوهش دوغان و ارسلان    یهاافتهی با    جهینت  نی. اشودیم  منجر  یجهان

پا  یپژوهش عامل  م  یوربهره  یداریرا  سازمانکرده  یمعرف  ی علم  ئتیه  یاعضا  انیدر  سطح  در  شارومب  زین  یاند.  همکاران   رایپژوهش  و 

(Charumbira et al., 2021 )  و   یارشتهنیب  ی هایهمکار  شیافزا  ،یعلم  ی هامی ت  ییکارا  ی به ارتقا  یپژوهش  ی هایداد که توانمند  ن نشا

 .شودیآموزش منجر م تیفیبهبود ک

ا  با تأک  ن،یوجود  پژوهش  دی پژوهش حاضر  تقو  یگذاراستیس  یدر عراق بدون اصلاح ساختارها   یدارد که تحقق توسعه    ی هایهمکار  تیو 

در    یدی از موانع کل  یکی  یجهان  یعلم  یها عراق و شبکه  ی نظام آموزش عال  انینشان داد که ضعف ارتباط م  ها افتهی .  ستیممکن ن  یالمللنیب

و    (Al-Azawei et al., 2016)و همکاران    یتوسط العزاو  زین  تر شیموضوع پ   نیاست؛ ا  یپژوهش  نینو  یها روش  یریکارگهانتقال تجربه و ب

  ی پژوهش  یهایستگیکه توسعه شا  دهدیپژوهش حاضر نشان م  جینتا   ،یطور کلمورد اشاره قرار گرفته است. به   (Mahmud, 2013)محمود  

  ها استی)س  ی و دانش(، سازمان  زشی)انگ  یزمان بر عوامل فردصورت هماست که به  یمند و چندسطحنظام  یکردیرو  ازمند یعراق ن  یهادر دانشگاه

 ( تمرکز کند. هارساختی)فرهنگ و ز یطی( و محهاتیو حما

 دیدر عرصه تول  یریچشمگ  ی هاتیاند به موفقتوسعه پژوهش، توانسته   یبوم  ی هامدل  یدارا  ی اند که کشورهانشان داده  زین  یقیتطب  مطالعات 

 ئت یه یاعضا  یمستمر برا یاتوسعه حرفه  یهاو آموزش در قالب برنامه قیتحق انیم  وندیمتحده، پ  الاتی. به عنوان نمونه، در اابندیعلم دست 

 Elen) الن و همکاران  دگاهی با د افتهی نی. ا(Cantwell & Mathies, 2012)ها شده است دانشگاه یپژوهش هیسرما  شی، موجب افزایعلم

et al., 2007) یپژوهش  یهامهارت  یارتقا یبرا یدیکل  یعامل  س،یتدر ندیآموزش و پژوهش در فرآ قیتلف  کنندیم  دیدارد که تأک یهمخوان  

  ی استقلال علم  تیو تقو  یپژوهش  یهاتیظرف  یبه بازساز  تواند یم  ییالگو  نیاتخاذ چن  زیعراق ن  ینظام آموزش عال  یبرا  جه،یاست. در نت  دیاسات

 ها کمک کند. دانشگاه
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  تواندیم   ،یمیکار ت  ییاخلاق پژوهش و توانا  ،ینگارش علم  یهادارد که توجه به آموزش مهارت  دیپژوهش حاضر تأک  یهاافتهیسطح خرد،    در

  ( Reguant et al., 2018)رگوآنت و همکاران  یهاکه در پژوهش یرا بهبود بخشد؛ موضوع  یپژوهش یهای خروج تیفیک میصورت مستقبه

زراع  تأ   زین  (Zarei et al., 2022)  یو  ا  دییمورد  است.  گرفته  انگمهارت  نیقرار  کنار  در  خودکارآمد  زشیها   ی اصل  انیبن  ، یپژوهش  یو 

پژوهشگران    دینسل جد  تواندیکه نه تنها قادر است پژوهش مؤثر انجام دهد بلکه م  یفرد دهند؛یم  لیرا تشک  «یا»پژوهشگر حرفه   یریگشکل

 کند.  تیترب زیرا ن

و    یکلان علم  یهااستیمستمر از س  تی در عراق بدون حما  یپژوهش  یهایستگیدارد که توسعه شا  د یپژوهش تأک  ی هاافتهی سطح کلان،    در

مال  صیتخص تجربه کشورهاستین  ریپذامکان  داری پا  یمنابع  م  شرفتهیپ   ی.  برنامه  دهدینشان  ا  یتیحما  یها که  و    ی هاشبکه   جادیبلندمدت 

  ی نهادها  جاد یاساس، ا  نی. بر ا(Abdulhussein, 2019)بوده است    یمل   ی علم  یهاتیظرف  ی در ارتقا  یعامل مهم  ، یدانشگاه نیب  یپژوهش

  یهادانشگاه  ی رشد علم  ریمس  تواندیم  ، یعملکرد پژوهش  یابیارز  ی بوم  یها مدل  یو طراح  ،یالمللنیب  یهایهمکار  ج یپژوهش، ترو  بانیپشت

 کند.  عیعراق را تسر

پژوهش   ی . نخست، جامعه آمارردیمد نظر قرار گ ج ینتا ریدر تفس د ی است که با یی هاتیمحدود یدارا ی مطالعات علم ریپژوهش همانند سا  نیا

. دوم، در بخش  ردیصورت گ  اطیبا احت  دیکشورها با   ریبه سا  جینتا  میتعم  ن،یعراق بوده است و بنابرا  یهادانشگاه  ی علم  ئتیه  یتنها شامل اعضا

دهندگان قرار گرفته پاسخ  یریو سوگ  یشخص  یهابرداشت   ریشد که ممکن است تحت تأث  یگردآور  قیعم  یها مصاحبه  قیها از طرداده  ،یفیک

ها،  داده  یمقطع  تیماه  لیدلدارد، اما به  یی استفاده شد که اگرچه دقت بالا  یمعادلات ساختار  یسازاز روش مدل  ،یباشد. سوم، در مرحله کم

  یهاتفاوت  ای پژوهش    یمل  یهااستیمانند س  ییرهایمتغ  ن،یدهد. همچن  حیطور کامل توضرا به   رهایمتغ  انی م  یو زمان  یعل  بطروا  تواندینم

 . رندیقرار گ  یمورد بررس یآت قاتیدر تحق توانندیها در مدل لحاظ نشدند که م دانشگاه نیب  یفرهنگ

انجام شود    یاچندمرحله  یهاو داده  یطول یهابا استفاده از روش  ندهیمطالعات آ  شودیم   شنهادیپژوهش، پ   یها تیو محدود  ها افتهیتوجه به    با

منطقه  یدر کشورها  یپژوهش یستگیمدل توسعه شا سهیمقا ن،یگردد. همچن یدر طول زمان بررس یپژوهش  یهایستگیشا راتییتغ ییا یتا پو

 ی ریادگیو    تالیجیآموزش د  ن،ینو  یهاینقش فناور  یعراق کمک کند. بررس  طیها با شراآن  قیموفق و تطب  یالگوها  یی به شناسا  تواندیم

  ی هااستیس  ریتأث  لیتحل  ن،یاست. افزون بر ا  ندهیآ  قاتی تحق  یاز موضوعات ارزشمند برا   زین  یپژوهش  یهابر پژوهش در توسعه مهارت  یمبتن

 را آشکار سازد.  ی نظام پژوهش یی ایاز پو ی دیابعاد جد تواند یم  یعلم ئتیه  یو عملکرد اعضا زشیپژوهش بر انگ بانیپشت ی و نهادها یمل

ها  که دانشگاه  شودیم  شنهادیباشد. پ   یآموزش عال  زانیرو برنامه  یدانشگاه   رانیمد  گذاران،استیس  یبرا  ییراهنما  تواندیپژوهش حاضر م  جینتا

و نگارش مقالات    یاخلاق علم  ،یپژوهش  یهاکنند که شامل آموزش مهارت   یطراح  یعلم  ئتیه  یاعضا  یمستمر برا  یاتوسعه حرفه   یهابرنامه

 ی و طراح  ، یالمللنیداده ب  ی هاگاهی و پا  یبه منابع علم   یدسترس  ش یافزا  ،یاو منطقه  ی داخل  ی پژوهش  ی هاشبکه   جاد یا  ن،یباشد. همچن  یالمللنیب

م  یزشیانگ  ی هانظام تقو  تواند یمؤثر  از سو  ی پژوهش  یهایستگیشا  تیبه  بروکراس  ،یادار  یاصلاح ساختارها  گر،ید  یمنجر شود.   ی کاهش 

عراق است. در    یهادانشگاه  یعملکرد پژوهش  یارتقا  یبرا  یاز اقدامات ضرور  ی قاتیتحق  یهاپروژه  یبودجه هدفمند برا  صیخصو ت  یپژوهش

  ییو شکوفا  یداری به پا  تواندیم  یالمللنی ب  یقاتیها و مراکز تحقدانشگاه  انی م  یعلم   یهایهمکار  جیمحور و تروتوسعه فرهنگ پژوهش  ت،ینها

 ن کشور کمک کند. یا ینظام آموزش عال 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 
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 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Research competencies among university faculty are increasingly recognized as essential drivers of academic 

excellence, innovation, and knowledge creation in higher education systems worldwide. The ability of faculty 

members to conduct effective, ethical, and innovative research determines not only the scientific reputation of 

universities but also their contribution to sustainable development and societal advancement (Elen et al., 

2007). In contemporary academic discourse, “research competency” is defined as an integrated set of 

knowledge, skills, attitudes, and personal attributes that enable researchers to conceptualize, design, conduct, 

and disseminate research effectively (Reguant et al., 2018). These competencies go beyond methodological 

expertise to encompass analytical thinking, creativity, scientific communication, ethical responsibility, and the 

use of digital and technological tools in research (Castillo-Martínez & Ramírez-Montoya, 2021). 

Global trends in higher education show that universities are under growing pressure to improve research 

quality, international collaboration, and scientific productivity (Grande et al., 2021). Faculty members are 

thus expected to continuously upgrade their research capacities to remain competitive in a rapidly evolving 

academic environment (Charumbira et al., 2021). The development of research competencies has therefore 

become a strategic priority in higher education policy worldwide (Beaulieu et al., 2024). Studies across 

different educational systems highlight that strong research competencies among faculty members directly 

correlate with higher publication outputs, stronger research networks, and better student supervision (Cantwell 

& Mathies, 2012). 

However, in developing countries—and particularly in Iraq—higher education systems face persistent 

challenges that hinder the cultivation of research competencies. Years of political instability, limited funding, 

administrative bureaucracy, and weak research infrastructure have contributed to a decline in research 

productivity (Mahmud, 2013). Moreover, the lack of coherent professional development programs and 

inadequate support mechanisms have created a gap between the existing and desired levels of faculty research 

skills (Al-Mashhadani et al., 2024). While international studies have extensively addressed models of faculty 

development, there remains a scarcity of research on how to effectively develop research competencies in the 

specific socio-cultural and institutional contexts of Iraq (Abdulhussein, 2019). 

Previous investigations have shown that faculty members in Iraqi universities struggle with limited 

methodological knowledge, poor access to academic resources, and minimal engagement in collaborative or 
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international research (Al-Azawei et al., 2016). Moreover, cultural and organizational barriers such as the 

undervaluation of research activities, overemphasis on teaching, and lack of reward systems have further 

exacerbated the problem (Hejazi et al., 2020). The absence of a research-oriented culture has reduced 

motivation and led to a disengagement from academic inquiry (Javdani et al., 2020). Similarly, individual 

factors such as low self-efficacy, limited research experience, and weak scientific communication skills have 

also contributed to this issue (Doğan & Arslan, 2024). 

Globally, numerous theoretical frameworks have been proposed to explain and foster research competencies 

among faculty members. For example, Böttcher-Oschmann et al. emphasized the importance of evidence-

based learning environments in promoting research capacities through reflection and applied practice 

(Böttcher-Oschmann et al., 2021). Likewise, Castillo-Martínez and Ramírez-Montoya proposed that research 

competence is built through sustained academic writing, collaboration, and exposure to international standards 

of scientific inquiry (Castillo-Martínez & Ramírez-Montoya, 2021). Cantwell and Mathies highlighted the 

significant role of strategic investment in research and development in enhancing institutional capacity and 

faculty productivity (Cantwell & Mathies, 2012). 

From this perspective, developing research competencies in the Iraqi higher education system requires not only 

strengthening individual motivation and methodological expertise but also addressing structural barriers such 

as weak institutional support, limited access to research funding, and inadequate infrastructure (Salimi et al., 

2017). Furthermore, as Angeloska-Galevska (Angeloska-Galevska, 2023) notes, integrating research training 

across different levels of higher education enhances critical thinking and creativity, leading to sustainable 

professional development among academics. 

Given these gaps, the present study aimed to develop an indigenous, evidence-based model for enhancing the 

research competencies of faculty members at Iraqi universities. By employing a mixed-method sequential 

exploratory design, the study sought to identify the causal, contextual, and intervening factors influencing 

research competency development, as well as strategies and outcomes that can inform institutional 

policymaking and professional development initiatives. 

Methods and Materials 

This study employed a sequential exploratory mixed-method design consisting of qualitative and quantitative 

phases. In the qualitative phase, grounded theory (Strauss & Corbin) was used to explore the factors shaping 

faculty members’ research competencies. Data were gathered through semi-structured, in-depth interviews 

with 18 academic experts and higher education administrators who possessed doctoral qualifications and at 

least five years of professional experience in teaching and research. The interviews were analyzed through 

open, axial, and selective coding to identify key themes and construct a paradigmatic model. 

Based on the qualitative findings, a questionnaire was developed for the quantitative phase to test the model’s 

fitness using structural equation modeling (SEM). Data were collected from 333 faculty members representing 

multiple Iraqi universities. Descriptive statistics, confirmatory factor analysis (CFA), and SEM were conducted 

to assess the relationships between causal conditions, the core phenomenon (research competencies), 

contextual and intervening conditions, strategies, and outcomes. Model fit indices such as χ²/df, RMSEA, GFI, 

and CFI were examined to validate the final structural model. 

Findings 

The qualitative phase led to the development of a comprehensive paradigmatic model for research competency 

development among Iraqi university faculty members. The model consisted of six major components: (1) 

causal conditions, (2) the core phenomenon (research competencies), (3) contextual conditions, (4) intervening 

conditions, (5) strategies, and (6) consequences. 

The causal conditions included professional requirements, intrinsic motivation, organizational culture, 

managerial support, and reward systems, all of which were found to play a significant role in shaping faculty 
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members’ research engagement. The core phenomenon—research competencies—was composed of six 

dimensions: methodological knowledge, analytical skills, academic writing proficiency, research ethics, 

critical thinking, and creativity. Contextual conditions encompassed academic, educational, cultural, and social 

environments that supported or constrained research development. Intervening conditions involved personal 

and institutional barriers such as administrative restrictions, lack of funding, and limited interdepartmental 

collaboration. 

In the quantitative phase, the results demonstrated a good model fit (χ²/df = 2.57, RMSEA = 0.069, GFI = 0.89, 

CFI = 0.93, NFI = 0.91), indicating that the conceptual model was statistically robust. Path analysis showed 

that causal factors had the strongest positive influence on research competency development (β = 0.57), 

followed by contextual factors (β = 0.42). Conversely, intervening conditions had a significant negative effect 

(β = –0.38). Research competencies positively influenced development strategies (β = 0.63), while strategies 

strongly impacted outcomes (β = 0.71). 

The outcomes of enhanced research competencies were evident at three levels: individual (increased self-

efficacy, motivation, and productivity), organizational (improved research output, quality assurance, and 

reputation), and national (greater contribution to scientific development and policy innovation). Overall, the 

findings confirmed that both personal and environmental factors must align to sustain long-term research 

capacity building in higher education institutions. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study highlight that the development of research competencies among Iraqi university 

faculty members is a complex, multi-dimensional process influenced by individual motivation, professional 

support, and institutional structures. The strong effect of causal factors suggests that internal drives—such as 

academic motivation, self-efficacy, and professional commitment—are crucial for sustained research 

engagement. This result aligns with previous studies that identified intrinsic motivation and professional 

orientation as key predictors of faculty research productivity (Hejazi et al., 2020; Javdani et al., 2020). 

Faculty members who possess a deep sense of purpose and confidence in their research abilities are more likely 

to engage in scholarly inquiry, publish results, and participate in academic networks (Doğan & Arslan, 2024). 

Similarly, the positive impact of contextual conditions reflects the importance of supportive environments in 

nurturing academic research. Access to resources, administrative encouragement, and a collaborative academic 

culture create favorable settings for research advancement (Al-Mashhadani et al., 2024; Koshmaganbetova 

et al., 2020). These findings reinforce the argument that universities in developing contexts must prioritize 

structural reforms that integrate research infrastructure, funding mechanisms, and academic freedom into their 

organizational frameworks. 

The negative influence of intervening conditions highlights persistent systemic barriers such as bureaucracy, 

limited autonomy, and financial constraints that hinder academic growth. These obstacles are consistent with 

the findings of (Winfield, 2022) and (Salimi et al., 2017), which identified institutional rigidity and lack of 

managerial support as key inhibitors of research productivity. Addressing these challenges requires a paradigm 

shift in higher education governance that empowers faculty members and promotes a culture of innovation and 

inquiry. 

At the core of the model, research competencies themselves serve as the foundation for effective academic 

engagement. The six identified dimensions—methodological, analytical, writing, ethical, critical, and 

creative—represent a holistic vision of scholarly excellence. This conceptualization resonates with 

international literature that views research competence as a synthesis of cognitive, technical, and ethical 

dimensions (Castillo-Martínez & Ramírez-Montoya, 2021; Grande et al., 2021). The findings also support 

the role of structured training, peer collaboration, and reflective practice in strengthening research capabilities 

(Angeloska-Galevska, 2023; Beaulieu et al., 2024). 
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Finally, the strong link between developmental strategies and positive outcomes indicates that well-designed 

institutional programs can produce tangible benefits at multiple levels. Universities that invest in continuous 

professional development, reward scientific contributions, and foster academic networks are more likely to 

achieve higher research performance and global visibility (Cantwell & Mathies, 2012; Charumbira et al., 

2021). 

In conclusion, this study provides empirical evidence that developing faculty research competencies in Iraq 

requires an integrated, context-sensitive approach that simultaneously targets personal, institutional, and 

environmental dimensions. The proposed model offers a practical framework for policymakers, administrators, 

and educators to design professional development programs, reform research policies, and cultivate a culture 

of inquiry within Iraqi higher education. Strengthening research competencies will not only enhance the 

academic standing of Iraqi universities but also contribute to the broader goals of national development and 

global scientific collaboration. 
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