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 چکیده
پژوهش از   نیا آموزش و پرورش اسنت. نیادیمؤثر سنند تحول بن  یسنازادهیمنظور پمدرسنه به رانیمد  یمعناسناز یبرا ییالگو  یپژوهش ارائه و اعتبارسنن   نیهدف ا

بود که به روش   یو سازمان  یشامل خبرگان دانشگاه  یجامعه آمار  ،یفیاست. در بخش ک  یاکتشاف یمتوال کردیبا رو   ختهیو از نظر نوع داده، آم  ینظر هدف، کاربرد

شدند. در بخش    لیتحل  MAXQDA 2024افزار مضمون و نرم  لیها با روش تحلان ام شد. داده  افتهیساختارمهینفر مصاحبه ن  19هدفمند انتخاب و با   یریگنمونه

 لیتکم یفیمرحله ک  یهاافتهیساخته بر اساس  انتخاب شدند و پرسشنامه محقق  یاچندمرحله  یاخوشه یریگنمونه قیمدرسه از شهر تهران از طر ریمد  259  ،یکم

  یمعناسنناز  ینشننان داد الگو جینتا ان ام شنند.  SmartPLS-3و    SPSS-16  یافزارهامو نر یدییتأ  یعامل  لیبا اسننتفاده از تحل یکم  یهاداده  لی. تحلدیگرد

و  یدییتأ  یعامل  لیآزمون تحل جی. نتایسازمان  تیو حما  یمحل  یازهایبا ن قیتطب  ،یارتباط  یهامهارت ،یاست: دانش تخصص   یمدرسه شامل چهار بعد اصل رانیمد

  ت،یحسناسن   لیتحل  یها(. شناخ AVE>0.5  ،CR>0.7  ،α>0.7)  برخوردارند یمطلوب ییایو پا ییمدل از روا  یهانشنان داد که همه مؤلفه  یانمونهتک یآزمون ت

سنند تحول را   یهامؤلفه  یسنازادهیو پ  یابعاد معناسناز انیم  یتوانسنت رواب  عل یینها یاعتبار را داشنتند. الگو نیروش پژوهش و بازخورد متخصنصنان بارتر  یطراح

سنند تحول   یو اجرا  یسنازیبوم  ر،یمدارس در تفسن   رانیمد ییتوانا  یارتقا یبرا  یکاربرد  یعنوان چارچوببه  تواندیشنده مارائه یالگو کند. دییبا برازش مناسن  تأ

  یکاربرد   یامدهایاز پ رانیاز مد  داریپا  یسازمان تیو حما  ،یهمکار  یهاشبکه تیتقو  ،یآموزش  یها. توسعه برنامهردیآموزش و پرورش مورد استفاده قرار گ  نیادیبن

 الگو است. نیا
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Abstract 

The aim of this study was to develop and validate a model of school principals’ sensemaking to facilitate the effective 

implementation of the Fundamental Transformation Document of Education. This applied research employed a mixed-

method sequential exploratory design. In the qualitative phase, 19 academic and organizational experts were purposefully 

selected and interviewed using semi-structured protocols. Data were analyzed through thematic analysis with MAXQDA 

2024. In the quantitative phase, 259 school principals in Tehran were selected using a multi-stage cluster random sampling 

method, and a researcher-made questionnaire derived from the qualitative findings was administered. Data analysis involved 

confirmatory factor analysis (CFA) using SPSS 16 and SmartPLS 3. The findings revealed four main dimensions of 

principals’ sensemaking: specialized knowledge, communication skills, adaptation to local needs, and organizational 

support. Results of CFA and one-sample t-tests indicated that all dimensions demonstrated satisfactory validity and 

reliability (AVE>0.5, CR>0.7, α>0.7). Components such as methodological design, expert feedback, and sensitivity analysis 

showed the highest internal and external validity. The final model exhibited good structural fit and predictive capability for 

effective implementation of the Fundamental Transformation Document. The proposed model provides a practical 

framework to enhance principals’ ability to interpret, localize, and implement the Fundamental Transformation Document. 

It highlights the importance of professional training, collaborative networks, and sustainable organizational support in 

fostering sensemaking within schools. 

Keywords: sensemaking, school principals, Fundamental Transformation Document, thematic analysis, structural equation 

modeling 
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 مقدمه 

 ی و فلسفه وجود  تیدر ساختار، مأمور  یادهیچیدر حال توسعه با تحولات پ   ی در کشورها  ژهیوجهان به  یآموزش  یهانظام  ر،یاخ  یهادر دهه

 ران یمد   یتوجه پژوهشگران آموزش و پرورش را به خود جلب کرده، مسئله معناساز  انی م  نیکه در ا  ی دیاز مباحث کل  ی کیاند.  خود مواجه شده

است.    یتیریو مد  یآموزش  یهای ریگمیو اطلاعات در جهت تصم  اتیتجرب  ی دهو سازمان  ریدرک، تفس  ندیفرآ  انگریکه ب  یمفهوم  ؛مدرسه است

ها  مؤثر آن   یاو اهداف را درک کرده و به گونه   هاتیگسترده، مأمور  راتییتا در مواجهه با تغ  کندیمدارس کمک م  رانیبه مد  یدرواقع، معناساز

 . (Reid, 2021)کنند   لیرا به عمل تبد

اصلاح و    ریاقدامات در مس  ن یتراز مهم  یک ی  ،ینظام آموزش  یعنوان سند بالادستآموزش و پرورش« به  نیادی»سند تحول بن  یاجرا  ران،یا  در

  کننده نییبلکه مفسر، تب  ها، استیس  یتنها مجراست که نه  ی رانیمد  ازمندیسند ن   نیحال، تحقق اهداف ا  ن یبوده است. با ا  تیو ترب  م یتعل  ینوساز

  یهااستیدرک خود از س  توانندیرا دارا هستند، م  یمعناساز  ییکه توانا  یرانی. مد(Bonyadi et al., 2018)آن باشند    میمفاه  سازیو بوم

امر در   نی. ا(Taheri et al., 2024)همسو کنند    یمحل  یازهایها و نرا با ارزش  یکلان را به سطح مدرسه انتقال دهند و فرهنگ آموزش

آموزش  کندیم   دایپ   یشتریب  تیماه  یطیشرا فرهنگ  رینظ  ییهابا چالش  رانیا  یکه ساختار  تغ  یمقاومت  برابر  نبود   ر،ییدر  و  منابع،  کمبود 

 .(Rasteh et al., 2024)رو است روبه رانیمد  یبرا یتخصص یهاآموزش 

خود اشاره    ی سازمان  طیمح  ریافراد در تفس  یی ( مطرح شد و به تواناKarl Weick) کیبار در آثار کارل و  نینخست  یمفهوم معناساز  ،یطورکلبه

را معنا کرده و به زبان  یناگهان راتییکلان، و تغ ماتیتا اطلاعات مبهم، تصم کند یکمک م رانیبه مد ندیفرا نیا ،یآموزش یهاطیدارد. در مح

 ی رهبر  یراهبردها  توانندیم   ،یمعناساز  یهااز مهارت  یریگمدرسه با بهره  رانیکه مد  دهد ینشان م  دیجد  ی هاکنند. پژوهش  لیتبد  یاتیعمل

بازتعر  یآموزش را  طر  فیخود  از  و  م  قیکرده  مشترک  سازند    ان یدرک  محقق  را  آموزش  کلان  اهداف   & Abu-Shawish)کارکنان، 

Ghamrawi, 2025) . 

 یبالاتر  یکه از توان معناساز  یاند که رهبران آموزشنشان داده  ۱۹-دیکوو  ی ریگهمچون همه   ییهادر دوران بحران   ژهیوبه  یالمللنیب  یهامطالعه

کرد یبا رو  ی ( در پژوهش2025کنند. چعبان و همکاران )  لیتبد  یو تحول سازمان   یریادگی  یبرا  یی هاها را به فرصتبرخوردارند، قادرند بحران

 ی برا  یا معنا و جهت تازه  ،یدر مواجهه با اختلالات آموزش  توانند یم  ،یبر معناساز  هیمدارس با تک  یانینشان دادند که رهبران م  Q  یشناسروش

  ی راستا، پژوهش مزهاب  نی. در هم(Chaaban et al., 2025)کنند    تیمعلمان تقو  انیرا در م  یهمکار  هیو روح  ابندی خود ب  یهاتیفعال

  ییدر حفظ کارا یدیو بحران، از عوامل کل یآموزش راتییدر دوران تغ یمعناساز یهای و استراتژ یرهبر یهایژگینشان داد که و زی( ن2025)

 . (Mazhabi, 2025) شوندیو انسجام مدارس محسوب م

دارند.    نیادیاز مفاد و اهداف سند تحول بن  یمحدود  یمدارس کشور آگاه  رانیاز مد  یاریاز آن است که بس  یحاک  هایبررس  ،یسطح مل  در

  یو شکل  یسطح  یموجب اجرا  ی ناآگاه  نیبوده و ا  نییسند پا  نیاز ا  رانی ( نشان داد که سطح شناخت مد2024پژوهش راسته و همکاران )

 ی اند که معناسازکرده  د ی( تأک2024و همکاران )  یراستا، طاهر  نی. در هم(Rasteh et al., 2024)  شودیدر مدارس م  یتحول  یهابرنامه

بن  یاجرا   ندیدر فرآ  رانیمؤثر مد توانا   یارتباط  یهامهارت  یارتقا  ،یآموزش تخصص  ازمند ین  ن،یادیسند تحول    م یهدفمند مفاه  ریتفس  ییو 

که فاقد عمق   ابد ییم   لیتقل  یاز اقدامات ادار  یاسند صرفاً به مجموعه  ی اجرا  ، یدرک  نی. بدون چن(Taheri et al., 2024)است    یتیترب

 آموزان است. دانش یریادگی ندیبر فرا ی واقع ریو تأث یمفهوم

  زاده یدارند. حاج   رانیمد  یمعناساز  یری گدر شکل  یاکنندهنیینقش تع  یو فرهنگ   ی اند که عوامل سازماننشان داده  زین  گرید  ی داخل  یهاپژوهش

در   رایاست، ز  یتحقق معناساز  یبرا  یاصل  یاز بسترها  یکیو معلمان در سطح مدارس    رانیمد  نیکه رابطه ب کنندیم  انی( ب2023و همکاران )

( 2023)  ی سیو بن  یپژوهش رضوان  ن،ی. همچن(Hajizadeh et al., 2023) شوندیم  دیبازتول  یآموزش  یها و باورها ارزش   ،یاحرفه  ملاتتعا

م مسئول  دهدینشان  رو  ی اجتماع   تیکه  به  رانیمد   ی اخلاق  ی کردهایو  انگ  میطور مستقدر مدرسه،  و  معنا  درک  ب  زشیبر  و    نیدر  معلمان 
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اثرگذادانش چن(Rezvani & Bani Si, 2023)است    رآموزان  در  مسئول  ی اخلاق  یهامهارت  تیتقو  ،یانه یزم  نی.    یاجتماع   یریپذت یو 

 شود. ی مؤثر تلق یمعناساز یبرا یشرطشیبه عنوان پ  تواندیم

 یبر رو یا( در مطالعه20۱8و شچتر ) لونیش-. گانوناستیو پو یجمع یند یدر مدارس، فرآ  یاند که معناسازنشان داده ز ین یقیتطب مطالعات 

 یاگونه به  شود؛یم   ل یدر سطح مدرسه تبد  ی جمع  یادهیفراتر رفته و به پد   ی از سطح فرد  یمعناساز  ندینشان دادند که فرآ  یلیاسرائ  رانیمد

 ,Ganon-Shilon & Schechter)  گرددیم  یاصلاحات آموزش  یدر اجرا  یی راستامعلمان و کارکنان باعث هم  ران،یمد  نیکه درک مشترک ب

گانون(2018 ادامه،  در  )  لونیش-.  تأک20۱۹و چن  »ه  دی(  که  ن  یارهیجز  یریمد  چیکردند  فرآ  ست«ی مجزا  ثمر   ی زمان  یمعناساز  ندیو  به 

 .(Ganon-Shilon & Chen, 2019)مدرسه وجود داشته باشد   یتمام اعضا انیاز ارتباطات مؤثر م یاکه شبکه ندینشیم

  ی هاپتیو استفاده از اسکر  یمعناساز  قیدر مدارس از طر   یرهبر  ی( نشان داد که توانمندساز2024و همکاران )  یپژوهش زارع   نه،یزم  نیهم  در

  گر، ی. به عبارت د(Zarei et al., 2024)شود    رانیمد   یاثربخش  شیو افزا  یریگمیسطح تصم  یمنجر به ارتقا  تواند یم  یو شناخت  یرفتار

تنها  که نه  رندیبگ  یماتیتصم  توانندیمدرسه هستند، م   یو اجتماع   یدر بستر فرهنگ  دهیچیاطلاعات پ   یدهکه قادر به درک و سازمان  یرانیمد

 معنا داشته باشد.   زین یتیو ترب یبلکه در سطح فرهنگ ،ییدر سطح اجرا

( در 2025)  ریب  یبردارند. استنز   دیتأک  یاخلاق  یریگمیو تصم  یمعناساز  نی بر ارتباط ب  دیجد   یهاهینظر  ،یآموزش   یرهبر  یچارچوب نظر   در

به عنوان    تواندیم  یمعناساز  ندینشان داد که فرآ  SEED (Sensemaking and Engagement in Ethical Decision-making)  یالگو

  ی هامیتصم  ، یاجتماع   ی هات یها و مسئولبازتاب ارزش  قیعمل کند و از طر  ی اخلاق  ی هایریگمیدر تصم  رانیکردن مد  ر یدرگ  یبرا  یسازوکار

 یمیمستق  ریآن تأث  ماتیمدارس، که تصم  تیریدر مد  ژهیوبه  کردیرو  نی. ا(Stansberry Beard, 2025)را رقم بزند    یتر و معنادارترعادلانه

 برخوردار است. یاژهیو تیآموزان دارد، از اهمدانش یاجتماع و  یاخلاق تیبر ترب

  Sensegiving  ای  «یبخش»معنا  ندیبا فرآ  یمعناساز  ندیکه فرا  دهدینشان م  یامدرسه   راتییتغ  نهی( در زم2025)  زاوایوشیپژوهش    ن،یبر ا  علاوه

 گران یدرک را به د   نیتا ا  کنندیبلکه تلاش م  پردازند یم   ده یچیپ   یهاتیتنها به درک موقع نه  رانیمعنا که مد  نیدر ارتباط متقابل است؛ بد 

آموزان کمک معلمان و دانش  نیدر ب  یذهن  ییسوهم  جادیبه ا  یندیفرآ  نی. چن (Yoshizawa, 2025)کنند    نهیمنتقل کرده و در سازمان نهاد

 . کند یم  لیرا تسه راتییتغ یکرده و اجرا

نشان  ، یپژوهش  ی اطلاعات  ی هاخدمات در سامانه  یمعناساز  یسازادهیپ   یبرا  ی مدل مفهوم ی( با طراح20۱۹)   بالنیپژوهش زر  ، یرانیبستر ا  در

  ن ی. ا(Zarinbal, 2019)دارد    ی عملکرد سازمان  تیفیک  یدر ارتقا  یدیکل  ینقش  یمفهوم معناساز  زین  یرآموزشیغ   یهاطیدر مح  یداد که حت

بلکه  نه  یکه معناساز  کنندیم  د ییتأ  ها افتهی آموزش  به حوزه  تصمداده  ریتفس  یبرا  ریفراگ  یتیریمد   کرد یرو  کیفقط محدود  و   ی سازمیها 

 هوشمندانه است. 

 ن یآموزش و پرورش، بر ا  نیادیدر سند تحول بن  «یزندگ  یخود از مفهوم »معنا  یانتقاد  ل ی( در تحل202۱و همکاران ) یوزانریف  گر،ید  یسو  از

 ستین  ریپذامکان  یو آموزش  یتیریدر سطوح مد  یمعناساز  ندیسند بدون توجه به فرآ  نیا  یتیو ترب  یداشتند که تحقق اهداف معنو  د ینکته تأک

(Firoozani et al., 2021)ا ابزارنه  یکه معناساز  کند یم  دییتأ   یبه نوع  دگاهید  نی.   ت یدر ترب  یفلسف  کردیرو  کیبلکه    یتیریمد  یتنها 

 گردد. نهینهاد یکلان آموزش  یهای زیردر برنامه د یکه با شودیمحسوب م

معنا و   د یبازتول یبرا یمعناساز ی هاافتیاز ره  دی مدارس با رانیبحران، مد طیکه در شرا کند یم  انی( ب2025)  ی مزهاب دتر، یجد  یهایبررس در

در    ژهی وبه  ینقش  نی. چن(Mazhabi, 2025)  ند یکارکنان را حفظ نما  یاو حرفه  ی انسجام روان  ق،یطر  نیهدف در سازمان استفاده کنند و از ا

 یمعناساز  تی( بر اهم2025)  زاوایوشیمطالعه    ن،ی. همچنابد ی یم  تیاهم  یاز اصلاحات ساختار  یناش   یو فشارها  یمواجهه با تحولات آموزش

 توانند یم  ی اجتماع   یازهایاز احساسات و ن  قیبا درک عم  یدارد؛ چرا که رهبران آموزش  د یآموزان تأکدانش  یو اجتماع  ی جانیدر بهبود سلامت ه

 .(Yoshizawa, 2025)کنند  جادیا یریادگ ی طیدر مح یترمثبت  راتییغت
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 ی نقش محور   ، ی و فرهنگ  ی اجتماع   ،یشناخت  ند یفرا  ک یمنزله  مدارس به  رانیمد  یگرفت که معناساز  جهینت  توانیتوجه به آنچه گفته شد، م   با 

آن را   ن، یادیاهداف سند تحول بن لیتا ضمن تحل  دهدیامکان م  رانیبه مد  ندیفرا ن ی. اکند یم  فایا ینظام آموزش  یتحول یهابرنامه تیدر موفق

 ی آموزش  یهاتیاز مأمور یدرک مشترک  ن،یآموزان و والدارتباط مؤثر با معلمان، دانش قیدهند و از طر قیتطب یو فرهنگ یمحل یهاتیواقعبا 

 .( Bonyadi et al., 2018; Taheri et al., 2024) ند ینما جادیا

سند تحول   یمنظور اجرامدرسه به   رانیمد   یجامع معناساز  یالگو  یطراح  نهیدر زم ژهیوبه  یداخل  یهااساس، خلأ موجود در پژوهش  نیهم  بر

به   نیادیبن پرورش  و  مآموزش  احساس  بشودیوضوح  پ   شتری.  توص  نیشیمطالعات  به  مد  فیصرفاً  طراحپرداخته   رانینقش  به  کمتر  و   ی اند 

مدرسه   ران یمد  یمعناساز  یپژوهش ارائه الگو  نیهدف الذا،  اند.  توجه کرده   یو سازمان   یفرهنگ  ،یشناخت  یها بر مؤلفه  یتنمب  یبوم  یهامدل

 آموزش و پرورش است. نیادیمؤثر سند تحول بن یسازادهیدر جهت پ 

 شناسیروش

الگو  با توجه به هدف اصلی پژوهش حاضر با عنوان » پ   رانیمد  یمعناساز  یارائه  آموزش و   نیادیسند تحول بن  یسازادهیمدرسه در جهت 

  یاکتشاف  یمتوالبا رویکرد    ختهیآم  قاتیتحق از نوع    نوع داده ی است. بر اساس  کاربرد  قاتیتحقاز نوع    پژوهش   « نوع تحقیق بر هدف پرورش

  ی گرداوری شده هاداده   در آنی است که  لیتحل-یفیتوصاکتشافی و سپس    قاتیتحق ابتدا از نوع  (  یو طراح  کردی)رو  تیبر اساس ماهاست  و  

بود که  جامعه آماری  بخش کیفی شامل مقالات مرتبط با زمینه پژوهش و همچنین، خبرگان دانشگاهی و سازمانی  . شده اند لیو تحل فیتوص

ی ورود در پژوهش استفاده شد. در نهایت،  هاملاکو بر اساس    ها شوندهگیری غیر تصادفی از نوع هدفمند برای انتخاب مصاحبه از روش نمونه 

اضافه نکردند   هامصاحبهکد جدیدی به  2۱و  20ی شماره هاشوندهشد، یعنی مصاحبه  گرفتهدر نظر با توجه به اصل اشباع  شوندهمصاحبه ۱۹

 و مصاحبه متوقف شد. 

دهندگان  به عنوان پاسخشهر تهران،  متوسطه اول و دوم در    ،ییمدارس ابتدا  رانیمدکلیه  پژوهش، جامعه آماری شامل    نیا  ی بخش کم  در

گرفته  در نظردهنده به عنوان حجم نمونه پاسخ  265تعداد،  ی عامل لیو تحل  یسازی معادلات ساختارمدلکلیدی بودند که با استفاده از روش 

 ی استفاده شد.  امرحله ی اخوشه گیری تصادفی شد. در این پژوهش در بخش کمی از روش نمونه

پژوهش، دو روش مجزا به کار    نیا  یدانی بخش م  دری و میدانی استفاده شد.   اکتابخانهدر این پژوهش به منظور گرداوری داده از دو روش  

و منابع معتبر   اتیادب  کیستماتی، مرور سمرحله اول بخش کیفی )فراترکیب(داده در    یگردآور  ابزار.  یو قسمت کم  یفیگرفته شد: قسمت ک

.  بود  پژوهشمرتبط با موضوع    یهانامهانی مقالات، کتب و پا  ،یداده علم  یها گاهیو هدفمند در پا  قیدق  یشامل جستجو  ندیفرآ  نی. ابود  یعلم

از   پژوهش  این  کیفی  بخش  نیمههامصاحبه در  گرداوری  ی  منظور  به  و  شد  استفاده  از  ها دادهساختاریافته  کمی،  بخش    یهاپرسشنامه  در 

 . استفاده شد  بخش کمی  سؤالاتبرای پاسخ به  ،ساختهمحقق 

موردی بر اساس مدل پریزما استفاده شد. برای محاسبه پایایی از ضریب کاپای    27در این پژوهش به منظور محاسبه روایی از چک لیست  

 کوهن استفاده شد که مورد تایید قرار گرفتند.  

و    3کنندگان با مشارکت  ییهمسو؛  2محققان  ن یب  ییهمسو؛  ۱  همسویی با مطالعات پیشینهای  در بخش مصاحبه، برای تعیین روایی از روش

 استفاده شد.   6یمحققنیب ییهمسو  و  5یمحققدرون ییهمسو؛  4پژوهش   ندیفرا قیثبت دقاز روشهای  ییایپابرای سنجش 

 
1 - Literature Triangulation 
2 - Peer Debriefing 
3 - Member Checking 
4 - Audit Trail 
5 - Intrarater Reliability 
6 - Interrater Reliability 
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 2، پایایی ترکیبی ۱هم از روایی ظاهری، محتوایی و سازه استفاده شد و پایایی از طریق ضریب آلفای کرونباخ  پرسشنامهتعیین روایی    منظوربه

یری بود. ضرایب روایی گاندازه پایا بودن ابزار   دهندهنشانبه دست آمد که  7/0محاسبه شد. مقادیر این ضریب برای همه ابعاد پرسشنامه بالای 

 و پایایی ذکر شده برای پرسشنامه اصلی در جدول زیر قابل مشاهده است: 

 نتایج محاسبه روایی و پایایی پرسشنامه اصلی پژوهش  . 1جدول 

 α CR ω AVE MSV ASV HTMT سازه 

 0.68 0.23 0.4۱ 0.56 0.83 0.80 0.73 دانش تخصصی

 0.64 0.25 0.43 0.58 0.85 0.82 0.78 مهارت ارتباطی

 0.73 0.30 0.46 0.64 0.82 0.8۱ 0.72 تطبیق با نیازهای محلی 

 0.7۱ 0.2۹ 0.45 0.6۱ 0.84 0.7۹ 0.75 حمایت سازمانی 

 

پایایی ترکیبی بالای  با توجه به جدول فوق می  تائید است زیرا آلفای کرونباخ و ضریب  ابعاد مورد  پایایی  و همچنین   است  0.7توان گفت: 

AVE>0.5    است، روایی همگرا مورد تائید است زیراCR>0.7  ؛CR>AVE   ؛AVE>0.5   طور روایی واگرا نیز مورد تائید است زیرا و همین 

MSV < AVE   و ASV < AVE.  

استفاده   20۱8سال  Analytics Proنسخه  MAXQDA افزاراز روش تحلیل مضمون با نرم هاشاخص ییشناسابرای و ها برای تحلیل داده

بخش استنباطی برای اعتبارسنجی از های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شد. در پژوهش از روش هایالؤسدر بخش کمیّ با توجه به شد. 

شناسایی   هایمؤلفهارزیابی ابعاد و به منظور  علاوه بر ایناستفاده شد.   320۱6سال  V3-SmartPLSافزار آزمون تحلیل عاملی تأییدی با نرم

از اعتبار الگو شامل سنجش اعتبار درونی )بازبینی منطقی، بازخورد متخصصان و تحلیل حساسیت( و    یی هاسنجش قسمتشده و همچنین  

از آزمون تی تک نمونه  نرم  یااعتبار بیرونی )هدف، طراحی روش پژوهش، کنترل متغیرهای مزاحم و تطبیق(   IBM SPSS-V23افزار  با 

 استفاده شد. 

 هایافته

سازی سند تحول بنیادین آموزش و معناسازی مدیران مدرسه در جهت پیادههای  ها و شاخصتحلیل سوال اول: ابعاد، مؤلفه

 اند؟ کدام  پرورش

 مدرسه  مدیران  معناسازی  هایشاخص  و   هاابعاد، مؤلفههای حاصل از فراترکیب، به شناسایی  در بخش کیفی پژوهش حاضر، با تکیه بر بررسی

مند و با  پرداخته شده است. در این مرحله با استفاده از روش فراترکیب با مرور نظامپرورش  و آموزش بنیادین تحول سند سازیپیاده جهت در

پرورش  و  آموزش بنیادین تحول سند سازیپیاده  جهت در مدرسه مدیران  معناسازیرهیافت مدل پریزما و با استفاده از روش فراترکیب، ابعاد 

 موردی مدل پریزما جهت بررسی کیفیت مقالات منتخب آورده شده است. 27شود.  درنهایت در جدول زیر چک لیست شناسایی می

  

 
1 -α  
2 -CR 
3 - Partial Least Squares 
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 چک لیست بررسی کیفیت مقالات بر اساس مدل پریزما  . 2جدول 

درصد   نتیجه 

 کیفیت

گزارش  

 شده است 

گزارش  

 نشده است 

قابل اجرا  

 نیست 

 ردیف  معیارها 

 عنوان

 ۱ عنوان در مند، فراتحلیل و یا هر دو اشاره به مرور نظام 0 8 28 .%77.77 تأیید

 چکیده

ها، معیارهای ورود مطالعات  ارائه چکیده ساختارمند شامل جزئیات زمینه، اهداف، منابع داده 0 ۱3 23 %63.88 تأیید

مشارکت مشخصات  گرفتن  نظر  در  و  با  ارزیابی کنندگان  روش  آنها،  ترکیب    مداخلات  و 

 ها و کد ثبت مطالعه گیری، کاربرد یافتهها، نتیجهمطالعات، نتایج، محدودیت

2 

 مقدمه 

 3 توجیه لزوم اجرای مطالعه و مرور در اطلاعات موجود شناخته شده  0 ۹ 27 %  75 تأیید

 4 ۱پیکو ارائه یک جمله صریح و روشن از سوال پژوهش با ذکر دقیق جزئیات  0 ۱8 ۱8 .%50 تأیید

 روش پژوهش 

در صورت وجود، ارائه پروتکل مرور و آدرس آن )برای مثال: آدرس سایت( و اطلاعات ثبت   0 7 2۹ %80 تأیید

 مطالعه نظیر کد ثبت 

5 

به  و طول مدت مطالعه( و ویژگی   پیکوعنوان مثال:  های مطالعه )بهتوصیف ویژگی 0 ۱5 2۱ %58.33 تأیید های که 

های مورد بررسی، زبان و  اند )برای مثال: سالعنوان معیار ورود مطالعات در نظر گرفته شده 

 وضعیت انتشار مطالعات( 

6 

)به 0 8 28 .%77.77 تأیید جستجو  مورد  اطلاعاتی  منابع  تمام  پایگاهتوصیف  مثال:  تاریخ  های  عنوان  با  اطلاعاتی 

جستجو در آنها، ارتباط با نویسندگان مطالعات به منظور شناسایی مطالعات بیشتر( و تاریخ و  

 زمان آخرین جستجو 

7 

پایگاه اطلاعاتی )شامل هرگونه   0 ۱3 23 %63.88 تأیید برای حداقل یک  الکترونیکی  شرح کامل راهبرد جستجوی 

 طوری که قابل تکرار و پیگیری باشد. محدودیت استفاده شده در جستجو( ب

8 

صورت امکان    یعنی شرایط ورود مطالعات به مرور نظام مند و در) ذکر فرآیند انتخاب مطالعات   0 ۱8 ۱8 .%50 تأیید

 ( به فراتحلیل

۹ 

داده، های جمع آوری  عنوان مثال: استفاده از فرمبه)  ها از مطالعات توصیف روش استخراج داده 0 ۹ 27 %  75 تأیید

   (ها در دو نسخه به طور مستقل از هم ها، استخراج دادهانجام پیش مطالعه برای ارزیابی فرم

 محققان ها از دست آوردن و تأیید دادهو هرگونه فرآیندی برای به

۱0 

 پیکوبه عنوان مثال:  )ها  ارایه فهرست و تعریف کلیه متغیرهای مورد استفاده در استخراج داده 0 ۱8 ۱8 .%50 تأیید

 های در نظر گرفته شده و منابع مالی( و تمام فرضیات و ساده سازی

۱۱ 

برای ارزیابی خطر سوگیریتوصیف روش 0 7 2۹ %80 تأیید استفاده  مورد    های موجود در مطالعاتهای مورد 

این که این    ، و (در مطالعه یا سطح پیامد   داد  رخهای  از جمله خصوصیات سوگیری) بررسی  

 . شوندها استفاده میاطلاعات چگونه در ترکیب داده

۱2 

شاخص 0 ۹ 27 %  75 تأیید مطالعهذکر  هر  در  شده  سنجش  اصلی  تفاوت  )  های  خطر،  نسبت  مثال:  عنوان  به 

 ( ها میانگین

۱3 

نتایج مطالعات و در صورت انجام، روش   سازی دادهتوصیف روش آماده 0 ۱3 23 %63.88 تأیید تعیین  ها و ترکیب 

 ( در فراتحلیل2I :به عنوان مثال)  میزان توافق مطالعات اولیه 

۱4 

هایی که ممکن است نتیجه تجمعی مطالعات را تحت تأثیر قرار  توصیف روش ارزیابی سوگیری 0 7 2۹ %80 تأیید

 ( ه عنوان مثال: سوگیری در انتشار و گزارش انتخابی مطالعات)ب دهند

۱5 

؛ در  (ها، متارگرسیونبرای مثال: تحلیل حساسیت با آنالیز زیرگروه) توصیف آنالیزهای جانبی  0 ۱8 ۱8 .%50 تأیید

 .انددهند که از پیش تعیین شده صورت انجام نشان می

۱6 

 نتایج 

 
1 - PICO 
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اند، همراه با علل ریزش آنها  ذکر تعداد مطالعات اولّیه و مطالعاتی که مورد ارزیابی قرار گرفته 0 ۱3 23 %63.88 تأیید

 در فرآیند انتخاب؛ ترجیحاً استفاده از دیاگرام 

۱7 

حجم    :برای مثال)ای که در مورد استخراج داده قرار گرفته است  ارائه مشخصات هر مطالعه 0 ۹ 27 %  75 تأیید

 و طول مدت مطالعه( به همراه آدرس آن   پیکونمونه، 

۱8 

مطالعه و در صورت وجود، ذکر هرگونه ارزیابی  های موجود در هر  ذکر میزان خطر سوگیری 0 7 2۹ %80 تأیید

 سطح پیامد 

۱۹ 

های هر گروه مداخله ب(  خلاصه داده  (برای تمامی پیامدها و برای هر مطالعه، گزارش الف  0 8 28 .%77.77 تأیید

 ۱فارست پلات  تخمین شدت اثر و فاصله اطمینان، ترجیحا با استفاده از

20 

 2۱ نتایج هر فراتحلیل انجام یافته شامل فاصله اطمینان و میزان توافق ذکر  0 ۱8 ۱8 .%50 تأیید

 22 های مجموع مطالعات ذکر نتایج ارزیابی خطر سوگیری 0 ۱3 23 %63.88 تأیید

  ها،  برای مثال: تحلیل حساسیت یا آنالیز زیرگروه)در صورت انجام، ارائه نتایج آنالیزهای جانبی   0 ۱5 2۱ %58.33 تأیید

 ( متارگرسیون

23 

 بحث 

  این   ارتباط اصلی؛  پیامد   هر  برای  شواهد  قدرت   شامل  کلیدی  و  مهم  هاییافته  کردن  خلاصه 0 7 2۹ %80 تأیید

  و   کاربران  های بهداشتی، مراقبت  دهندگان ارایه:  مثال  عنوان   به  (کلیدی   هایگروه  با   هایافته

 )سیاستگذاران

24 

  و   )خطر سوگیری  میزان:  مثال  عنوان   به(  پیامد  سطح  و  مطالعه  هایمحدودیت  مورد  در  بحث 0 ۹ 27 %  75 تأیید

 و گزارش سوگیری(  شده های مشخصپژوهش ناقص بازبینی:  مثال عنوان به ( مرور  سطح در

25 

 26 آتی مطالعات  در کاربرد و نتایج  از کلی  تفسیری ارائه 0 7 2۹ %80 تأیید

 تامین بودجه 

 27 معرفی منابع تامین بودجه و نقش آنها در مطالعه حاضر  0 ۱3 23 %63.88 تأیید

 

توان گفت که تمام مقالات یا از کیفیت مناسب برخوردارند و یا از کیفیت بالا  با توجه به نتایج جدول فوق در مورد کیفیت مقالات منتخب می

توانستیم  بود می  %50و اگر درصد کیفیت کسب شده کمتر از    %75تا    %50است و یا بین   %75چرا که درصد کیفیت برای هر آیتم یا بالاتر از  

بخش کیفی روش تحلیل مضمون با رویکرد انعطاف پذیر، مورد    برای پاسخ به سوال،  ادامهدر  بگوییم که کیفیت آیتم مورد نظر پایین است.  

 استفاده قرار گرفت.  

ابعاد، مؤلفه فراترکیب و   از  آموزش مستخرج  بنیادین  تحول  سند  سازیپیاده  جهت  در  مدرسه  مدیران  های معناسازیها و شاخصدر نهایت 

 مصاحبه با خبرگان در جدول زیر آورده شده است. 

فراترکیب و    از آموزش مستخرج  بنیادین تحول  سند سازیپیاده  جهت در  مدرسه مدیران  های معناسازیها و شاخص مؤلفه  ،ابعاد. 3 جدول

 مصاحبه با خبرگان 

 کدمصاحبه شونده  شاخص مولفه بعد  سازه 

معناسازی مدیران  

جهت   در  مدرسه 

سند  پیاده سازی 

 تحول بنیادین 

 I2, I7, I12, I19 های آموزشی برگزار شده تعداد دوره آموزش مفاهیم سند  دانش تخصصی

 I3, I4, I6, I17 کیفیت محتوای آموزشی 

 I2, I8, I10, I14 دسترسی به منابع آموزشی 

 I3,I9,I11 های آموزشی تنوع دوره

 I5,I11,I17 ارزیابی نیازهای آموزشی مدیران 

 I6, I8, I19 ها میزان بازخورد مثبت از دوره

 I5, I7, I10 توانایی مدیران در تحلیل اهداف  تحلیل اهداف سند 

 I2, I3, I14 میزان انطباق اهداف با نیازهای محلی 

 I4, I12, I16 های تحلیل شده دادهاستفاده از 

 
1 - Forest Plot 
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 I5,I8,I17 شفافیت در تفسیر اهداف 

 I1, I7, I10, I14 های عملیاتی ارتباط اهداف با برنامه

 I6, I9, I11, I18 هاگیریاستفاده از تحلیل اهداف در تصمیم

 I3, I5, I8, I16 تطبیق اهداف با نیازهای جامعه 

 ---  شناسایی مشکلات اجرایی سند  ها چالششناخت 

 I2, I5, I13 ها تحلیل دلایل چالش

 I4, I9, I17 ها با منابع موجودارتباط چالش

 I5, I8, I19 های گذشته استفاده از تجربه

 I2, I6, I14 ها بر عملکرد مدرسه ارزیابی تأثیر چالش

 I3, I11, I16 آینده های بینی چالشتوانایی پیش

 I10,I14,I16 ای میزان انطباق مفاهیم سند با شرایط منطقه تطبیق مفاهیم سند 

 I3,I8,I13 سازی مفاهیمتوانایی مدیران در بومی

 I6,I9,I10 های عملی استفاده از مثال

 I5,I12,I14 آموزانارتباط مفاهیم سند با نیازهای دانش

 I1, I6, I9, I12 تطبیق مفاهیم با فرهنگ محلی بررسی 

 I1, I3, I7, I15 های مدرسه ارزیابی سازگاری مفاهیم با برنامه

 I2, I9, I12, I14 آموزان میزان پذیرش مفاهیم توسط معلمان و دانش

های  مهارت

 ارتباطی

 I5, I6, I8, I16 میزان ارتباط مدیران با معلمان  ارتباط مؤثر 

 I1, I2, I5, I13 آموزان کیفیت ارتباط با دانش

 I1, I7, I12 تعداد جلسات برگزار شده 

 I1, I2, I5, I13 شفافیت در ارتباطات 

 I3, I6, I11, I17 استفاده از ابزارهای ارتباطی نوین 

 I4, I8, I10, I19 توانایی مدیران در گوش دادن فعال

 I6, I8, I14, I15 تأثیرگذاری ارتباطات بر عملکرد مدرسه میزان 

 I4, I8, I10, I16 تعداد جلسات مشارکتی برگزار شده  ایجاد محیط مشارکتی

 I1, I4, I10, I18 ها گیریمیزان مشارکت معلمان در تصمیم

 ---  کیفیت تعاملات بین کارکنان 

 I2, I7, I11, I19 های گروهیبحثتوانایی مدیران در تسهیل 

 I2, I7, I11, I15 ارزیابی رضایت کارکنان از محیط مشارکتی

 I3, I5, I12, I16 آموزان میزان مشارکت دانش

 I1, I6, I11 های نوین مشارکت استفاده از روش

 I3, I8, I15 کیفیت ارتباط با والدین  نفعان تعامل با ذی

 I3, I5, I14, I19 نفعان جلسات برگزار شده با ذیتعداد 

 I13,I15,I18 نفعان در فرآیندهای مدرسه میزان مشارکت ذی

 I2,I5,I9 نفعان شفافیت در ارائه اطلاعات به ذی

 I6,I7,I10 نفعان ارزیابی رضایت ذی

 I1, I7, I9, I15 نفعان استفاده از بازخوردهای ذی

 I5, I6, I12, I19 توانایی مدیران در مدیریت تضادها 

فناوری   از  استفاده 

 ارتباطی

 I2, I3, I11, I18 تعداد ابزارهای ارتباطی مورد استفاده 

 ---  کیفیت ابزارهای ارتباطی 

 I3, I6, I10, I18 میزان دسترسی به فناوری ارتباطی

 I4,I6,I9 میزان رضایت کاربران از فناوری 

 I2,I5,I9 ارزیابی کارایی ابزارها 

 I1, I4, I13, I18 توانایی مدیران در استفاده از فناوری 
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 I8,I10,I13 میزان تأثیر فناوری بر بهبود ارتباطات 

نیازهای   با  تطبیق 

 محلی 

نیازهای   شناسایی 

 محلی 

 I4,I10,I18 شده درباره نیازهای محلی های انجامتعداد پژوهش

 I9,I11,I17 های مدرسه میزان ارتباط نیازهای محلی با برنامه

 I4, I7, I11, I13 توانایی مدیران در تحلیل نیازها 

 I1, I2, I10, I14 هاگیریهای محلی در تصمیماستفاده از داده

 I6,I10,I13 ارتباط نیازهای محلی با اهداف سند 

 I8,I11,I14 های مدرسه بر نیازهای محلی تأثیر برنامهارزیابی 

 I6, I8, I10, I17 ها توسط جامعه محلیمیزان پذیرش برنامه

برنامه با  تطبیق  ها 

 نیازها 

 I4,I12,I13 های مدرسه با نیازهای محلی میزان انطباق برنامه

 I4, I11, I16 ها توانایی مدیران در تغییر برنامه

 I3,I5,I8 استفاده از بازخوردهای محلی 

 I1, I6, I11 ها بر جامعه ارزیابی تأثیر برنامه

 I2,I7,I11 یافته های تطبیقمیزان موفقیت برنامه

 I5, I12, I18 های مدرسه با فرهنگ محلیارتباط برنامه

 ---  ها میزان مشارکت جامعه در برنامه

 I1, I10, I13 تعداد منابع محلی مورد استفاده  محلیاستفاده از منابع  

 I3, I5, I17 کیفیت منابع محلی 

 I2,I8,I9 ارزیابی تأثیر منابع محلی بر عملکرد مدرسه 

 I3,I10,I14 توانایی مدیران در مدیریت منابع محلی 

 I2, I5, I9, I16 ارتباط منابع محلی با اهداف سند 

 I6,I8,I10 های محلیمدیران در ایجاد شراکتتوانایی 

 I2, I8, I15 تعداد جلسات برگزار شده با جامعه محلی  ارتباط با جامعه محلی 

 I4,I7,I10 کیفیت ارتباطات با جامعه 

 I5,I9,I17 ارزیابی تأثیر ارتباطات بر رضایت جامعه 

 I15,I17,I18 توانایی مدیران در ایجاد اعتماد در جامعه 

 I1,I3,I6 میزان تأثیر ارتباطات بر اهداف سند 

 I3, I12, I15, I19 یافته میزان بودجه تخصیص تأمین منابع مالی  حمایت سازمانی 

 I4,I10,I11 کیفیت مدیریت منابع مالی 

 ---  استفاده بهینه از منابع مالی 

 I8,I10,I13 دهی مالی شفافیت در گزارش

 I5, I8, I12, I17 ارزیابی تأثیر منابع مالی بر اهداف سند 

 I2,I15,I16 توانایی مدیران در جذب منابع جدید 

 I3,I12,I19 رضایت کارکنان از شفافیت مالی 

 I1, I4, I10 تعداد نیروی انسانی متخصص تأمین منابع انسانی 

 I4, I3, I19 کیفیت آموزش نیروی انسانی 

 I3, I4, I6, I15 توانایی مدیران در مدیریت منابع انسانی 

 I1, I8, I10, I19 ارزیابی تأثیر نیروی انسانی بر عملکرد مدرسه 

 I3, I9, I19 میزان رضایت کارکنان از محیط کاری 

 I5, I7, I14 استفاده از بازخوردهای کارکنان 

 I5, I4, I12, I14 بخشی به کارکنانانگیزهتوانایی مدیران در 

 I3,I9,I10 های حمایتی برگزار شده تعداد دوره حمایت از مدیران 

 I2, I3, I11, I15 ها میزان مشارکت مدیران در دوره

 I5, I6, I19 های حمایتی کیفیت برنامه

 I2, I11, I13, I19 ها ارزیابی رضایت مدیران از حمایت
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 I6,I8,I11 ها توانایی مدیران در استفاده از حمایت

 I1, I5, I10, I16 ها با اهداف سند ارتباط حمایت

 ---  ها بر عملکرد مدیران میزان تأثیر حمایت

های  زیرساخت

 فیزیکی

 I4, I6, I9, I18 کیفیت امکانات مدرسه 

 I1, I9, I10, I18 میزان دسترسی به امکانات فیزیکی 

 I4, I6, I9, I18 ارزیابی تأثیر امکانات بر عملکرد مدرسه 

 ---  ها استفاده بهینه از زیرساخت

 I5, I6, I9, I15 آموزان از امکانات میزان رضایت دانش

 I3, I8, I11, I14 ها توانایی مدیران در مدیریت زیرساخت

 

. این آزمون شودبررسی میکنندگان بخش کیفی  از منظر مشارکت  الگو ای برای اعتبارسنجی  ر این بخش، مفروضات آزمون تی تک نمونهد

به    3(( با میانگین نظری  ۱( تا خیلی کم )5ای لیکرت )از خیلی زیاد )درجه   5خبره در مقیاس    ۱۹های  منظور بررسی تفاوت میانگین پاسخبه

ی  دییتأ   ی عامل  لیتحل  ضروری است. در ادامه مفروضات آزمونبرای اطمینان از اعتبار نتایج آزمون، برآورده شدن مفروضات    که  رودکار می

  پاسخ دهنده   25۹مبتنی بر نظر    روابط علی بین متغیرهای آشکار و پنهان شناسایی شده در الگومنظور بررسی  این آزمون به  شود.می  بررسی

 . رودکار میبه در مقیاس لیکرت 

سازی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چگونه  تحلیل سوال دوم: اعتبار الگوی معناسازی مدیران مدرسه در جهت پیاده

 است؟

ای  های دنیای واقعی است. سنجش و بررسی اعتبار الگو فرایندی چند مرحلهبینی یا توصیف واقعیتاعتبار الگو به معنای قدرت آن در پیش

کند تا نقاط قوت و ضعف الگو شناسایی شده و از صحت و انطباق  های مختلف انجام شود. سنجش اعتبار الگو کمک میتواند با روشاست که می

شوند که در ارزشیابی  های موجود اطمینان حاصل شود. اعتبار الگو به دو نوع اصلی درونی و بیرونی تقسیم میآن با شرایط واقعی و تئوری

 های طراحی شده اهمیت بسزایی دارند.  کیفیت نتایج الگو

تنها بیانگر دقت و صحت نتایج الگو طراحی شده است، بلکه بیانگر قابلیت کاربرد آن در عنوان یک بخش کلیدی در پژوهش نهبهالگو  اعتبار  

، پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحول  سند  سازیپیاده  جهت  در  مدرسه  مدیران  معناسازی  الگوی  ارائههای واقعی نیز است. بنابراین در راستای  محیط

در میان    ای لیکرت از خیلی کم تا خیلی زیاددرجه  5ای با  طیف  گویه  34اعتبار این الگو مورد سنجش قرار گرفت. برای این منظور، پرسشنامه  

های هدف، طراحی روش  ین پرسشنامه به سنجش اعتبار بیرونی الگو طراحی شده با مؤلفهخبره )مشارکت کننده بخش کیفی( توزیع شد. ا  ۱۹

های بازبینی منطقی، بازخورد متخصصان و تحلیل حساسیت پژوهش، کنترل متغیرهای مزاحم و تطبیق و اعتبار درونی الگو طراحی با مؤلفه

ای استفاده شد. لازم به ذکر است که با توجه به نرمال  ها، از آزمون تی تک نمونه برای بررسی اعتبار هر یک از مؤلفه  پردازد. در این پژوهشمی

 ایتوان از آزمون تی تک نمونه ای می+ قرار دارد( و مقیاس اندازه گیری فاصله2و    -2ها )آماره چولگی و کشیدگی در دامنه  بودن توزیع داده

  سند سازیپیاده جهت در مدرسه مدیران الگو معناسازیهای مختلف دهنده اعتبار بالای مؤلفه طور کلی نشاناستفاده کرد. نتایج این آزمون به

تفصیل ای بهاز منظر اعتبار درونی و بیرونی است. در جدول زیر، نتایج آماری حاصل از آزمون تی تک نمونهپرورش    و  آموزش  بنیادین  تحول

 آورده شده است. 
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 طراحی شدهای به منظور سنجش اعتبار الگو  های حاصل از آزمون تی تک نمونه یافته . 4جدول 

تعداد   ها مؤلفه

 شاخص 

انحراف   میانگین 

 معیار 

آماره  

 چولگی 

آماره  

 کشیدگی

درجه  

 آزادی

t    محاسبه

 شده 

سطح  

 معناداری 

اختلاف  

 میانگین 

حد  

 پایین 

حد  

 بالا 

 4.60 3.80 ۱.22 0.000 5.00 ۱8 -0.30 0.50 0.85 4.22 23 اعتبار بیرونی 

 4.60 3.۹0 ۱.26 0.000 6.00 ۱8 -0.20 0.30 0.75 4.26 4 هدف 

طراحی  

روش  

 پژوهش

4 4.34 0.80 0.40 0.۱0- ۱8 ۹.8 0.000 ۱.34 4.۱ 4.6 

کنترل 

متغیرهای  

 مزاحم 

8 4.۱3 0.۹0 0.60 0.40- ۱8 4.80 0.000 ۱.۱3 3.70 4.50 

 4.70 3.۹0 ۱.32 0.000 6.50 ۱8 -0.۱0 0.20 0.70 4.32 8 تطبیق 

 4.7 4.2 ۱.46 0.000 ۱0.20 ۱8 -0.30 0.50 0.85 4.46 ۱0 اعتبار درونی 

بازبینی  

 منطقی

3 4.22 0.60 0.۱0 0.20- ۱8 5.80 0.000 ۱.20 3.80 4.60 

بازخورد  

 متخصصان 

4 4.25 0.70 0.30 0.۱0- ۱8 6.۱0 0.000 ۱.25 3.۹0 4.60 

تحلیل 

 حساسیت 

3 4.67 0.65 0.20 0.۱5- ۱8 ۱۱ 0.000 ۱.65 4.4 4.۹ 

 

های هر یک از اعتبارهای بیرونی و درونی کمتر  توان گفت، سطح معناداری برای اعتبار بیرونی و درونی و تمامی مؤلفهباتوجه به جدول فوق می

درصد    ۹۹ها با  دهنده معناداری آماری یافتهوضوح نشانکه به  است  4.۱تا    4.67های محاسبه شده در دامنه  میانگینو همچنین    0.00۱از  

کند. بنابراین دست نیامده و اعتبار بالای الگو را تأیید میطور تصادفی بهآمده بهدستهای بهباشد. این به این معناست که یافتهاطمینان می

 توجهی است. توان استنباط کرد، الگو ارائه شده، دارای اعتبار قابلمی

، بیشتر از ۱0.20شده  محاسبه  tو    4.46علاوه بر موارد فوق الذکر، بر اساس نظر خبرگان میزان اعتبار درونی الگو طراحی شده با میانگین   

، بیشترین میزان  ۹.8شده  محاسبه  tو    4.34های اعتبار بیرونی طراحی روش پژوهش با میانگین  اعتبار بیرونی است. همچنین در میان مؤلفه

شده محاسبه  tو    4.67های اعتبار درونی مؤلفه تحلیل حساسیت با میانگین   اعتبار را به خود اختصاص داده است و از طرف دیگر در میان مؤلفه

 ، بیشترین میزان اعتبار را به خود اختصاص داده است.۱۱

  علاوه بر اعتبارسنجی الگو از منظر مشارکت کنندگان بخش کیفی، اعتبار الگو از منظر پاسخ دهندگان بخش کمی نیز از منظر درونی و بیرونی

 با استفاده از تحلیل عاملی تائیدی )مدل اندازه گیری( در سوال دوم بررسی شد که 

چنین با توجه به اینکه بارهای  مناسبی دارد. همتوان نتیجه گرفت که الگو آزمون شده در نمونه مورد بررسی برازش ها میبا توجه به این یافته

 توان گفت سازه حاضر از روایی مطلوبی برخوردار است.است، می ۱.۹6و معناداری بیشتر از  0.4عاملی تمامی متغیرهای آشکار الگو بیشتر از 

برای اصلیتحلیل سوالی     الگویی   چه  پرورش  و   آموزش  بنیادین  تحول   سند  سازی پیاده  جهت  در  مدرسه  مدیران   معناسازی  : 

 داد؟   ارائه  توانمی

های کیفی و کمی بهره گرفته شد. برای این منظور مبتنی بر مضامین شناسایی شده با  برای پاسخ به سوال فوق از نتایج بخش  در این بخش

در این بخش،    V2018  MaxQDA-افزار تحلیل کیفیبا استفاده از نرم   و همچنینپژوهش  های  در سؤالبه صورت دستی  روش تحلیل مضمون  

 تحلیل شد. سؤال فوق 
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 عوامل  از  برگرفته  پژوهش  نهایی  الگو  شماتیک  صورت  به  زیر  شکل  در  اصلی  سوال  تحلیل  درخصوص  شده  آورده  موارد  به  توجه  با  درنهایت

 . است شده ترسیم شده شناسایی

 
 سازی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش معناسازی مدیران مدرسه در جهت پیاده الگوی نهایی  . 1 شکل

 گیرینتیجه بحث و 

استوار است:   یآموزش و پرورش بر چهار بعد اصل  نیادیسند تحول بن  یمدرسه در اجرا  رانیمد  یپژوهش حاضر نشان داد که معناساز  یهاافتهی

  کیو هر    کنند یعمل م  دهیتنصورت درهمچهار بُعد به  نی. ای سازمان  تیو حما  ی محل  ی ازهایبا ن  قیتطب  ،یارتباط  ی هامهارت  ، یدانش تخصص

از برازش    ی شنهادینشان داد که مدل پ   یدییتأ  ی عامل  لی. تحلکندیم  فایا  یکلان آموزش  م یمفاه  یسازیو بوم  ریدر درک، تفس  ی اساس  ینقش

 یفایا یمدارس برا  رانیاز آن است که مد  ی حاک  جینتا   ن یدر سطح قابل قبول قرار دارند. ا  یی ا یو پا  یی روا  یهابرخوردار است و شاخص یمطلوب

 یقیعم یو فرهنگ  ی ارتباط  ،یبرخوردار بوده و درک مفهوم  یادار  تیریفراتر از مد  یاز سطح  دی با ن،یادیسند تحول بن  یسازادهینقش مؤثر در پ 

 از اهداف سند داشته باشند. 
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و    یفی ک  یهاافتهیاست.    نیادیسند تحول بن  یکردهایاهداف و رو  م،یاز مفاه  ی ضرورت آگاه  انگر یب  ران،یمد   یدانش تخصص  ی عنینخست،    بعد

هدفمندتر عمل کنند.    ،یآموزش  یهای ری گمیسند دارند، قادرند در تصم  یبر مفاد و فلسفه وجود   یشتریکه تسلط ب  یرانینشان داد که مد   یکم

تأک  (Bonyadi et al., 2018)پژوهش    ج ینتا  اب   افتهی  نیا ب  کند یم  دی همسو است که  اسناد    رانیمد   ی تخصص  نشیدانش و  در خصوص 

بودن    ن ییآشکار ساخت که پا  (Rasteh et al., 2024)پژوهش    ن،یاست. همچن  یتحقق تحول در نظام آموزش  ی از ارکان اصل  ی ک ی  ،ی بالادست

تنها  نه  ی. درواقع، دانش تخصصشودیمحسوب م  یآموزش  یهااستیموفق س  یاجرا  ریدر مس یجد  ی از سند تحول، مانع  رانیسطح شناخت مد

مدرسه   طیو متناسب با شرا  یات یعمل  یهاتا اهداف کلان را در قالب برنامه  دهد یبلکه به آنان امکان م   دهد یم  شیرا افزا  رانیمد  یلیتوان تحل

  لیدر تحل  رانیمد  یی مؤثر مستلزم توانا  یهمخوان است که نشان داد معناساز   زین  (Taheri et al., 2024) ی هاافتهیامر با    ن یترجمه کنند. ا

 اقدامات سازگار با اهداف کلان است.  یو طراح ی بوم  یازهایفهم ن  ،یتیترب م یمفاه

که    یرانیدارد. مد   یمعناساز  ندیفرآ  یبا اثربخش  میپژوهش نشان داد ارتباط مستق  ج یمدرسه است که نتا  رانیمد  ی ارتباط  یهادوم مهارت  بعد

  نیآموزان و والدمعلمان، دانش  یدرک برارا به زبان قابل  یاهداف آموزش  یریگبرخوردارند، قادرند معنا و جهت  یقو  یارتباط  یهااز مهارت

پژوهش  یتبد عنوان  بلکه به  یصورت فردنه به  یمعناساز  ندیمشخص شد که فرا  (Ganon-Shilon & Schechter, 2018)ل کنند. در 

 ران یکه مد  کند یم  دیتأک  (Ganon-Shilon & Chen, 2019)  ن،ی. همچندهد یمدرسه رخ م  یاعضا  انیم  یو ارتباط  یاجتماع   یندیفرا

  یهاافته ی .  کنند یم  جادیا  یتعامل مستمر، معنا و هدف مشترک  قیخود برقرار کرده و از طر  نانبا کارک  یهستند که روابط مؤثر  ی موفق کسان

موضوع با    نی. اکندیو تحقق اهداف سند عمل م  یدانش تخصص  ن یب  یاصل  ی انجیعنوان مبه  ینشان داد که مهارت ارتباط  زیپژوهش حاضر ن

بسترساز درک مشترک   ، یدر روابط سازمان  رانیمد  یرفتار مسئولانه و اخلاق  دراستاست که نشان داهم  (Rezvani & Bani Si, 2023)  جینتا

و معلمان   رانیمد  انیکه روابط سازنده م  کندیخاطرنشان م  (Hajizadeh et al., 2023)  ن،یمعلمان است. همچن  یاتعهد حرفه  شیو افزا

 کارآمد است. یمعناساز سازنه یکه خود زم نجامد یب ی شغل زهیانگ شیمشارکت و افزا هیروح تیبه تقو تواندیم

سند و    میمفاه  یسازیکه قادر به بوم  یرانینشان داد مد   جیپژوهش بود. نتا   نیا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی  ی محل  یازهایبا ن  قیسوم تطب  بعد

 Zarei)با پژوهش    افتهی  نی. اکنندیسند تحول عمل م  یتر در اجرامنطقه هستند، موفق  یو اقتصاد  یفرهنگ  ،یاجتماع   طیآن با شرا  قیتطب

et al., 2024)  یشناخت  یهاپت یو استفاده از اسکر  یمعناساز  قی از طر  یرهبران آموزش  یدارد که در آن نشان داده شد توانمندساز   یخوانهم  

  کندیم  دیتأک  زین  (Mazhabi, 2025)راستا،    نی. در همکندیکمک م   یبوم   طیبا شرا  یو سازگار  یریگمیتصم  تیفیک  یبه ارتقا  ،یو رفتار

بهره    ی سازمان  یحفظ اثربخش  یبرا  شدهیسازیو بوم  ریپذ انعطاف  ی های از استراتژ  د یبا  یرهبران آموزش  ع،یسر  راتییبحران و تغ  طیراکه در ش

. در  ردیشکل گ  ی جامعه و فرهنگ محل  ی واقع  یازهایو مؤثر است که در تعامل با ن  داریپا   ی زمان  یپژوهش، معناساز  نیا  ج ی. بر اساس نتا رندیگ

 است. قیعم یتیترب ریخواهد شد که فاقد تأث ل یتبد یرواقعیو غ  یصور یسند به امر یاجرا  رت،صو نیا ریغ 

نشان داد   هاافتهی. شودیمربوط م یمعناساز ندیتحقق فرآ یبرا یرساختیو ز یمال  ، یمنابع انسان   نیاست که به تأم یسازمان  تیچهارم حما بعد

حما سو  یکاف   یسازمان  تیکه  شکل  یبالادست  ینهادها  یاز  پا  یریگدر  ح  رانیمد  یمعناساز  ندیفرا  یداریو  پژوهش    یاتینقش  در  دارد. 

(Chaaban et al., 2025)  ی و نهاد  یساختار  ت یکه از حما  نندیافریمعنا ب  یاند در برابر اختلالات آموزشتوانسته   ی زمان  یرهبران آموزش  

و شفاف    ی اخلاق  یریگمیتصم  یهانشان داد که وجود چارچوب   (Stansberry Beard, 2025)پژوهش    جی نتا  ن،یاند. علاوه بر ابرخوردار بوده

کرد که  دییتأ   زیپژوهش حاضر ن  یهاافتهیدهند.    جیکارکنان ترو  انیمشترک را در م  یتا معان   کندیکمک م  رانیبه مد  ،یآموزش  یهادر سازمان

مؤثر   یاز عوامل بازدارنده اجرا  ،ی ناکاف  یها رساختیمتخصص و ز  یبودجه، فقدان منابع انسان  تیشامل محدود  ،یسازمان   یهاتیکمبود حما

 است. نیادیسند تحول بن

نمونه، در پژوهش    یدارد. برا  یخوانمدرسه هم  رانیمد  یمعناساز  نهیدر زم  یاز مطالعات جهان   یاپژوهش حاضر با بخش عمده  جینتا   ،یکل  طوربه

(Abu-Shawish & Ghamrawi, 2025)  قادرند در    ی معناساز  ند یمدارس با استفاده از فرا  ی انیدر نقش رهبران م  رانیشد که مد  د یتأک
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رهبر توسعه  پ   یجهت  و  بردارند  گام  ا  انیم  یوندیمعلمان  مدرسه  اقدامات  و  کلان  ا  جادیاهداف  مطالعات    هاافتهی  نیکنند.  با  مشابه 

(Yoshizawa, 2025)  یبخشو معنا  یمعناساز  ند یاست که نشان داد فرآ  (Sensegiving  مکمل )علاوه بر   دیبا  یو رهبران آموزش  گرند یکدی

در   یو نقش معناساز   رانیمد  ینگرندهیبر آ   زین  (Reid, 2021)آن را در سازمان داشته باشند. در پژوهش    تیتثب  وانتقال    یی درک معنا، توانا

هدفمند و سازگار اهداف سند    ری تفس  نهیپژوهش حاضر در زم  جیکه با نتا   ی شده است؛ موضوع   دیتأک  ندهیآ  یهاتیو مسئول  فیوظا   ینیبشیپ 

 راستا است. هم نیادیتحول بن

از حوزه آموزش، تأک  ی تیریاز منظر مد  زین  (Zarinbal, 2019)  مطالعه افزا  ی در هر سازمان  یمعناساز  ندیکرد که فرا  د یخارج    شیموجب 

تنها در سطح  پژوهش نه نیا  ی هاافتهیگرفت که    جهینت  توانیم  ن، ی. بنابراشودیآگاهانه م   یریگمیخدمات و توسعه تصم  تیفیانسجام، بهبود ک

آن است که    انگریب  (Firoozani et al., 2021)پژوهش    جیکاربرد دارد. علاوه بر آن، نتا   زین  ی خدمات  ینهادها   ر یبلکه در سا  یآموزش  ظامن

صورت  به  زیکه در پژوهش حاضر ن  یدارد؛ موضوع   ی و اخلاق  یتیترب  ی های ریگدر جهت  نیادیبن  ینقش  ،یدر اسناد آموزش  "معنا "از    یدرک مفهوم

از خود نشان    یمؤثرتر  ی و انسان  یسند دارند، عملکرد آموزش  ی و فلسف  یاز اهداف معنو  یترقیکه درک عم  یرانیمد   رایشد، ز  د ییتأ   یضمن

 . دهندیم

نتا  یهاافتهی  ن،یهمچن با  مطابقت دارد. در    یبحران  طیمعناسازانه در شرا  یرهبر  تی اهم  نهیدر زم  (Mazhabi, 2025)  جیپژوهش حاضر 

کمک  رانیبه مد  یرو هستند، معناسازروبه یاستیس راتییتغ  ای معلمان  یشغل  ی تیچون کمبود منابع، نارضا یی هاکه مدارس با چالش یطیشرا

مسئله در مطالعات    ن یکنند. ا  تیکارکنان را تقو  هیروح  ،یآموزش  ی هات یمأمور  ریبازتفس  ق یمشترک را حفظ کرده و از طر  یریگجهت  تا  کند یم

(Chaaban et al., 2025)    و(Abu-Shawish & Ghamrawi, 2025)  است. همچن  دییتأ   زین  ,Stansberry Beard)  ن،یشده 

که با    کنند،یاتخاذ م   ی انسان  ی هابر ارزش   یو مبتن  تریاخلاق   ماتیتصم  ،یمعناساز   ند یدر فرا  ریدرگ  یموزشکه رهبران آ  کند یم   انیب  (2025

 مدارس تطابق دارد. رانیمحور مدارزش یهایریگمیدر تصم یپژوهش حاضر درباره نقش معناساز جینتا

سند است،    میدرک مفاه  یربنایز  یداشتند. دانش تخصص  دیچهار بعد مدل تأک  یپژوهش، بر نقش تعامل  یهاافتهی است که    نیا  گریمهم د  نکته

م  یارتباط  یهامهارت معنا محسوب  انتقال  ن  قیتطب  شوند، یابزار  و حما  یمعان  یسازیبوم   کنندهنیتضم  یمحل  یازهایبا    ی سازمان  تیاست 

را نه صرفاً   نیادیبتوانند سند تحول بن  رانیمد   شودیباعث م  یابعاد مختلف معناساز  نیب  ییافزاهم  نی. اسازدیرا فراهم م   هاآن تحقق    رساختیز

و   (Zarei et al., 2024)با پژوهش    جی نتا  نیا  ییدرک کنند. همسو  یتیو ترب  یپروژه فرهنگ  کیعنوان  بلکه به   یادار  فی تکل  کیعنوان  به

(Taheri et al., 2024)  م فرآ  دهد ینشان  توانمندسازنه  یمعناساز  ندیکه  موجب  توسعه    شود،یم  رانیمد   ی رهبر  یتنها  بسترساز  بلکه 

 در مدارس است.  یسازمان یریادگی

برا  رانیمد  یمعناساز   یهاتیتوسعه ظرف  دهد، یپژوهش نشان م  ن یا  یهاافتهی گفت که    توانیم  یبندجمع  در تحقق   یمدارس شرط لازم 

در درک و ترجمه    رانیمد  ی ناتوان  لیبه دل  ،یاصلاح ساختار  ای  یگذاراستیها، هرگونه سمهارت  نیاست. بدون ا  نیادیاهداف سند تحول بن

 ی به طراح  ، یو ساختار  ییوپرورش در کنار اصلاحات محتوانظام آموزش  شودیم  شنهاد یپ   رو،نی. ازادیمطلوب نخواهد رس  جهیتکلان، به ن  م یمفاه

 مبذول دارد. یاژهیتوجه و رانیمد یو فرهنگ یارتباط ، یلیتحل یهامهارت یارتقا یبرا یآموزش یهابرنامه

 ن، یشد؛ بنابرا  یمدارس شهر تهران گردآور  رانیها تنها از مدرو بود. نخست، دادهروبه  ییها تیبا محدود  یگرید  قیپژوهش مانند هر تحق  نیا

  رغمیعل  ،یفینباشد. دوم، در بخش ک  یو اجتماع  ی فرهنگ  یهامناطق کشور با تفاوت  ریبه سا  میطور کامل قابل تعمبه  هاافتهیممکن است  

پرسشنامه در بخش   یخودگزارش تیباشند. سوم، ماه افتهیممکن است بازتاب ن یتیریمد  یهادگاهیاز د یبرخ ،یریگتنوع در نمونه  یراتلاش ب

عوامل مانند    ر یممکن است سا  یتیریدر سطح مد   یپژوهش بر معناساز  دیتأک  ن،یها شده باشد. همچنپاسخ  یریممکن است منجر به سوگ  یکم

 مدارس را کمتر مورد توجه قرار داده باشد.  یاقتصاد طیراش ای کلان  یهااستیس
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از جمله معلمان، معاونان    ، یسطوح نظام آموزش  ریدر سا   قیتحق  ن یدر ا  شده یطراح  یمعناساز  یالگو  شودیم   شنهادیپ   نده یآ  ی هاپژوهش  در

 یمعناساز  یقیتطب  لیتحل  یبرا  یفرهنگانیم  یاسهیمقا  یکردهایاز رو  توانیم  ن،یشود. همچن  یو اعتبارسنج  یبررس  یآموزش  یمدارس و نواح

 ی معناساز  ندیفرآ  تیدر تقو تالیجید  یهاستمیو س  یآموزش  یهاینقش فناور  یبررس  ن، یمختلف استفاده کرد. علاوه بر ا  یشورهادر ک  رانیمد

 باشد.  ندهیآ قاتیتحق یبرا نینو یاحوزه تواندیم رانیمد

و اجرا شود.   یمدارس طراح  رانیمد  یمعناسازانه برا  یو رهبر  یمعناساز  یآموزش  یهادوره  شودیم  شنهادیپژوهش، پ  نیا  یهاافتهیاساس    بر

اثربخش باشد. در سطح   تواندیم  نیادیسند تحول بن  یسازادهیدر پ   اتیجهت تبادل تجرب  رانیمد  انیم  یریادگی   یهاشبکه   جادیا  ن،یهمچن

  یشیفرهنگ بازاند  شود یم هیتوص ت، یفراهم گردد. در نها ی معناساز یالگو یاجرا یبرا  یکاف  ی و سازمان ی مال ی هاتیاست حما ملاز  ،یاستیس

 شکل دهند.  یآموزش یهاطیدر مح  ایو پو یصورت جمعبتوانند معنا را به  رانیشود تا مد  تیدر مدارس تقو یاحرفه یوگوو گفت

 مشارکت نویسندگان

 تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Educational systems worldwide are increasingly confronted with complex structural and cultural 

transformations that demand adaptive, reflective, and meaning-oriented leadership. Within this context, the 

sensemaking capacity of school principals has emerged as a pivotal factor in facilitating meaningful 

implementation of educational reforms. Sensemaking, as first conceptualized by Weick, refers to the cognitive 

and interpretive process by which individuals assign meaning to ambiguous or complex events within 

organizational settings (Reid, 2021). In educational contexts, sensemaking enables school leaders to interpret 

reform policies, align institutional objectives with broader educational visions, and guide teachers and students 

through change. 
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In Iran, the Fundamental Transformation Document of Education (FTDE) represents a comprehensive 

strategic blueprint for restructuring the philosophy, goals, and practices of the national education system. 

However, effective implementation of this document relies heavily on school principals’ ability to internalize, 

interpret, and translate its core principles into actionable strategies. Studies suggest that when principals act 

merely as administrative executors, reforms remain superficial and fail to create sustainable pedagogical 

change (Bonyadi et al., 2018). Conversely, when principals engage in sensemaking, they reconstruct reform 

objectives within local, cultural, and pedagogical realities, thereby fostering deeper institutional transformation 

(Taheri et al., 2024). 

Previous research in Iran reveals a considerable gap between policy formulation and school-level execution. 

For example, (Rasteh et al., 2024) found that the majority of principals lack comprehensive awareness of the 

FTDE’s philosophical underpinnings, leading to partial or inconsistent implementation. Similarly, (Hajizadeh 

et al., 2023) emphasized that principal–teacher relationships significantly affect teachers’ performance and 

motivation, underscoring the necessity of effective communication as a mediating variable in sensemaking. In 

this regard, (Rezvani & Bani Si, 2023) identified social responsibility and ethical orientation as critical 

antecedents for building trust and fostering shared meaning within educational institutions. 

Globally, several empirical investigations have demonstrated that sensemaking is not an individual process but 

a collective and interactive one. For instance, (Ganon-Shilon & Schechter, 2018) and (Ganon-Shilon & Chen, 

2019) showed that sensemaking among principals during educational reforms evolves through continuous 

dialogue, reflection, and collaboration within the school community. These studies highlight that principals 

who engage teachers and other stakeholders in interpretive processes are more successful in sustaining reform 

initiatives. Similarly, (Abu-Shawish & Ghamrawi, 2025) found that middle leaders act as key sensemaking 

agents, connecting macro-level policies to micro-level practices through shared professional understanding. 

Recent international research during periods of crisis and rapid educational change, such as the COVID-19 

pandemic, has further illustrated the critical role of sensemaking in maintaining organizational coherence and 

morale. (Chaaban et al., 2025) revealed that middle leaders’ sensemaking enables them to reinterpret 

disruptions as opportunities for innovation, while (Mazhabi, 2025) found that adaptive leadership strategies 

based on contextual sensemaking were instrumental in preserving educational continuity during times of 

uncertainty. Furthermore, (Yoshizawa, 2025) argued that sensemaking is intertwined with sensegiving, a 

process by which leaders communicate and institutionalize shared meaning to promote socioemotional well-

being among students and staff. 

From an ethical perspective, (Stansberry Beard, 2025) introduced the SEED (Sensemaking and Engagement 

in Ethical Decision-making) framework, demonstrating that sensemaking enhances moral judgment and ethical 

leadership in educational administration. This framework aligns with the Iranian educational context, where 

moral and spiritual dimensions are integral to the FTDE’s vision. Similarly, (Zarei et al., 2024) proposed a 

behavioral–cognitive model for leadership empowerment through meaning-making, emphasizing that 

cognitive reflection and behavioral adaptability reinforce principals’ capacity to implement reform-based 

changes effectively. 

Additionally, (Zarinbal, 2019) showed that sensemaking processes improve organizational performance 

beyond educational domains by fostering systematic decision-making and service quality enhancement. In the 

context of Iran’s educational reform, this implies that sensemaking may serve as a generalizable managerial 

framework applicable to both pedagogical and administrative dimensions. Finally, (Firoozani et al., 2021) 

argued that the conceptualization of “meaning” in the FTDE requires critical examination, as its successful 

operationalization depends on managers’ interpretive competence and philosophical alignment with the 

document’s values. 
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Given these empirical and theoretical insights, it becomes evident that sensemaking among school principals 

serves as a bridge between the normative aspirations of policy documents and the lived realities of schools. 

Nevertheless, little is known about the structural dimensions, indicators, and validation of a comprehensive 

sensemaking model tailored to Iranian educational settings. Therefore, this study aimed to develop and validate 

a model of school principals’ sensemaking for the implementation of the Fundamental Transformation 

Document of Education, integrating cognitive, relational, contextual, and organizational dimensions derived 

from qualitative and quantitative analyses. 

Methods and Materials 

This research adopted an applied mixed-method design with an exploratory sequential approach. In the 

qualitative phase, the population included academic and organizational experts in education policy and 

leadership. Using purposive sampling, 19 experts were selected based on the principle of theoretical saturation. 

Semi-structured interviews were conducted, transcribed, and analyzed thematically using MAXQDA 2024. 

In the quantitative phase, the population consisted of elementary, middle, and high school principals in Tehran. 

Based on the requirements of structural equation modeling (SEM), 259 principals were selected through multi-

stage cluster random sampling. A researcher-made questionnaire derived from the qualitative findings was 

administered. Data were analyzed using confirmatory factor analysis (CFA) with SPSS v16 and SmartPLS v3. 

Reliability and validity were assessed using Cronbach’s alpha, composite reliability (CR), and average 

variance extracted (AVE). 

Findings 

The findings revealed four major dimensions and corresponding subcomponents constituting the model of 

school principals’ sensemaking for FTDE implementation: (1) specialized knowledge, (2) communication 

skills, (3) adaptation to local needs, and (4) organizational support. 

The dimension of specialized knowledge included components such as understanding FTDE concepts, 

analytical competence in interpreting goals, recognition of implementation challenges, and ability to localize 

key principles. Results indicated that principals who demonstrated greater conceptual understanding exhibited 

stronger alignment between school programs and national reform objectives. 

The communication skills dimension comprised indicators like effective interaction with teachers and students, 

stakeholder collaboration, participatory decision-making, and the use of modern communication tools. These 

factors collectively enhanced the clarity of educational objectives and promoted an inclusive reform 

environment. 

The adaptation to local needs dimension emphasized identifying and integrating regional socio-cultural and 

economic requirements into educational planning. Principals with higher contextual awareness demonstrated 

greater flexibility and innovation in customizing programs to reflect community realities. 

Finally, organizational support included financial, human, and infrastructural provisions necessary for 

sustaining sensemaking practices. Schools with stronger institutional backing displayed higher internal 

coherence and greater stability in reform implementation. 

Statistical results confirmed the robustness of the model: Cronbach’s alpha and composite reliability values 

exceeded 0.7, and AVE scores were above 0.5 for all constructs, indicating satisfactory internal consistency 

and convergent validity. One-sample t-tests demonstrated the significance of both internal and external validity 

components, with mean scores ranging from 4.1 to 4.67 and t-values exceeding 5.00 at p < 0.001. Among 

external validity indicators, “research design” achieved the highest mean (4.34), while “sensitivity analysis” 

ranked highest for internal validity (4.67). All path coefficients in CFA exceeded 0.4, confirming strong 

structural fit of the proposed sensemaking model. 

Discussion and Conclusion 
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The findings of this study confirm that sensemaking is a multidimensional construct encompassing knowledge-

based, interpersonal, contextual, and systemic capacities. Principals’ specialized knowledge serves as the 

cognitive foundation for interpreting and operationalizing the FTDE. This supports (Bonyadi et al., 2018) and 

(Taheri et al., 2024), who argued that educational reform success depends on leaders’ intellectual engagement 

with policy frameworks. Principals who internalize the document’s principles can effectively translate abstract 

goals into concrete pedagogical actions. 

The second dimension—communication skills—plays a crucial mediating role between knowledge and 

practice. Consistent with (Ganon-Shilon & Chen, 2019; Ganon-Shilon & Schechter, 2018), this study 

demonstrates that sensemaking thrives in collaborative dialogue rather than isolated decision-making. Schools 

function as interpretive communities where shared understanding is built through transparent and empathetic 

communication. This aligns with (Rezvani & Bani Si, 2023) and (Hajizadeh et al., 2023), who found that 

ethical, trust-based relationships between principals and teachers enhance engagement and collective purpose. 

The adaptation to local needs dimension underscores the importance of contextualization in reform 

implementation. Echoing (Zarei et al., 2024), effective sensemaking occurs when leaders integrate behavioral 

and cognitive flexibility to align reforms with community realities. Similarly, (Mazhabi, 2025) emphasized 

that adaptive leadership during crises ensures the sustainability of educational innovation. The present findings 

corroborate these perspectives, revealing that localized meaning reconstruction leads to greater community 

acceptance and school effectiveness. 

Organizational support emerged as a critical enabler of sustained sensemaking. As (Chaaban et al., 2025) 

indicated, institutional backing empowers leaders to navigate educational disruptions with confidence. The 

present study likewise found that organizational infrastructure, resources, and supportive supervision are 

indispensable for transforming sensemaking from a cognitive process into a collective institutional practice. 

Overall, the results align with (Abu-Shawish & Ghamrawi, 2025) and (Stansberry Beard, 2025), who 

described sensemaking as both an interpretive and ethical process. In the Iranian context—where educational 

leadership integrates moral and cultural values—principals’ ability to make sense of reforms becomes both a 

managerial and ethical responsibility. Furthermore, the findings validate (Yoshizawa, 2025)’s argument that 

sensemaking and sensegiving must coexist to foster emotional coherence and social well-being among school 

communities. 

The integration of these dimensions within a coherent model advances both theoretical and practical 

understanding of educational leadership. Theoretically, the model illustrates how cognitive, relational, and 

structural factors interact to shape principals’ interpretive agency. Practically, it provides a framework for 

developing professional training programs that enhance sensemaking skills, promote adaptive leadership, and 

strengthen collaboration between schools and governing bodies. 

In conclusion, this study offers an empirically validated model that explicates the mechanisms through which 

school principals construct and enact meaning in implementing the Fundamental Transformation Document 

of Education. By emphasizing knowledge, communication, contextual responsiveness, and organizational 

support, the model bridges the gap between policy intent and practical realization. Future reforms in Iranian 

education should therefore prioritize the cultivation of sensemaking competence among principals as a 

strategic pathway toward meaningful, sustainable, and context-sensitive educational transformation. 
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