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 چکیده
 اسنتان مازندران بود.  یدانشنگاه آزاد اسن م ی در واحدها یدانشنگاه ین یکارآفر یبلوغ فرهنگ ی هاابعاد و مؤلفه ییشنناسنا ی برا یفی ک ییپژوهش، ارائه الگو نیهدف ا

 ،ی دانشنگاه  دی شنامل اسنات ی ( اسنت. جامعه آمار2006مضنمون براسنام مدب براون و ک ر) ) لی تحل کردیو رو یاکتشناف تی با ماه یفی حاضنر از نو  ک پژوهش

نفر مصناحبه  19با  ی انتخاب شندند و تا اشنبا  ن ر یبرفها با روش گلولهدانشنگاه آزاد اسنتان مازندران بود. نمونه ی در واحدها ین یو خبرگان حوزه کارآفر رانیمد

افزار ها با نرممرتبط بود. داده  تی از موضننو  و تحصنن یورود شننامل داشننتن حداقل پنل سنناب سننابقه کار در دانشننگاه، آگاه اری انجام گرفت. مع افتهیسنناختارمهی ن 

MaxQDA محاسنبه شند که  ی کدگذار یاعتبارسننج ی براتوافق  بیضنرا ریکوهن و سنا ی شندند. شناخک کاپا یبررسن ییتم اسنتقرا لی و با روش تحل ی کدگذار

 ی ت یحما طی و فرهنگ مؤسنسنه(، مح یدرسن ی هاشنامل آموزش و پرورش )برنامه یتم اصنل 5ها منجر به اسنتخرا  داده لی تحل قرار داشنتند. یدر سنط  عال یهمگ

ها و دهندهاز شنتاب تیو حما می مسنتق ی)منابع مال یمال یبان ی (، پشنت ین یکارآفر هی روح ک یو تحر دی ارتباطات مف جادی)ا ی سناز(، شنبکهیکیزی ف ی و فضنا ی ادار تی)حما

 ی دی ابعاد کل انگری که ب  دیگرد ییشنناسنا هیمضنمون پا 48( شند. در مجمو  ی سنازو مدب ی ها و رهبرمثبت از شنکسنت یاب ی)ارز ی ریپذسنک ی( و فرهنگ رتورهاانکوبا

 ی چندبعد ی ندیفرآ یدانشنگاه ین یکارآفر ینشنان داد که بلوغ فرهنگ لینتا دانشنگاه آزاد اسنتان مازندران هسنتند. ی در واحدها یدانشنگاه ین یکارآفر یبلوغ فرهنگ

 ی ها ها برنامهدانشنگاه شنودیم شنناادی دارد. پ ری و نگرش نسنبت به شنکسنت ت   یمنابع مال ،ی سنازشنبکه ی هافرصنت ،یسنازمان  تیآموزش، حما تی فی اسنت که بر ک

 ، ی ریپذسک یفرهنگ ر لیو ترو ی نوآور ی هارساختیز جادیا ،یت یحما طی مح تیتقو قیکنند و از طر مسوه ی و تفکر انتقاد ین یکارآفر ی هاخود را با ماارت یآموزش

 را هموار سازند. یدانشگاه ی های فناور ی سازی تجار ری مس

 مضمون. لی استان مازندران؛ تحل ؛یدانشگاه آزاد اس م ؛یدانشگاه ین یکارآفر ؛یبلوغ فرهنگ کلیدواژگان:

  

 1403 نیفرورد 5ارساب:  خیتار

 1403خرداد  2: یبازنگر خیتار

 1403خرداد  10: رشیپذ خیتار

 1403خرداد  30چاپ:  خیتار
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Abstract 

The purpose of this study was to present a qualitative model identifying the dimensions and components of cultural maturity 

in academic entrepreneurship at the Islamic Azad University units of Mazandaran Province. This study adopted a qualitative 

exploratory design using thematic analysis based on Braun and Clarke’s (2006) framework. The participants included 

university professors, administrators, and entrepreneurship experts from Azad University units in Mazandaran Province. 

Sampling was conducted through a snowball method, and semi-structured interviews were held with 19 experts until 

theoretical saturation was achieved. Inclusion criteria involved at least five years of experience in academic positions, 

relevant education, and familiarity with entrepreneurship. Data were coded and analyzed using MaxQDA software. Inter-

coder reliability was assessed using Cohen’s Kappa and related indices, all indicating excellent agreement. The thematic 

analysis yielded five main themes: education (curriculum and institutional culture), supportive environment (administrative 

and organizational support and physical infrastructure), networking (building useful connections and stimulating 

entrepreneurial spirit), financial support (direct financial resources and support for accelerators and incubators), and risk-

taking culture (positive evaluation of failures and leadership and modeling). A total of 48 basic themes were identified, 

reflecting the multidimensional nature of cultural maturity in academic entrepreneurship. The fin dings indicated that 

academic entrepreneurial cultural maturity is a multidimensional construct influenced by educational quality, organizational 

support, networking opportunities, financial empowerment, and attitudes toward failure. Universities should align their 

curricula with entrepreneurial and critical thinking skills while strengthening supportive environments, innovation 

infrastructures, and a positive risk-taking culture to facilitate technology commercialization and sustainable academic 

entrepreneurship. 

Keywords: Cultural maturity; Academic entrepreneurship; Islamic Azad University; Mazandaran Province; Thematic 

analysis. 
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 مقدمه

 ینوآور ،یدر توسعه اقتصاد  یدیکل  گرانیفراتر رفته و به باز یو پژوهش یعنوان مراکز آموزشخود به یها از نقش سنتدانشگاه ر،یاخ یهادر دهه

نت  کردیرو  رییتغ نیاند. اشده لیدانش تبد  یسازیو تجار »کارآفر  جهیدر  مفهوم «یدانشگاه ینیگسترش مفهوم  بر    یشکل گرفته است؛  که 

 یدانش دانشگاه قیاز طر  یو خلق ارزش اقتصاد  ینوآور ،ینیکارآفر  یدارد و هدف آن ارتقا دیصنعت و جامعه تأک  ،یآموزش عال انیتعامل م

»بلوغ فرهنگ ان،یم نی. در ا(Correia et al., 2024)است     نی ا  تیموفق  یبرا  یاساس یشرطشیعنوان پبه «یدانشگاه ینیکارآفر یمفهوم 

شده اس  ندیفرآ بلوغ فرهنگتمطرح  آمادگ انگریب  ،ی.  رفتار  ینگرش  ،یذهن  یسطح  پذ  یاعضا  یو  نهاد رش،یدانشگاه در  و    یساز نهیتوسعه 

 .(Saravia-Vergara et al., 2023)است  نانهیکارآفر  یهاارزش

عال  یهانظام  در شده است.  لیها تبددانشگاه ییایو پو  یسنجش کارآمد یاصل  یهااز شاخص یکیبه   یدانشگاه ینیامروز، کارآفر یآموزش 

بلوغ فرهنگ ییهادانشگاه با ا  یو اجتماع  یاقتصاد  یازهایبه ن  توانندیبرخوردارند، بهتر م  یبالاتر  یکه از   یط یمح جادیجامعه پاسخ دهند و 

دربردارنده    ینیکارآفر  یبلوغ فرهنگ ،ینظر  دگاهی. از د(Garcez et al., 2025)کنند    تیخود تقو  یاعضا  انیرا در م یو نوآور  تیخلاق  ،یتیحما

ارزش  یامجموعه نگرشاز  مهارتها،  و  زم  ییهاها  که  پا  ینیکارآفر  یارتقا  سازنهیاست  توسعه  مح  داریو   شودیم  یعلم  یهاطیدر 

(Schönwälder & Weber, 2023). 

براکه دانشگاه  دهدینشان م یالمللنیب  یهاپژوهش  یهاافتهی ابعاد فرهنگ ازمندین  ن،یکارآفر  ییهاشدن به سازمان  لیتبد  یها   ،یبلوغ در 

 یها و رفتارهانگرش  یدهدر شکل یدیکل  ینقش یعوامل فرهنگ  ان،یم  نی. در ا(Errasti et al., 2018)هستند   یو انسان یساختار  ،یسازمان

پذ ینوآور یبدون وجود فرهنگ حام گر،ید  انیبدارند. به  نانهیرکارآف   جهیبه نت ینیدر حوزه کارآفر یو مال  یساختار  یهاتلاش  سک،یر  رشیو 

 .(Ala et al., 2021) دیمطلوب نخواهد رس

دانشگاه    یاست تا اعضا یو سازمان  یفرهنگ  یاز آمادگ  یسطح ازمندین یدانشگاه  یهایو فناور  قاتیتحق  یسازیتجار ندیفرا  گر،ید  یسو  از

به  یهانقش انیبتوانند م که    ی. در جوامع دانشگاه(Yin et al., 2025)تعادل برقرار کنند  نیعنوان پژوهشگر، معلم و کارآفرچندگانه خود 

 ،یالزامات پژوهش  انیاند؛ چرا که انتظارات متناقض ممواجه  یبا تعارضات نقش  یدانشگاه  نانیکارآفر  ستند،یبرخوردار ن  یکاف  یهنوز از بلوغ فرهنگ

 .شودیمحسوب م نانهیکارآفر یهاتیفعال یبرا یمانع ها،دهیا  یسازیو تجار یآموزش

 Saravia-Vergara)مثال، پژوهش  یشده است. برا  ییشناسا یدانشگاه  ینیکارآفر یبلوغ فرهنگ یبرا  یمطالعات مختلف، ابعاد گوناگون در

et al., 2023)  فرهنگ سازمان  دهدینشان م مد  یکه  فرهنگ  یمیمستق  ریتأث  ندهایفرآ تیریو  بلوغ  پژوهش   ن،یدارند. همچن  یبر سطح 

(Schönwälder & Weber, 2023)  پا  ینیکارآفر  یواحدها  انیم  ییافزاهم  تیبر اهم شرکت یسازمان  یداریو  که    کندیم  دیها تأکدر 

 باشد. زیها ندانشگاه یبرا یمناسب یالگو تواندیم

بلوغ فرهنگنشان داده  یمطالعات زین  یرانیا  یهادانشگاه  نهیزم  در باشد    یهاتوسعه دانشگاه  شرطشیپ  تواندیم  یاند که  چهارم  و  نسل سوم 

(Zahidi, 2024)شگاهدان تیقرار گرفته و مأمور  گریکدیدر تعامل مستمر با    ینیآموزش، پژوهش و کارآفر  یکارکردها  ،ییهادانشگاه  نی. در چن  

 .(ShirAliPour et al., 2023) ابدییگسترش م یو اجتماع یاز انتقال دانش به خلق ارزش اقتصاد

 یسازشبکه  ،یاز نوآور  تیحما  ،ینیآموزش کارآفر تیتقو  قیها از طردر دانشگاه  یاند که بلوغ فرهنگو جهان نشان داده  رانیدر ا  یمختلف  مطالعات

بر    ،یروان یآمادگ کردیبا رو  نیمدل دانشگاه کارآفر یبا طراح (Ala et al., 2021)قابل ارتقاست.  یتیحما یهارساختیز  یسازمؤثر و فراهم

بگذارد. همچن  ینیکارآفر  یهاتیفعال  تیبر موفق  میطور مستقبه تواندیم یو روان یفرهنگ یباور است که آمادگ نیا  & Hasanpour) نیاثر 

Aghajani, 2022)  شیو افزا  یفرهنگ دانشگاه  رییموفق خواهد بود که با تغ  یدر صورت  یدانشگاه یهادهندهشتاب  لیکه تشک  دهدینشان م 

 همراه باشد. انیو دانشجو یعلمئتیه یاعضا انیدر م نانهیکارآفر یهازهیانگ
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زمان هم یاستیو س ینهاد ،یفرد یهاکه مؤلفه ابندییدست م یبه بلوغ واقع یتنها زمان  نیکارآفر یهادانشگاه ،یالمللنیب یهانظام  دگاهید  از

کلان دولت سه ضلع  یهااستیو س یتیحما طیها، محدانشگاه یانسان هیسرما دگاه،ید نی. بر اساس ا(Ali & Bashir, 2024)  ابندیتوسعه 

 زه،یاعتماد و انگ شیبا افزا  تواندیدولت م یشفاف از سو  یمال یمشوق و سازوکارها یهااستیهستند. وجود س  یدانشگاه  ینیمثلث کارآفر  یاصل

 کند. تیها تقورا در دانشگاه ینیفرهنگ کارآفر

 یفناورانه نقش مهم یهاو مهارت  یتالیجید  یبلوغ فرهنگ  تال،یجینشان داده است که در عصر د  (Garcez et al., 2025)پژوهش  ن،یهمچن

 یهاو شبکه  یمجاز یهمکار یهاپلتفرم  ن،یآموزش آنلا  تال،یجید یهایدارند. استفاده از فناور  انیدانشجو  نانهیکارآفر  یهاتیبه ن یدهدر شکل

 ها فراهم آورد.در دانشگاه ینیفرهنگ کارآفر تیتقو یبرا یدیبستر جد تواندیم یآموزش یاعاجتم

مختلف است. پژوهش   گرانیباز انیو تعامل مؤثر م یبلوغ فرهنگ یدر گرو  زین  یدانشگاه  ینیکارآفر  یهاستمیتوسعه اکوس  ،یمنظر ساختار  از

(Correia et al., 2024 )  ی نیشامل آموزش کارآفر یدانشگاه ستمیاکوس  یدیکه عناصر کل  دهدیحوزه نشان م  نیا  اتیمند ادبدر مرور نظام،  

 . اند یسازمان یریادگیو   یبر اعتماد، همکار یفرهنگ مشترک مبتن  ازمندین  یو تعامل با صنعت است که همگ ،یتیحما  یهااستیس ،یمنابع مال

 ینشان داد که عناصر فرهنگ لندیوزیو ن  یلیدر ش یبوم ینیکارآفر  یهاستمیاکوس  یبا بررس (Mika et al., 2024)  ،یقیتطب  یپژوهش  در

به م ،یجمع تیهو رینظ    هاافتهی  نیداشته باشند. ا یینقش بسزا  ینیکارآفر  یداریدر بلوغ و پا توانندیم ،یو تعاملات محل یفرهنگ راثیاحترام 

 تیدر موفق یترکنندهنیینقش تع یاجتماع  یهاو ارزش یفرهنگ یهاانیدارند، اما بن  تیاهم یتیحما یآن است که هرچند ساختارها  انگریب

 .کنندیم فایا ینیکارآفر  یهاستمیاکوس

دارد و نشان   دیتأک ینیو انطباق فناورانه در بلوغ کارآفر یبر نقش سبک شناخت  زین  (Abdelfattah et al., 2023)راستا، پژوهش  نیهم در

 کمک کند. یدانشگاه یهاطیدر مح یو نوآور یریپذانعطاف شیبه افزا تواندیافراد م یو فرهنگ یشناخت یهایکه توسعه توانمند دهدیم

در دانشگاه محقق   یستمیس  کردیبا استفاده از رو  (Bashkooh & Pouramini, 2022)اند. پژوهش موضوع نیهم  دیمؤ  زین  یداخل  مطالعات

که عوامل فرهنگ  یلیاردب مد  یاجتماع  ،ینشان داد  بدون تغ  یاتیح  ینقش  یدانشگاه  ینیکارآفر  یریگدر شکل یتیریو  فرهنگ   رییدارند و 

منابع    یراهبرد  یبا ارائه الگو  (Ashari et al., 2021)  نیرو خواهد شد. همچنروبه یبا موانع جد ینیکارآفر  یهااستیس  یاجرا ،یسازمان

 یفرهنگ یهاارزش یسازنهینرم و نهاد یهامهارت یارتقا ،یانسان هیکه توسعه سرما  دیرس  جهینت نیبه ا ن،یتحقق دانشگاه کارآفر  یبرا  یانسان

 است. ینشگاهدا یاز الزامات بلوغ فرهنگ

 رینظ   ییهانشان داد که شاخص ،یدانشگاه  ینیکارآفر  ستمیاکوس  یهاشاخص  ییبا شناسا  (Kikha & Pourkarimi, 2021) گر،ید یسو از

  نی دانشگاه قرار دارند. ا  یفرهنگ سازمان ریتحت تأث  یهمگ  ،یدر آموزش عال یو حکمران  یدانشگاه قاتیدر تحق  ینیکارآفر  ،ینیکارآفر یپداگوژ

  یها موجب ناکام دانشگاه یو ساختار یضعف در بلوغ فرهنگ  کندیم دیراستاست که تأکهم  (Almasi Fard et al., 2020)با پژوهش   افتهی

 .شودیدانش م  یسازیدر تجار

  ین یکه ضعف در فرهنگ کارآفر  دیرس  جهینت  نیعراق به ا  یهادانشگاه  یبا بررس  (Thamer Abdul Amir et al., 2024)  ،یاسطح منطقه  در

 یکه برا کندیم  دیمطالعه تأک  نیداشته باشد. ا  یها رشد محدوددر دانشگاه  نانهیکارآفر  یهاتیباعث شده تا فعال  یتیحما یهارساختیو نبود ز

 یدانشگاه و صنعت ضرور  انیم  یهایهمکار  شیو افزا  یریپذسکیفرهنگ ر تیتوسعه، تقودرحال یدر کشورها نیکارآفر یهاتوسعه دانشگاه

 است.

تأ دگاهید نیا  زین  یرانیا  یهاپژوهش چون  یعوامل  ،یعلوم ورزش  یهانشان داد که در دانشکده  (Rahimi et al., 2022). کنندیم دییرا 

با    (Naderi et al., 2023)علاوه،  دارند. به یدانشگاه  ینیکارآفر  ینقش را در ارتقا  نیشتریب  یمال تیو حما یسازشبکه ،ینیآموزش کارآفر

نظر گرفتن بلوغ فرهنگ یدانشگاه  قاتیتحق  یسازیکه تجار  افتیدر  بیاز روش فراترک  هاستفاد   ری پذ امکان یانسان  یهایو توانمند یبدون در 

 .ستین
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 یهاتیمأمور  انیم  وندیپ  جادیبلکه به ا شودیها منجر متنها به بهبود عملکرد دانشگاهنه یتوسعه بلوغ فرهنگ  ،یالمللنیب قاتیتحق  جیاساس نتا  بر

و  یکه طراح کندیم  دیتأک  (Zahidi, 2024)راستا،  نی. در ا(Jabari et al., 2022)  کندیدانشگاه کمک م یو اقتصاد  یپژوهش ،یآموزش

 ریها بتوانند در مساست تا دانشگاه یو نهاد یآموزش  ،یفرهنگ  یازهاین قیمستلزم شناخت دق رانیدر ا یدانشگاه  ینیکارآفر  ستمیاکوس  یاجرا

 تحقق دانشگاه نسل سوم و چهارم گام بردارند.

نظر  از فرهنگ  ،یمنظر  م  یبلوغ  مؤلفه  یامجموعه  توانیرا  نهاد  یرفتار  ،یادراک  یهااز  طر  یو  از  که  شبکه  قیدانست  و   یسازآموزش، 

صورت فعال  ها بهکه دانشگاه شودیحاصل م  یزمان  ی. بلوغ فرهنگ(Juwita & Budiono, 2024)است   تیمناسب قابل تقو یگذاراستیس

و  یسازدر الگو  ینقش رهبران دانشگاه ان،یم نیگام بردارند. در ا ینوآور  قیاعتماد متقابل، تحمل شکست و تشو  ،یریادگیفرهنگ  جادیدر ا

 .(Schönwälder & Weber, 2023)است  کنندهنییتع اریبس نانهیکارآفر  یهاارزش جیترو

  تی آموزش، حما انیاست که از تعامل م یچندبعد  یمفهوم یدانشگاه ینیکارآفر  یکه بلوغ فرهنگ دهدینشان م اتیمرور ادب ،یبندجمع  در

ها در حوزه عملکرد دانشگاه  یمنجر به ارتقا تواندیبلوغ م  نیا شی. افزاردیگیشکل م یدولت یهااستیو س یمنابع مال  ،یفرهنگ سازمان ،ینهاد

 یرا ضرور یکاربرد یهاپژوهش نه،یزم نیو جامع در ا یبوم یهاحال، فقدان مدل نیشود. با ا یدانش و توسعه اقتصاد  یسازی، تجارینوآور

 .(Ghodrzi et al., 2018)کرد  نییو تب ییرا شناسا یدانشگاه ینیمؤثر بر کارآفر یو انسان یساختار ،یساخته است تا بتوان ابعاد فرهنگ

دانشگاه آزاد   یدر واحدها  یدانشگاه ینیکارآفر یبلوغ فرهنگ  یهاابعاد و مؤلفه نییو تب ییشناسا  یبرا یفیک ییپژوهش ارائه الگو  نیا هدف

 مضمون است. لیتحل کردیاستان مازندران با رو  یاسلام

 شناسیروش

پژوهش. است اکتشافی ماهیت  با کیفی  نوع  از  حاضر پژوهش روش نمونه خبرگی  .  است  (2006) کلارک و الگوی براون)  مضمون تحلیل  راهبرد 

 گلوله برفی انجام یریگروش نمونهبا  گیرینمونه تحقیق حاضر  است. در واحدهای دانشگاه آزاد مازندران مدیران  و  دانشگاهی اساتید  تحقیق

معیار انتخاب این خبرگان این   .شد حاصل نظری  اشباع  بعد  به 16  مصاحبه  از  که شد  مصاحبه  خبرگان این حوزه از  تا  19  با کل  در و گرفت

بالای  تجربه کاری  باشند و  5بود که دارای  با موضوع تحقیق  تحصیلات مرتبط  سال در واحدهای دانشگاه آزاد استان مازندران باشند، دارای 

تا   30درصد مصاحبه شوندگان رده سنی بین    32درصد زن بودند.    21درصد مصاحبه شوندگان مرد و    79کارآفرینی باشند، بود.   آگاه در حوزه

تا   11درصد   63ها سابقه کاری بین یک تا ده سال،  درصد از آن  11سال به بالا بودند.  51درصد   26سال و   50تا   41درصد بین    42سال،   40

 سال به بالا داشتند.  20درصد سابقه  26سال و  20

  تاییدپذیری و  بازبینی  تحقیق،  هایداده  تحلیل و  فرآیند گردآوری  با  محقق  مدت  طولانی  و  پیوسته درگیری  راهبردهای  با تحقیق  اعتبارپذیری

نرم کاپای  شاخص با محاسبه کنندگانشرکت مشارکت جهت  .نتیجه ارائه شد 1آمد که در جدول  دست به  SPSSافزار  کوهن  و استفاده از 

منابع کتابخانه اطلاعات در زمینه مبانی نظری و ادبیات تحقیق موضوع، از  نیز از شبکه جهانی    یهاای، مقالات، کتابگردآوری  نیاز و  مورد 

 120 تا 60 بین مصاحبه هر مدت زمان.  استفاده شد  ساختاریافته  نیمه هایدر زمینه مطالعات میدانی از مصاحبه  استفاده شده است.  اطلاعات

 ماندن محرمانه مورد در کنندگانشرکت به و ضبط صوت، ضبط دستگاه از استفاده با کنندگانشرکت رضایت با هامصاحبه و متغیر بود دقیقه

های شد. داده انجام اطلاعات( تایید منظور به دوم بار و گردآوری اطلاعات منظور به )یکبار نوبت دو در هاشد مصاحبه داده اطلاعات اطمینان

 تحلیل شدند. مرحله تحقیق در شش
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 کاپا، ضریب هولستی، ضریب پی اسکات و آلفای کرپیندروف شاخص وضعیت .1جدول 

 وضعیت توافق  مقدار عددی شاخص معناداری انحراف استاندار مقدار 

 0کمتر از  00005/0 063/0 918/0 کاپای مقدارتوافق

2/0 -0 

4/0- 21/0 

6/0- 41/0 

8/0- 61/0 

100-81/0 

 ضعیف

 بی اهمیت

 متوسط

 مناسب

 معتبر

 عالی

 000/0 099/0 788/0 ضریب هولستی

 000/0 076/0 893/0 ضریب پی اسکات

 000/0 083/0 845/0 آلفای کرپیندروف

 48 تعداد موارد معتبر

 

 هایافته

 ( استفاده شده است. مراحل انجام کار به شرح زیر است:2006ای کلارک و براون )در این پژوهش از روش تحلیل تم استقرایی شش مرحله

پژوهش کنونی، محقق قبل از اینکه کدگذاری دادهها: آشنایی با داده –مرحله اول  به  ها را شروع کند همه مصاحبهدر  های ضبط شده را 

ایی از قلم نیافتاده  صورت دست نوشته اول روی کاغذ نوشته و یک بار هم مجددا مصاحبه را گوش کرده و با دست نوشته مقایسه کرد تا جمله

نوشته نرمباشد، سپس دست  )ها را در  حاصل از مصاحبههایک بار کل داده ( تایپ نموده، و مجدداWORDافزار ورد  ها را خوانده است. در ی 

 شده است.شروع نیاز پیدا خواهد شد ها گذاری معانی که در مراحل بعدی به آنعلامت ویادداشت برداری  ،ین مرحلهواقع از آغاز هم

محقق در این  .  است کرده پیدا  آشناییها آن  با و  خوانده  را هاداده محقق که شودمی شروع زمانی دوم مرحلهاولیه:  کدهای ایجاد -2 مرحله

  258کیودا منتقل کرده و مصاحبه را کدگذاری نمود که در مجموع افزار مکسرا به نرم Wordهای تایپ شده در نرم افزار  مرحله متن مصاحبه

 کد اولیه به دست آمد.

 خلاصه همه  کردن  مرتب و  گزینشی کدهای  قالب در  مختلف کدهای  بندیدسته شامل مرحله  اینگزینشی:  کدهای جستجوی -۳ مرحله

 برای توانندمی  مختلف  کدهای  چگونه که گیردمی نظر در  و کرده  شروع را خود  کدهای  تحلیل  محقق،  واقع در. است شده کدگذاری  هایداده

  کد 48 به  تا گذاشتند  کنار  را  تکراری کدهای  همچنین  و  نامرتبط یا ناقص  کدهای  محققان مرحله  این  در.  شوند  ترکیب  کلی  تم یک ایجاد

 .یافتند دست گزینشی

 تعداد کدهای گزینشی  .2جدول 

 کدهای مصاحبه شوندگان کدهای گزینشی

 15-14-12-11-10-9-7-6-5-3-1    کارآفرینی هایدوره وجود

 16-13-8-6-5-4-2-1 مختلف هایرشته با یکپارچگی

 17-15-14-13-10-8-6-5-3-2 پروژه بر مبتنی یادگیری هایروش

 15-14-11-10-9-7-5-4-1 موردی مطالعات از استفاده

 18-13-12-11-8-6-5-4-2-1    ارتباطی هایمهارت تقویت

 15-12-10-9-8-7-5-4 کارآفرینی دفاتر و آزمایشگاهی هایمحیط

 15-14-12-10-9-6 مشاوره و راهنمایی

 1915--14-12-11-10-9-7-6-5-3-1 نوآوری به تشویق

 13-17-16-10-8-6-5-3 کارآفرینی رویدادهای از حمایت

 19-18-13-8-6-5-4-2-1 کارآفرینی هایشبکه ایجاد

 15-14-13-10-8-6-5-3 کنندهتسهیل مقررات و قوانین

 15-14-12-10-9-8 مالی حمایت

 15-14-11-10-9-7-5-4 کارآفرینی مشاوران پذیریدسترس

 15-13-10-8-6-5-3 خلاقیت از قدردانی
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 15-14-13-10-9-6 اجتماعی هایپروژه و هاایده از حمایت

 15 -13-8-6-5-4-2-1 کارآفرینی ایجاد فضاهای

 15-14-12-10-9-6 منابع به پذیریدسترس

 19-18-17 -13-7-6-5-4-2-1 صنعت با روابط

 13-12-11-8-6-5-4-2-1 هاکارگاه و رویدادها برگزاری

 15-14-12-11-10-9-7-6-5-3-1 کارآفرینی در تنوع ترویج

 17-16-13-8-6-5-4-2-1 علمیهیئت اعضای و همکاری دانشجویان هایایجاد فرصت

 14-8-6-5-4-2-1 کارآفرینی هایتیم گیریشکل

 15-14-13-10-8-6-5-3-2 اطلاعات به پذیریدسترس

 19-18-10-8-6-5-3-2   تجربیات گذاریاشتراک

 15-14-12-10-9-5 بخشیالهام

 15-13-10-8-6-5-3 سالم رقابت به تشویق

 19-17-16 -12-7-4-2 دیگران از یادگیری

 12-11-10-9-7-5-4 شغلی هایفرصت ایجاد

 13-12-11-8-6-5-4-2-1 بازار به دسترسی

 15-13-10-8-6-5 کارآفرینی هایپروژه بودجه تأمین

 10-8-6-5-3 هاگرنت و جوایز

 19-18-17-16-10-9-7-6-5-3 هاوام و بانکی تسهیلات

 15-14-12-10-9-8 گذاریسرمایه هایصندوق توسعه

 19-18-17-16-8-6-5-4-2-1 کارآفرینی انکوباتورهای ایجاد

 13-8-6-5-4-2-1 دهندهشتاب هایبرنامه

 15-14-13-10-8-6-5-3-2 مالی مدیریت آموزش

 15-14-11-10-9-7-5-4-1 سرمایه جذب رویدادهای برگزاری

 13-12-11-8-6-5-4-2-1 گذارانسرمایه به دسترسی ایجاد

 15-12-10-9-8-7-5-4 شکست به مثبت منظر ترویج

 15-14-12-10-9-6 هاشکست درباره بحث و گزارش به تشویق

 15-14-12-11-10-9-7-6-5-3-1 ریسکی هایپروژه مالی تأمین

 13-10-8-6-5-3 کارآفرینی انکوباتورهای ایجاد

 13-8-6-5-4-2-1 مشترک کار فضاهای ایجاد

 15-14-13-10-8-6-5-3 مدیران و استادان نقش

 15-14-12-10-9-8 ایمشاوره هایبرنامه توسعه

 15-14-11-10-9-7-5-4    گروهی کار به تشویق

 15-13-10-8-6-5-3 آموزشی هایکارگاه برگزاری

 15-14-13-10-9-6 پردازیایده مسابقات برگزاری

 

ی فرعی و هاتم  به وسیعتر  های معناییگستره در کدهای گزینشی  تجمیع  با  محقق  کنونی مرحلۀ درفرعی:  یهاتم گیریشکل  -4 مرحله

با نامتم فرعی نیز شناسایی شده و ایده  10که  رسد؛می اصلی  داشت توجه  ی اصلی به ذهن محقق متبلور شد. بایدهاتم گذاریهایی در رابطه 

بایستی  تم  هر  که باشد پشتیبانی  برای  زیادی  هایداده فرعی   همچنین باشد؛ نداشته  ایملاحظه قابل همپوشانی  نیز  هاتم سایر با  و داشته 

پایههاتم  در  تم هر به  مربوط  هایداده چگونه که دهدمی نشان 3  نباشند. جدول شمارۀ  متفاوتی  یا جداگانه  موضوع  به  مربوط  باید  موجود  ی 

  .است شده کارشده شناسایی نمونۀ
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 کارآفرینی دانشگاهی  فرهنگی  بلوغی فرعی هاتم ایجاد .۳جدول 

 (سازماندهنده مضامین) فرعی تمهای پایه( مضامین) تم
 آموزشی و درسی هایبرنامه    کارآفرینی هایدوره وجود

 مختلف هایرشته با یکپارچگی
 پروژه بر مبتنی یادگیری هایروش

 موردی مطالعات از استفاده
    ارتباطی هایمهارت تقویت
 مؤسسه فرهنگ کارآفرینی دفاتر و آزمایشگاهی هایمحیط

 مشاوره و راهنمایی
 نوآوری به تشویق
 کارآفرینی رویدادهای از حمایت

 کارآفرینی هایشبکه ایجاد
 سازمانی و اداری حمایت کنندهتسهیل مقررات و قوانین

 مالی حمایت
 کارآفرینی مشاوران پذیریدسترس
 خلاقیت از قدردانی
 اجتماعی هایپروژه و هاایده از حمایت

 هازیرساخت و فیزیکی فضای کارآفرینی ایجاد فضاهای
 منابع به پذیریدسترس

 صنعت با روابط
 هاکارگاه و رویدادها برگزاری

 کارآفرینی در تنوع ترویج
 مفید ارتباطات ایجاد علمیهیئت اعضای و همکاری دانشجویان هایایجاد فرصت

 کارآفرینی هایتیم گیریشکل
 اطلاعات به پذیریدسترس
   تجربیات گذاریاشتراک

 کارآفرینی روحیه تحریک بخشیالهام
 سالم رقابت به تشویق

 دیگران از یادگیری
 شغلی هایفرصت ایجاد

 بازار به دسترسی
 مستقیم مالی منابع کارآفرینی هایپروژه بودجه تأمین
 هاگرنت و جوایز

 هاوام و بانکی تسهیلات
 گذاریسرمایه هایصندوق توسعه
 انکوباتورها و هادهندهشتاب از حمایت کارآفرینی انکوباتورهای ایجاد
 دهندهشتاب هایبرنامه

 مالی مدیریت آموزش
 سرمایه جذب رویدادهای برگزاری

 گذارانسرمایه به دسترسی ایجاد
 هاشکست از مثبت ارزیابی شکست به مثبت منظر ترویج

 هاشکست درباره بحث و گزارش به تشویق
 ریسکی هایپروژه مالی تأمین
 کارآفرینی انکوباتورهای ایجاد
 مشترک کار فضاهای ایجاد
 سازیمدل و رهبری مدیران و استادان نقش

 ایمشاوره هایبرنامه توسعه
    گروهی کار به تشویق

 آموزشی هایکارگاه برگزاری
 پردازیایده مسابقات برگزاری
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 داشته وجود ی فرعیهاتم  از  بخش رضایت  تصویر  یک که  شودمی شروع زمانی پنجم  مرحله اصلی: یهاتم گذارینام و تعریف -۵ مرحله

در جداول   .است انجام شده فراگیر  و دهنده سازمان  پایه،  یهاتم  به در شبکه مضامین،  هاتم  تقسیم مبنای بر  تم  تحلیل  تحقیق، این در.  باشد

 بندی شدند. تم اصلی یا همان مضامین فراگیر تحقیق دسته  5شوند به  دهنده هم نامیده میی سازمانهاتم  ی فرعی استخراج شده کههاتم  زیر

 اصلی  یهاتم گذارینام .4جدول 

 مضامین سازمان دهنده مضمون فراگیر

 آموزشی و درسی هایبرنامه پرورش و آموزش

 مؤسسه فرهنگ

 سازمانی و اداری حمایت حمایتی محیط

 هازیرساخت و فیزیکی فضای

 مفید ارتباطات ایجاد سازیشبکه

 کارآفرینی روحیه تحریک

 مستقیم مالی منابع مالی پشتیبانی

 انکوباتورها و هادهندهشتاب از حمایت

 هاشکست از مثبت ارزیابی پذیریریسک فرهنگ

 سازیمدل و رهبری

 

 
 آزاد استان مازندران های دانشگاهی واحددانشگاه ی نیکارآفر ی بلوغ فرهنگهای ابعاد و مولفه .1شکل 

 

 ساختارهای با  منطبق  و  انتزاعی  کاملا  اصلی  یهاتم  از  ایمجموعه  محقق که  شودمی  شروع  زمانی  ششم  مرحلهگزارش:  تهیه -۶ مرحله

شد. مضامین    خواهد تحقیقات ارائه  پایان در که. است گزارش  نگارش  و  پایانی تحلیل  شامل مرحله  این.  باشد داشته اختیار در  تحقیق ایزمینه

 اداری  حمایتبا دو مولفه ) حمایتی  محیط(،  مؤسسه آموزشی و فرهنگ  و  درسی  هایبرنامهبا دو مولفه ) آموزش و پرورش شده، استخراج فراگیر

دو  با مالی پشتیبانی(،  کارآفرینی  روحیه  مفید و تحریک  ارتباطات  ایجادبا دو مولفه ) سازیشبکه(، هازیرساخت و فیزیکی سازمانی و فضای  و

 ها و رهبریشکست از مثبت پذیری با دو مولفه )ارزیابیریسک فرهنگ( و انکوباتورها و هادهندهشتاب از حمایت مستقیم و  مالی منابع) مولفه
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دهنده و مضامین فراگیر ارائه در انتها خروجی مدل کیفی تحقیق از مضامین سازمان.  اندشده  معرفی  و  تعیین  مضمون پایه  48  و  سازی(مدل و

  قابل 1 شماره  شکل شامل مضامین فراگیر و سازمان دهنده در  دیکیومکس  افزارنرم  خروجی  فوق،  مراحل انجام  از پس  انتها در خواهد شد.

  .است مشاهده

 گیرینتیجهبحث و 

نشان داد که بلوغ فرهنگ  نیحاصل از ا  جینتا  یدانشگاه آزاد اسلام  یاست که در واحدها یچندبعد  یمفهوم  یدانشگاه ینیکارآفر  یپژوهش 

. هر  یریپذسکیو فرهنگ ر  یمال  یبانیپشت ،یسازشبکه ،یتیحما  طیاست: آموزش و پرورش، مح نییقابل تب  یاستان مازندران در پنج بعد اصل

  یو سازمان  یفرهنگ  یسطح آمادگ تواندیها مفقدان آن ایو وجود   کنندیم فایا  یدانشگاه ینیدر توسعه کارآفر یدینقش کل ادابع نیاز ا کی

برادانشگاه پژوهش حاضر نشان داد که »آموزش و پرورش« و »فرهنگ مؤسسه« در  یهاافتهیکند.   نییتع ینیحرکت به سمت کارآفر یها را 

  انیدر دانشجو یخلاقانه و توسعه تفکر انتقاد یهامهارت  جادینوآورانه، ا یدرس  یهابرنامه یقرار دارند. طراح یفرهنگرأس عوامل مؤثر بر بلوغ  

  انیهمسو است که ب  (ShirAliPour et al., 2023)پژوهش   جیبا نتا  افتهی  نیمنجر شود. ا  نانهیکارآفر یهانگرش یریگبه شکل  تواندیم

 داشته باشند. ییافزاهم یتیاثربخش هستند که با فرهنگ مؤسسه و ساختار حما یزمان رانیا یهادانشگاه در ینیکارآفر  یهاداشت آموزش

مح جینتا  ن،یبر ا  افزون مؤلفه حما  یتیحما  طینشان داد  فضا  سازمانی–یادار تیشامل دو  ز یکیزیف  یو  بستر تحقق فرهنگ   ،یرساختیو 

م ینیکارآفر فراهم  نوآور جادی. اکندیرا  س  یهاشگاهیانکوباتورها، آزما  ،یمراکز    ان،یپژوهشگران و دانشجو  یبرا  یقیتشو  یهااستیفناورانه و 

بلوغ روان  یهمخوان  (Ala et al., 2021) یهاافتهیبا  جهینت  نیدهد. ا  شیرا افزا  تیمشارکت و خلاق  زانیم  تواندیم و   یدارد که نشان داد 

  زی ن  (Rahimi et al., 2022)راستا،   نیارتباط دارد. در هم یرساختیو ز یتیحما یهابا مؤلفه  میطور مستقبه  یدانشگاه طیدر مح یفرهنگ

 یهادر دانشکده  ینیبلوغ کارآفر یخلاقانه، از ارکان اصل  یکیزیف  یو فضاها  یتیریمد  تیشامل حما  ،یتیحما یهاکه شاخص  دیسر  جهینت  نیبه ا

 .شوندیمحسوب م یعلوم ورزش

نتا دیدانشگاه تأک یدر فضا  یو اجتماع یبر تعاملات انسان «،یساز»شبکه یعنیسوم،    بعد نشان داد که ا نیا جیدارد.  ارتباطات  جادیپژوهش 

بلوغ فرهنگ ،یاستادان، صنعت و جامعه علم ان،یدانشجو  انیمؤثر م عوامل مهم  اعتماد و   تیموجب انتقال تجربه، تقو یسازاست. شبکه یاز 

و   یسازشبکه  کندیم  دیراستا است که تأکهم  (Correia et al., 2024)با مطالعه   افتهی  نی. اشودیم  یاچندرشته  یهایمکاره  لیتسه

عناصر ح  یبخشنیب  یهایهمکار بر    (Ali & Bashir, 2024) نی. همچناندیدانشگاه  ینیکارآفر  یهاستمیدر اکوس یاتیاز  در پژوهش خود 

تعاملات   تیآن است که تقو  دیمؤ  زین  یکنون  جیکرد. نتا دیدانشگاه و بازار تأک  انیارتباطات مؤثر م  جادیدر ا یفرد  هیو سرما  یتیحما  طینقش مح

 .شودیم یدر سطح دانشگاه یبلوغ فرهنگ یموجب ارتقا یو فرابخش یسازماننیب

نشان داد که تأم  جینتا «،یمال  یبانی»پشت  یعنیبعد چهارم،    در ها و انکوباتورها نقش دهندهاز شتاب تیو حما  میمستق  یمنابع مال  نیپژوهش 

  یات یعمل  نهیزم تواندیم یاقتصاد یهاو مشاوره  یگذارهیمنابع سرما  ،یمال لاتیبه تسه یدارد. دسترس  نانهیکارآفر  یهاتیفعال  تیدر تقو  یدیکل

کند. ا  یهادهیشدن ا فراهم  نتا افتهی  نینوآورانه را  ب  (Hasanpour & Aghajani, 2022) جیبا  که  است  تشک انیهماهنگ   لیداشت 

در    ( Thamer Abdul Amir et al., 2024) ن،یبا شکست مواجه خواهد شد. همچن ،یکاف  یمال  تیبدون حما یدانشگاه یهادهندهشتاب

جد یکیمؤثر،   یتیو حما یمال رساختیکرد که نبود ز  دیتأک  قعرا  یهاپژوهش خود در دانشگاه در   یدانشگاه ینیتوسعه کارآفر  یاز موانع 

 توسعه است.درحال  یکشورها

حاضر نشان   قیتحق  جیاست. نتا  یدهنده نگرش دانشگاه نسبت به شکست و نوآورعنوان بعد پنجم، نشانبه  «یریپذسکی»فرهنگ ر  ت،ینها در

  جهینت  نی. اشوندیمحسوب م یبلوغ فرهنگ یهااز خطاها از شاخص یریادگیبر   دیخطر و تأک  رشیمثبت به شکست، پذ یکردیداد که وجود رو

 شودیحاصل م  یها زماندر سازمان  داریپا  ینیسطح بلوغ کارآفر  کندیم  دیهمسو است که تأک  (Schönwälder & Weber, 2023)  دگاهیبا د
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سازمان پذبخش  نیب  یهمکار  ،یکه فرهنگ  تقو سکیر  رشیها و  نقش   (Garcez et al., 2025)  یهاافتهی  ن،یکند. همچن  تیرا  بر  که 

 راستا است.پژوهش هم نیا جیاشاره دارد، با نتا انیدانشجو انیشکست در م رشیو پذ قخلا هیدر پرورش روح تالیجید یهاآموزش

نظر  از برا ینیبلوغ کارآفر  یجهان  یهابا مدل  یتوجهقابل  یخوانپژوهش حاضر هم جینتا  ،یجنبه   ,.Errasti et al)مثال، مطالعه   یدارد. 

  ین یاز بلوغ کارآفر  ییسطح بالا  یدارا  یسازیالمللنیو ب  یتیریمد  تیآموزش فعال، حما یهانهیدر زم ایاسپان یهانشان داد که دانشگاه (2018

بودجه  یضعف در ساختار ادار  کهیدر حال ستند،ه پژوهش حاضر است که    جیبر نتا یدییتأ هاافتهی نی. اکندیم یریجلوگ شتریاز رشد ب یاو 

 کرد. یمعرف رانیا یهادر دانشگاه ینیرا از موانع توسعه فرهنگ کارآفر یمنابع مال تیو محدود یتیحما یهارساختیکمبود ز

بلوغ    ،یبه همکار لیو تما  تیخلاق هیروح  ،ینینشان داد که نگرش مثبت به کارآفر  قیتحق  نیا  جینتا  ،یو اجتماع  یمنظر فرهنگ  از از ارکان 

و  ییگرانقش فرهنگ جمع ،یلیو ش  لندیوزیدر ن یبوم  ینیکارآفر یبا بررس  (Mika et al., 2024)راستا، مطالعه   نیهستند. در هم یفرهنگ

  یاجتماع   یهاو ارزش  یآن است که فرهنگ بوم  دیمؤ  زیپژوهش ن  نیا  جیبرجسته دانست. نتا  ینیکارآفر  یهاستمیرا در رشد اکوس یمحل  تیهو

 کنند. فایا یاساس ینقش رانیدر ا یدانشگاه ینیدر توسعه کارآفر توانندیم

باور به توانااعتمادبه  زه،یکرد که انگ  دیپژوهش حاضر تأک جینتا  ،یشناختبعد روان  از هستند.    یبلوغ فرهنگ  نیادیعناصر بن  ،یفرد یینفس و 

 ،یدانشگاه یهاطیدر مح  ژهیوانطباق فناورانه افراد، به  ییو توانا  یکه سبک شناخت  کندیم  انیب  زین  (Abdelfattah et al., 2023)  یهاافتهی

شکل  ینقش مهم توسعه    یهاآموزش مهارت  تیبه اهم (Zahidi, 2024)راستا،    نیدارند. در هم نانهیکارآفر  یبه رفتارها  یدهدر  نرم و 

  هدارند ک  دینکته تأک نیبر ا  یهمگ جینتا نیاشاره کرده است. ا  رانیا یهادر دانشگاه ینیفرهنگ کارآفر  جادیا یبرا  یشناختروان یهاتیقابل

 دانش و تحقق دانشگاه نسل سوم است.  یسازیتجار یبرا یاساس یشرطشیپ یو روان یفرهنگ یتوانمندساز

 یهایگذاراستیدانشگاه، بلکه به س  یداخل یهاتنها به تلاشنه  ینیکارآفر  یبلوغ فرهنگ  ندیاز آن است که فرا یحاک  نیپژوهش همچن  نیا  جینتا

  تی در حما  یدولت  یهااستیهر دو بر نقش س  ( Thamer Abdul Amir et al., 2024)و    (Ali & Bashir, 2024)وابسته است.   زیکلان ن

بکرده  دیتأک یدانشگاه ینیاز کارآفر بااند که دولتداشته  انیاند و  را  ینیکارآفر  ستمیبودجه، اکوس  صیو تخص یتیحما  نیقوان نیبا تدو  دیها 

 یهادانشگاه یازهایطور کامل با نهنوز به رانیدر ا  یتیحما  یهااستیکه س دهدینشان م  دگاه،ید  نیا دییبا تأ زیکنند. پژوهش حاضر ن تیتقو

 است. یساختار یبازنگر ازمندیندارد و ن تطابق نیکارآفر

که منابع انسان   (Kikha & Pourkarimi, 2021)و    (Ashari et al., 2021) یهاافتهیبا  جینتا  یقیتطب  یبررس  ن،یهمچن   ینشان داد 

دارد که    دیتأک زی. پژوهش حاضر نکنندیم فایا  یبلوغ فرهنگ  یدر ارتقا یدیمناسب، نقش کل  یدانشگاه یکارآمد، آموزش اثربخش و حکمران

توسعه فرهنگ   ریمس تواندینوآورانه، م  کردیبا رو یاز رهبران دانشگاه یریگو بهره  یسازماننیتعاملات ب  جادیا  ،یرهنگف یهااز ارزش  قیدرک عم

 را هموار سازد. ینیکارآفر

 ،یفرهنگ یهامؤلفه  ییسونشان داد که هم یستمیس کردیبا استفاده از رو  (Bashkooh & Pouramini, 2022)پژوهش    ،یتیریمنظر مد از

  نی ا انیم  ییافزاکه بدون هم دهدینشان م زیپژوهش حاضر ن  یهاافتهیاست.  نیدانشگاه کارآفر یداریپا یشرط لازم برا  یتیریو مد یساختار

 نخواهد شد. یمنته داریپا جیبه نتا ینیدر حوزه کارآفر یو پژوهش  یآموزش یهاابعاد، تلاش

دانشگاه  دینکته تأک  نیبر ا  (Ghodrzi et al., 2018)و    (Naderi et al., 2023)  یهاافتهی  ت،ینها  در رغم  به  یرانیا  یهادارند که 

  یز ی ربرنامه  دیکامل، با یبه بلوغ فرهنگ دنیرس یمحور هستند و برا  ینیهنوز در مرحله گذار از آموزش محور به کارآفر ،یپژوهش یهاشرفتیپ

نهاد  یروان ،یفرهنگ  یهارساختیتوسعه ز یبرا  یمنسجم  یبرا ییعنوان مبنابه تواندیحاضر م قیتحق  جینتا  نه،یزم نیداشته باشند. در ا یو 

 .ردیمورد استفاده قرار گ رانیا یهادر دانشگاه ینیکارآفر یبلوغ فرهنگ یمدل بوم یطراح

پژوهش از  یهاکه داده. نخست آنردیمدنظر قرار گ جینتا ریدر تفس دیدارد که با  ییهاتیمحدود  ،یفیمطالعات ک ریحاضر، همانند سا پژوهش

بر ادراک و تجربه افراد بوده و ممکن  یمتک هاافتهی ن،یشده است؛ بنابرا یآورجمع یبا خبرگان دانشگاه افتهیساختارمهین یهامصاحبه  قیطر
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استان مازندران متمرکز   یدانشگاه آزاد اسلام یکه پژوهش تنها بر واحدهاها داشته باشد. دوم آندانشگاه  ریبه سا یمحدود یریپذمیتعم تاس

  دگاهیبر د  قیتمرکز تحق ن،یمنعکس نشده باشد. همچن  جیها در نتااستان ریسا یهادانشگاه یو ساختار یفرهنگ  یهابود و ممکن است تفاوت

 شده است. یکمتر بررس لیالتحصفارغ نانیو کارآفر انیدانشجو دگاهیبوده و د دیو اسات رانیمد

  ی امنطقه یهابا دانشگاه سهیدر مقا یکشور و حت یهادانشگاه ریمطالعات مشابه در سا شودیم شنهادیپ  نده،یآ  یهاپژوهش شتریب یغنا یبرا

شود. همچن  یقیتطب لیتا امکان تحل ردیانجام گ یالمللنیو ب  ی( برایفکی–ی)کم یبیترک  یکردهایاز رو توانندیم  یآت  یهاپژوهش ن،یفراهم 

بر    یتیریو سطح مد  ینیتجربه کارآفر  ،یلیرشته تحص ت،یچون جنس  ییرهایمتغ ریتأث یاستفاده کنند. بررس  شدهییابعاد شناسا  یسنجش تجرب

 یهاینقش فناور  توانندیم  ندهیمطالعات آ ن،یدانشگاه منجر شود. افزون بر ا  یفرهنگ  یهاییایاز پو یترقیبه درک دق تواندیم  زین  یبلوغ فرهنگ

 قرار دهند. یابیمورد ارز ینیرا در توسعه فرهنگ کارآفر یو آموزش مجاز تالیجید

و  تیخلاق  ،ینیکارآفر یهاکنند که مهارت  یبازطراح  یاگونهخود را به یدرس  یهاها برنامهدانشگاه شودیم  هیپژوهش، توص  یهاافتهیاساس   بر

نوآور  جادی. اندینما تیتقو  انیرا در دانشجو  یتفکر انتقاد   تی ولودر ا  دیارتباط دانشگاه با صنعت با  تیها و تقودهندهاز شتاب  تیحما  ،یمراکز 

پژوهش  یآموزش  یگذاراستیس گ  یو   یهاضمن خدمت، کارگاه  یهاآموزش قیاز طر  یریپذسکیفرهنگ ر یسازنهینهاد  ن،ی. همچنردیقرار 

منجر شود. در   یعلمئتیه یو اعضا  انیدانشجو  انینفس و ابتکار در ماعتمادبه شیبه افزا تواندیم  نگ،یمنتور  یهااز شکست و برنامه یریادگی

 ،یکنند که نوآور  یبازنگر  یاگونهعملکرد را به  یابیو ارز یدهنظام پاداش ،یمشارکت  کردیبا اتخاذ رو یدانشگاه  رانیمد شودیم  شنهادیپ  ت،ینها

 .ابدی جیترو یمحور یهاعنوان ارزشبه یسازمان یریادگیو  یهمکار

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 
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In recent decades, higher education institutions have undergone a significant transformation from traditional 

teaching and research entities toward entrepreneurial universities that act as catalysts for innovation, economic 

development, and social impact. This paradigm shift has been fueled by the growing demand for universities 

to engage in knowledge commercialization, innovation-based collaborations, and the creation of 

entrepreneurial ecosystems that bridge academia and industry (Correia et al., 2024). At the center of this 

transformation lies the concept of academic entrepreneurial cultural maturity, which represents a university’s 

readiness and capacity to internalize entrepreneurial values, attitudes, and behaviors at individual and 

institutional levels (Saravia-Vergara et al., 2023). 

Cultural maturity in academic entrepreneurship entails not only possessing technical competencies but also 

adopting a mindset conducive to creativity, innovation, and calculated risk -taking. It reflects the university’s 

ability to create an environment where entrepreneurial thinking is nurtured and sustained (Schönwälder & 

Weber, 2023). Prior studies have identified cultural maturity as a key determinant of the success of 

entrepreneurial universities and an essential precondition for effective knowledge commercialization (Errasti 

et al., 2018). Universities with higher cultural maturity demonstrate a greater ability to translate research 

outcomes into market-oriented innovations, facilitate start-up creation, and develop strategic partnerships with 

industries (Garcez et al., 2025). 

In developing countries such as Iran, where universities are increasingly expected to contribute to national 

innovation systems, understanding and assessing the components of cultural maturity in academic 

entrepreneurship has become critical (Zahidi, 2024). However, despite the strategic importance of 

entrepreneurship education and the government’s emphasis on innovation -led growth, cultural and 

organizational readiness within many Iranian universities remains limited. Challenges such as bureaucratic 

inertia, weak interdisciplinary collaboration, and inadequate institutional support often impede entrepreneurial 

initiatives (Naderi et al., 2023). 

Globally, research indicates that the success of entrepreneurial ecosystems depends not only on structural and 

financial conditions but also on cultural and psychological dimensions (Ali & Bashir, 2024). A supportive 

institutional culture fosters creativity, collaboration, and the acceptance of failure as a learning opportunity. 

For instance, (Mika et al., 2024) compared indigenous entrepreneurial ecosystems in Chile and New Zealand 

and found that cultural identity, social cohesion, and shared values significantly influence entrepreneurial 

behavior. Similarly, (Abdelfattah et al., 2023) emphasized the role of cognitive adaptability and technological 

readiness in fostering entrepreneurial maturity within organizations. These studies underscore the fact that 

entrepreneurship cannot thrive without a parallel evolution of cultural maturity.  

Within Iran’s context, several scholars have addressed the necessity of transforming universities into 

innovation-driven institutions through cultural and educational reforms (Ala et al., 2021; Bashkooh & 

Pouramini, 2022; ShirAliPour et al., 2023). According to (Ala et al., 2021), psychological readiness and 

cultural development within academic communities serve as the foundation for sustainable entrepreneurship. 

Similarly, (Hasanpour & Aghajani, 2022) demonstrated that the success of university-based accelerators is 

contingent upon creating a cultural environment that supports entrepreneurial initiatives and nurtures resilience 

among students and faculty members. 

Empirical research further reveals that cultural maturity encompasses several interrelated dimensions, 

including education and training, supportive infrastructure, networking, financial facilitation, and a risk -taking 

culture (Correia et al., 2024; Garcez et al., 2025; Rahimi et al., 2022). The educational dimension involves 

integrating entrepreneurial competencies such as creativity, critical thinking, and innovation management into 

university curricula. The supportive environment encompasses administrative encouragement, resource 

accessibility, and physical infrastructure that empower entrepreneurial activities (Saravia-Vergara et al., 

2023). Networking facilitates collaboration between academia, industry, and society, thereby accelerating 
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knowledge diffusion and innovation. Financial support mechanisms, including grants, seed funds, and 

accelerator programs, provide the necessary resources to translate ideas into practice (Hasanpour & Aghajani, 

2022). Finally, a risk-taking culture—where failure is perceived as an opportunity for learning rather than a 

setback—is critical to fostering sustainable entrepreneurship (Schönwälder & Weber, 2023). 

Despite the significance of these factors, many Iranian universities remain in the early stages of entrepreneurial 

cultural development. As noted by (Thamer Abdul Amir et al., 2024), the lack of coherent policies, inadequate 

financial support, and weak institutional coordination hinder the full realization of entrepreneurial potential 

within Middle Eastern academic institutions. Similarly, (Ghodrzi et al., 2018) highlighted that humanities-

based faculties in Iran, in particular, face cultural and structural barriers to entrepreneurship due to rigid 

educational models and insufficient engagement with external stakeholders.  

Given these challenges, assessing the level of cultural maturity within Iranian universities is vital for 

developing practical frameworks that enhance their entrepreneurial performance. This study, therefore, aimed 

to develop a qualitative model of cultural maturity in academic entrepreneurship  among Islamic Azad 

University units in Mazandaran Province using a thematic analysis approach. The goal was to identify key 

dimensions, themes, and indicators that contribute to the advancement of entrepreneurial culture within 

academic settings and to provide actionable insights for university policymakers and administrators.  

Methods and Materials 

This research adopted a qualitative exploratory design based on Braun and Clarke’s (2006) six -phase thematic 

analysis framework. The population comprised academic experts, administrators, and specialists in 

entrepreneurship from various branches of the Islamic Azad University in Mazandaran Province. Sampling 

followed a snowball technique until theoretical saturation was achieved, resulting in 19 participants. Data were 

collected through semi-structured interviews lasting between 60 and 120 minutes. Participants met inclusion 

criteria such as a minimum of five years of experience in university administration or teaching and expertise 

in entrepreneurship or innovation management. 

All interviews were transcribed verbatim and analyzed using MAXQDA software. The analysis proceeded 

through multiple stages—familiarization with data, initial coding, generating themes, reviewing themes, 

defining and naming themes, and reporting results. Reliability of the coding process was ensured using inter-

rater reliability tests, including Cohen’s Kappa, Holsti’s coefficient, and Krippendorff’s Alpha, all of which 

indicated strong agreement among coders. 

Findings 

Data analysis revealed five overarching dimensions (themes) and ten organizing subthemes, encompassing a 

total of 48 basic codes. The main dimensions identified include: 

1. Education and Training: This dimension comprised two subthemes—curriculum and instructional 

design, and institutional culture. It emphasizes integrating entrepreneurship courses, interdisciplinary 

collaboration, project-based learning, and fostering creativity and communication skills among 

students. 

2. Supportive Environment: This theme involved administrative and organizational support alongside 

physical infrastructure. Participants stressed the importance of establishing innovation centers, 

incubators, and entrepreneurship offices while promoting administrative flexibility and supportive 

leadership. 

3. Networking: Two subthemes—building useful connections and stimulating entrepreneurial spirit—

were identified. Effective networking was found to foster collaboration between students, faculty, and 

industry stakeholders, enhancing access to market information, mentorin g, and partnership 

opportunities. 
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4. Financial Support: The financial dimension was composed of two subthemes—direct financial 

resources and support for accelerators and incubators. Financial incentives, grants, and venture capital 

accessibility were seen as essential for transforming innovative ideas into marketable ventures. 

5. Risk-Taking Culture: This final dimension included positive evaluation of failures and leadership 

and modeling. Encouraging open discussion of failures, valuing experimentation, and promoting 

faculty role models who demonstrate entrepreneurial resilience were recognized as key indicators of 

maturity. 

Collectively, these dimensions form an integrated framework of cultural maturity that connects educational 

quality, institutional support, and psychological readiness with innovation and entrepreneurship outcomes. The 

qualitative model underscores that entrepreneurial culture cannot emerge solely through structural or financial 

interventions—it requires holistic cultural transformation within academic institutions.  

Discussion and Conclusion 

The findings of this study confirm that cultural maturity serves as the backbone of entrepreneurial 

transformation in higher education institutions. The five identified dimensions highlight that successful 

academic entrepreneurship is contingent upon synergizing educational, cultural, structural, and behavioral 

components. Education acts as the starting point for cultivating entrepreneurial competencies, while 

institutional culture ensures that these competencies are internalized and sustained across the organization. 

The study demonstrated that universities that design inclusive curricula integrating entrepreneurship, 

creativity, and critical thinking are more capable of fostering an entrepreneurial mindset among students. 

Moreover, a supportive administrative and infrastructural environment amplifies this effect by providing 

resources and spaces where innovation can flourish. The presence of incubators, innovation labs, and co -

working spaces transforms universities into active innovation ecosystems rather than passive learning centers. 

Networking emerged as a crucial catalyst in linking academic innovation with real-world application. The 

results indicated that social and professional connections between students, faculty, and industry actors not 

only facilitate knowledge transfer but also strengthen trust and collaboration, which are foundational for 

sustainable entrepreneurial ecosystems. These networks act as social capital, bridging the gap between 

theoretical learning and practical implementation. 

Financial support proved to be another critical enabler. Universities that actively facilitate funding access, 

either through direct investment, grants, or accelerator programs, encourage students and faculty to move 

beyond ideation toward commercialization. Financial independence also cultivates accountability and 

resilience among entrepreneurs, leading to more sustainable ventures.  

Equally significant is the establishment of a risk-taking culture. This study emphasized that universities with 

mature entrepreneurial cultures perceive failure as an inherent part of innovation rather than a deterrent. By 

encouraging discussions about mistakes, celebrating perseverance, and modeling resilience through leadership, 

such institutions cultivate an environment where experimentation and continuous learning thrive.  

In essence, the cultural maturity model developed in this study provides a conceptual and practical framework 

for evaluating and enhancing the entrepreneurial readiness of universities. It integrates cognitive, emotional, 

institutional, and behavioral aspects of entrepreneurship into a unified perspective that can inform 

policymaking and strategic planning in higher education. 

The conclusion drawn from this research is that academic entrepreneurship cannot be achieved solely through 

policy mandates or infrastructural investments. It requires a fundamental transformation in the cultural fabric 

of universities—shifting values, attitudes, and collective behaviors toward innovation and risk-taking. When 

academic institutions internalize these principles, they not only contribute to local and national economic 

development but also prepare future generations to thrive in uncertain and dynamic environments. 
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The qualitative model proposed in this study can serve as a diagnostic and developmental tool for university 

administrators seeking to assess and strengthen their institutions’ entrepreneurial culture. By aligning 

educational design, leadership practices, and organizational policies with cultural maturity principles, 

universities can accelerate their transition into entrepreneurial hubs that drive innovation and societal progress. 

Ultimately, fostering cultural maturity in academic entrepreneurship represents not just an institutional 

transformation but a societal imperative—empowering universities to act as engines of creativity, 

sustainability, and inclusive growth in the knowledge economy. 
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