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 چکیده
 خته ی مطالعه آم ک یپژوهش  نیاسعت. ا ی کوچک و متوسعط گردشعگر ی هادر شعرکت یبر توسععه مال یمبتن  ی راهبرد ین یکارآفر ی الگو ک یپژوهش ارائه  نیهدف ا

 ییمحتوا و نظرات خبرگان شعناسعا لی تحل ب،ی با اسعتفاده از فراترک ی دی کل ی رهای متغ ،یفی انجام شعد. در فاز ک یو کم یفی اسعت که در دو فاز ک کاربردی –ی ادی بن 

 سطحی–یساختار عل نیی تع ی ( براISM) ی ری تفس ی ساختار ی سازاز مدل ،یتوسعه مال ی هامؤلفه ی بندرتبه ی برا ی فاز AHPاز روش  ،یشدند. سپس در فاز کم

کوچک و متوسط  ی هاو کارشناسان شرکت رانیها از مداستفاده شد. داده رهای متغ نی آزمون روابط ب  ی ( براPLS-SEM) ی معادلات ساختار ی سازعوامل، و از مدل

 ی( و تمام 0.3۵8دارد ) یوزن را در توسععه مال نیبالاتر ی نهاد طی نشعان داد مح هاافتهیشعدند.  یاعتبارسعنج ANOVAو  t ی هاو با آزمون ی گردآور ی گردشعگر

 ت ی و عوامل نوآورانه در وضعع اجتماعی–ی عوامل فرد ،ی راهبرد ین یر(. در حوزه کارآفSig < 0.05مطلوب فاصعله معنادار دارند ) تی با وضعع یتوسععه مال ی هامؤلفه

 ییربنایز انگری ب  ISM جی(. نتاSig < 0.05مطلوب فاصعله معنادار نشعان دادند ) تی ها با وضععو فرصعت یطی مح ،ی اقتصعاد ،یمطلوب قرار داشعتند اما عوامل سعازمان 

 ی راهبرد ین یبر کارآفر ی قو اری مثبت و بسع ری تأث ینشعان داد توسععه مال PLSبود. مدل  ی راهبرد ین یدر کارآفر یطی و عوامل مح یدر توسععه مال ی نهاد طی بودن مح

 ن یترو نوآورانه مهم ی اقتصععاد ،یطی و عوامل مح یتوسعععه مال ی هانی ب شی پ نیتری قو یو بخش پول ی نهاد طی مح نی (. همچن β = 0.851 ; t = 42.674دارد )

 ط ی مح تی فی به ک یطور اسعاسعبه ی گردشعگر SMEsدر  ی راهبرد ین یکارآفر ی پژوهش نشعان داد که توانمندسعاز جیبودند. نتا ی راهبرد ین یعوامل اثرگذار بر کارآفر

وکار کسب یطی و مح یضعف در عوامل سازمان  نی و همچن  یموجود و مطلوب توسعه مال تی وضع انی م ی وابسته است. وجود شکاف جد یو سطح توسعه مال ی نهاد

نشعان  ی شعنهادی اسعت. در مجمو،، مدل پ نانهیکارآفر ی ریپذو انعطاف ی ریپذسعک یر تیو تقو یمال ی هارسعاختیبهبود ز ،ی نهاد ی سعاختارهاضعرورت اصع    انگری ب 

زمان دنبال ها به شععکل همو نوآورانه بنگاه یطی مح ی هاانی بن  تیدر کنار تقو ی و نهاد یاسععت که اصعع حات مال ریپذامکان یزمان  ی راهبرد ین یکه کارآفر دهدیم

 شود.

 PLS-SEM ؛ی فاز AHP ؛ی ساختار ی سازمدل ؛ی کوچک و متوسط گردشگر ی هاشرکت ؛ی نهاد طی مح ؛یتوسعه مال ؛ی راهبرد ین یکارآفر کلیدواژگان:
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Abstract 

This study aims to develop a comprehensive strategic entrepreneurship model based on financial development for small and 

medium-sized tourism enterprises (SMEs). This mixed-method applied–fundamental study was conducted in two phases. In 

the qualitative phase, key variables were identified through meta -synthesis, content analysis, and expert evaluation. In the 

quantitative phase, the fuzzy AHP method was used to prioritize financial development components, Interpretive Structural 

Modeling (ISM) was applied to determine hierarchical causal structures, and Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM) was used to test the hypothesized relationships. Data were collected from managers and experts in 

tourism SMEs, and inferential analyses including t-tests and ANOVA were performed to evaluate gaps between current and 

desired conditions. Results showed that the institutional environment had the highest priority in financial development 

(0.358), while all financial development components demonstrated significant gaps from the desired state (Sig < 0.05). In 

the strategic entrepreneurship dimension, individual–social and innovative factors were satisfactory, whereas organizational, 

economic, environmental factors and entrepreneurial opportunities showed significant gaps (Sig < 0.05). ISM results 

identified the institutional environment as the foundational driver of financial development, and environmental factors as 

the foundational layer of strategic entrepreneurship. PLS-SEM analysis revealed a strong a nd significant effect of financial 

development on strategic entrepreneurship (β = 0.851; t = 42.674). The institutional environment and monetary sector 

showed the strongest effects on financial development, and environmental, economic, and innovative facto rs were the 

strongest predictors of strategic entrepreneurship. The study concludes that successful strategic entrepreneurship in tourism  

SMEs critically depends on financial development quality and the strength of institutional infrastructures. Significan t gaps 

in financial systems and organizational and environmental factors highlight the need for institutional reforms, enhanced 

financial structures, and improved entrepreneurial flexibility and risk-taking. Overall, strategic entrepreneurship becomes 

feasible when financial and institutional reforms are integrated with organizational and environmental capability 

development. 

Keywords: Strategic entrepreneurship; financial development; institutional environment; tourism SMEs; structural 

modeling; fuzzy AHP; PLS-SEM 
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 مقدمه

بقا و خلق ارزش  یها براوکار، موجب شده است که سازمانکسب یو تحول ساختارها  یجهان یرقابت در بازارها  ندهیرشد فزا ر،یاخ یهادر دهه

باشند. صنعت گردشگر  یراهبرد  تیریو مد ینیبه مفهوم کارآفر یدیمحور، نگاه جدخدمات عیدر صنا ژهیوبه  دار،یپا از  یکیعنوان  به  یداشته 

پو  نیتربزرگ سا  شیب  ،یجهان  عیصنا نیاتریو  معرض تغ  یاقتصاد  یهابخش  ریاز  و   ت،یقطععدم  ،یط یمح  عیسر  راتییدر  نوسانات تقاضا 

  لی به دل  دهند،یم لیصنعت را تشک نی(، که ستون فقرات اSMEs) یکوچک و متوسط گردشگر یهاقرار دارد. شرکت یرقابت  یهایدگیچیپ

هستند   ییکردهایرو  ازمندین گرانیاز د شیب  ،یریپذو انعطاف یبه نوآور  دیشد یو اتکا یاقتصاد یهابالا به شوک تیمنابع، حساس  تیمحدود

 یراهبرد ینیکه کارآفر دهدینشان م زین ریاخ  اتیکند. ادب تیها تقورا در آن کیاستراتژ یریگمیو تصم  نانهیکارآفر ییجواز فرصت  یقیکه تلف

چن مؤثرتر  یکی  عنوانبه ،ییایپو  یهاطیمح  نیدر  مز  یکردهایرو  نیاز  افزا  یرقابت  تیخلق  شده است کسب  یآورتاب  شیو  وکارها مطرح 

(Talebi et al., 2014)کندیم  تیموجود هدا  یهاتیاز قابل یبردارو بهره  ندهیآ یهازمان سازمان را به سمت کشف فرصتکه هم  یکردی؛ رو  

(Razavi et al., 2014). 

  یرقابت  یایاز مزا یبرداربر بهره گرید  یو از سو  انهیجونوآورانه و فرصت  یهاتیبر فعال  سوکیدوسوتوان دارد و از   یتیماه  یراهبرد  ینیکارآفر

در صنعت گردشگر نی. اکندیم هیموجود تک است،   یخدمات  یهایو تحول فناور هاقهیسل  عیسر رییتغ ان،یبر تنوع مشتر  یکه مبتن  یمفهوم 

.  ( Hamidianpour et al., 2017)سهم بازار و بهبود تجربه گردشگران دارد   شیافزا  د،یتوسعه محصولات جد ز،یتما  جادیدر ا یاتیح یشنق

بود که   یهنگام د،یوکار جدکسب یهانوآورانه و توسعه مدل  یهادهیدر خلق ا نیکارآفر رانینقش مد  ،یگردشگر SMEsدر   کارآمد خواهد 

ن  نیتأم یبرا  یو مال ینهاد  بمناس یهارساختیز باشد  آن  ازیمنابع مورد    ین یکارآفر  قت،ی. در حق(Bidgoli & Bigdelou, 2005)ها فراهم 

  یاب یبازار  تال،یجید یهایدر فناور  یگذارهیسرما  ازمندین یدر گردشگر ینوآور  رایدارد؛ ز  یبه منابع مال یبه دسترس  یدیشد  یوابستگ  یراهبرد

  یها تیبا محدود  یگردشگر SMEsاز   یاریاست که بس  نیا تیاست. اما واقع  یتجربه مشتر  یهارساختیز سعهو تو  نیهوشمند، خدمات نو

 .دهدیها را کاهش مآن نانهیکارآفر یهاتیامر امکان تحقق کامل ظرف نیمواجه هستند و ا یمال  نیدر تأم یجد

در کاهش عدم    ینقش مهم یو حسابرس یگزارشگر یهانظام تیفیو ک یبارها اشاره شده است که توسعه مال زین یو حسابدار  یمال اتیادب در

بهبود کارا یمال  نیتأم  لیتقارن اطلاعات، تسه  تیفی. ک(Biddle & Hilary, 2006; Biddle et al., 2009)دارد   یگذارهیسرما  ییو 

بود که بتواند هز  نیآفرها ارزششرکت  یبرا یزمان یمال  یگزارشگر و اعتماد سرما هیسرما نهیخواهد  دهد؛   شیرا افزا گذارانهیرا کاهش داده 

  یزمان  قت،ی. در حق(Chen et al., 2011)  کندیم  دایدوچندان پ تیعمدتاً نامشهود، اهم  یهاییبا دارا یگردشگر یهاکه در شرکت  یموضوع

باشند، شرکت یکاف یینظارت و کارا  ت،یاز شفاف یحسابرس  یهاو نهاد یمال  یکه بازارها منابع لازم   یشتریبا سهولت ب توانندیها مبرخوردار 

 تیفیشده است که ک دییتأ  زین یموضوع در مطالعات مختلف  نی. ا(Hashemi et al., 2013)کنند   نینوآورانه خود را تأم  یهاپروژه  یبرا

 Qaderi)بگذارد    میمستق  ریناکارا تأث  یگذارهیاز سرما یریاثربخش و جلوگ یگذارهیسرما زانیتواند بر میم یو توسعه نهاد  یمال  یگزارشگر

et al., 2013). 

کاهش ابهام،   قیاز طر یگزارشگر تیفیکه ک دهندیاند، نشان مانجام شده یاطلاعات  طیو مح  یمال  یکه در حوزه گزارشگر یاگسترده  مطالعات

 Modares) شودیها مدر بنگاه  یگذارهیسرما  ماتیتصم ییکارا شیمنجر به افزا ،یریگمیتصم  ندیاطلاعات و بهبود فرآ یاتکا  تیقابل شیافزا

& Hesarzadeh, 2020)ن،ی. بنابراشودیم  زین  یرونیشرکت است، بلکه شامل جذب منابع ب  یمنابع درون  صیتنها شامل تخصنه  ییکارا  نی. ا  

در   نانهیکارآفر  یتوانمند جادیدر ا یدیبلکه عوامل کل ستند،ین  ینظارت ای یحسابدار  یمیصرفاً مفاه  یو توسعه نهاد یمال  یگزارشگر  تیفیک

به  نی. ا(Mohammadi & Anbari, 2019) شوندیها محسوب مبنگاه نوسانات   یهاسکیکه با ر  یگردشگر  SMEsدر   ژهیورابطه  بالا، 

 وکار فراهم آورد.توسعه کسب یبرا یدیجد یرهایمس تواندیدارد و م یرساختیاند، نقش زمداوم مواجه یبه نوآور ازیو ن یدرآمد دیشد
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 ینظام گزارشگر  ییدر کارآ یاکنندهنیینقش تع توانندیمرتبط م  ینظارت یاستقلال حسابرس و سازوکارها ،یحسابرس  تیفیک گر،ید یسو  از

 میاستقلال حسابرس، تخصص ت ،یکنترل داخل ستمیبالا خواهد بود که س  یزمان یحسابرس تیفیک  دهدینشان م یداشته باشند. شواهد تجرب

ن یحسابرس است   یعامل زیرقابت در بازار محصول ن  ن،ی. همچن(Gholami & Dashtbani, 2021)شده باشد   تیتقو  ینهاد  ظارتو سطح 

م رابطه  بر  عملکرد شرکت  یگزارشگر  تیفیک  انیکه  تأثو  م  رگذاریها  و  تعد  تواندیاست  ا  یمهم کنندهلینقش  باشد    نیدر  داشته  رابطه 

(Nourani & Adeli, 2022)شفاف و بهبود عملکرد    یگزارشگر یبرا یشتریب زهیها انگشرکت رانیباشد، مد  دیکه رقابت شد یط ی. در شرا

  یو رقابت   ینهاد طیکه مح  دهدیموضوع نشان م نیاست. ا  نفعانیشفاف به ذ  ییگوو پاسخ یریگمیتصم  تیفیسازمان در گرو ک  یبقا رایدارند ز

 باشد. زین یراهبرد ینیکارآفر یدر توانمندساز یدیعامل کل کی تواندیم

  یو تنوع تخصص   یااخلاق حرفه  ،یاحرفه یستگیحسابرس، شا یفرد  یهایژگیکه و  دهدینشان م زین یدر حوزه حسابرس  دیجد  یهاپژوهش

موضوع از آن جهت در بحث   نی. ا(Seyfi et al., 2024)بگذارد   ریتأث یمال  یگزارشگر  تیفیبر ک  میبه طور مستق  تواندیم یحسابرس  میت

و قابل اتکا هستند   قیدق  یاطلاعات مال  ازمندین  دار،یپا یهایبه نوآور یابیدست یبرا یگردشگر یهادارد که شرکت تیاهم  یراهبرد  ینیکارآفر

بتوانند تصم بر مبنا  یراهبرد  ماتیتا    تهیاند که وجود کمنشان داده  یگرید  قاتیراستا، تحق  نیمعتبر اتخاذ کنند. در هم  یهاداده  یخود را 

 یاطلاعات  سکیداده و ر  شیرا افزا یگزارشگر تیفیک  تواندیم  یحسابرس  ندیبر فرا  قیکارآمد و نظارت دق یکنترل داخل  ستمیفعال، س  یحسابرس

به فعال یها براشرکت یبر آمادگ  میطور مستقبه  یاطلاعات  سکی. کاهش ر(Sem & Hastuti, 2024)را کاهش دهد  نوآورانه و   یهاتیورود 

 را اجرا کنند. نانهیکارآفر یهاپروژه یشتریب نانیبا اطم رانیشود که مدیو موجب م گذاردیم ریتأث سکیپرر

شده است.   یمال یو گزارشگر  یحسابرس  یندهایدر فرا یموجب تحول اساس  ،یهوش مصنوع  ژهیوبه  ن،ینو  یهایتوسعه فناور ر،یاخ  یهاسال در

 تیفیسرعت و ک ت،یشفاف  شیدر افزا  ینقش اساس توانندیم ،یمال یالگوها لیها و تحلدقت پردازش داده  شیبا افزا ،یهوش مصنوع  یابزارها

  یبالا است، استفاده از هوش مصنوع  راتییها و سرعت تغکه حجم داده  ی. در صنعت گردشگر(Zarei et al., 2024)باشند   شتهدا یگزارشگر

 یرا کاهش دهد. از سو  یمال  یهاسکیفراهم کند و ر  دیجد  نانهیکارآفر  یهافرصت  ییشناسا یرا برا  نهیزم  تواندیم  یمال  لیو تحل  یدر حسابرس

  تی فیک  تیو در نها  یحسابرس یهانهیبر هز تواندیم  زیو سطح تجربه او ن  یحسابرس  کیشر یهایژگیکه و دهدینشان م  دیجد  یهاافتهی  گر،ید

 .(Shaban Khamseh & Bokharaeian Khorasani, 2024)بگذارد  ریشده تأثارائه یخدمات مال

.  دهد یقرار م دیمورد تأک  یراهبرد  ینیکارآفر یریگرا در شکل  یو دوسوتوان یسازمان یرقابت، نوآور  ،ینهاد  طینقش مح  زین  ینیکارآفر اتیادب

نشان م  یهاپژوهش موجود، از   یهاییاز توانا  یبردارها و بهرهزمان در اکتشاف فرصتهم ییتوانا یعنی ،یسازمان  یکه دوسوتوان  دهدیمرتبط 

 یراهبرد ینیاند که کارآفرکرده  دیمختلف تأک یهاراستا، پژوهش  نی. در هم(Razavi et al., 2015)است    یراهبرد  ینیکارآفر  یدیکل  عوامل

به ردیگیشکل م یزمان  Talebi et)شود   تیتقو  یاتیعمل ییو هم کارا  یدهد که هم نوآور  صیتخص  یاگونهکه سازمان بتواند منابع خود را 

al., 2014)ا صنا  نی. اگرچه  در  بررس عیمفهوم  پژوهش  یگوناگون  پ  یهاشده، اما فقدان    ین یو کارآفر  یتوسعه مال  انیم وندیجامع درباره 

 .شودیمحسوب م یشکاف مهم دانش کی ،یدر بخش گردشگر ژهیوبه  ،یراهبرد

  ییبه اعتبار، کارا یدسترس  ن،یقوان تیفیک  ،یاز جمله عمق مال  ،یو مال  یاند که توسعه نهادنشان داده یمطالعات متعدد  زین  یمنظر توسعه مال از

  ی. ابزارها (Dehmordeh & Barahoei, 2015)دارد    ینیو رشد کارآفر ینوآور زانیبر م  میمستق  ریتأث ه،یو توسعه بازار سرما ،ینظام بانک

نهادها  یگذارهیسرما یهاصندوق ر،یخطرپذ هیمانند سرما  نینو یمال  ینقش اساس SMEs  یدر توانمندساز  توانندیم  یربانکیغ یجسورانه و 

داده  شیرا افزا گذارانهیاعتماد سرما تواندیم زین یقو ینهاد  طیکنند. مح لینوآورانه را تسه  یوکارهاها به کسبورود آن ریداشته باشند و مس

 کند. تیرا تقو ،یاز جمله گردشگر د،یجد عیها در صنامشارکت آن زهیو انگ

و   رانیداران، مدسهام انیو نحوه تعامل م ینظارت ینقش نهادها  ،یشرکت  تیحاکم تیفیکه ک دهدینشان م یعوامل، شواهد تجرب نیکنار ا در

نت  یمال  یگزارشگر  تیفیک  تیدر تقو  تواندیم  یحسابرس  ینهادها در  نقش مهمسازمان نانهیکارآفر  یتوانمند  شیافزا  جهیو  کند    فایا  یها 
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(Hashemi Tilenoi & Nikkar, 2023)بر ا بازار محصول و شفاف  ه،یبازار سرما  یهایژگیو  ن،ی. علاوه   یهمگ  ،یاطلاعات  تیرقابت در 

دو  ،یو توسعه مال  یراهبرد ینیگفت که کارآفر  توانیم  نیها اثرگذارند. بنابراشرکت  نانهیو کارآفر  یراهبرد  ماتیهستند که بر تصم یعوامل

 SMEs  یدینقش کل  ،یصنعت گردشگر  ندهیفزا  تیتوجه به اهم با  هستند. یو ساختار قیعم  یوندهایپ  یدارا  ملظاهر مستقل، در عحوزه به

  یتوسعه مال  انیرابطه م نییتب یبرا  کپارچهیمدل   کیضرورت توسعه   ،یراهبرد  ینیبر کارآفر  یو مال ینهاد طیمح  یبخش، و اثرگذار نیدر ا

مدل  یراهبرد ینیو کارآفر  یاثرگذار  یسازوکارها  ،یو اطلاعات  یسازمان  ،ینهاد طیمختلف مح یهاهیلا یکه بتواند با بررس یمحسوس است؛ 

مدل،   نیراستا، توسعه ا  نیارائه دهد. در هم رانیو مد گذاراناستیس یبرا یعمل ییکند و راهنما نییرا تب  یراهبرد  ینیبر کارآفر  یتوسعه مال

در ادب  یشکاف دانش  تواندیم ب  یداخل اتیموجود  ارائه   یگردشگر یهابنگاه  یارتقا  یبرا  یارآمدک  یلیرا پوشش داده و ابزار تحل یالمللنیو 

 است. یکوچک و متوسط گردشگر یهادر شرکت  یبر توسعه مال یمبتن یراهبرد  ینیکارآفر یمدل جامع برا  کیپژوهش ارائه   نیا  هدف  .دینما

 شناسیروش

نظر هدف، در رده تحق نیا به دنبال توسعه چارچوب نظر  رد،یگیقرار م یکاربرد-یادیبن  قاتیپژوهش از  ( و ی)ارائه مدل مفهوم  یچرا که هم 

)تقو  یاحل مسئله  یبرا یاتیعمل یالگو کیهم ارائه    کی روش اجرا،   ثی( است. از حیگردشگر  SMEsدر   یراهبرد ینیکارآفر تیمشخص 

(، اجرا شده  Validation)  ی( و اعتبارسنجDiscoveryاکتشاف )  ،یکه در دو فاز اصل شودی( محسوب میکم-یفی)ک  ختهیآم-یفیتوص قیتحق

 ،یفیک  یهاکه در ابتدا به کمک روش  بیترت نیبود؛ به ا  یضرور ،یسازو اعتبار در مدل تیجامع جادیا یبرا ختهیآم کردیاست. استفاده از رو

با استفاده از روش  یو ساختارده  ییمدل شناسا  یاساس  یرهایمتغ ها  آن  انیم یو آمار  یروابط ساختار شرفته،یپ  یکم  یهاشده و در ادامه، 

 مورد آزمون قرار گرفته است.

  یو اکتشاف یفیاول: بخش ک فاز

 یکوچک و متوسط گردشگر یهادر چارچوب شرکت  یو توسعه مال  یراهبرد  ینیمؤثر بر کارآفر یهامؤلفه  قیجامع و دق  ییفاز، شناسا  نیا  هدف

)  لی( و تحلMeta-Synthesis)  بیفراترک یاصل کیمنظور، از دو تکن نیا یبود. برا به    بی( استفاده شد. فراترکContent Analysisمحتوا 

به صورت نظام کیاستراتژ  تیریو مد یمال ،ینیکارآفر یهادر حوزه نیشیمطالعات متعدد و مرتبط پ  یهاافتهیداد تا   زهپژوهشگران اجا مند را 

به   بیترک پالا دییتأ  یبرا  ه،یاول یی. پس از شناساابندیمنسجم دست    یچارچوب مفهوم  کیو  مدل )از  یدیابعاد کل نییو تع  رهایمتغ  شیو 

شد. جامعه خبرگان شامل اعضا نانهیکارآفر  یط یو عوامل مح ینهاد طیمح ،یربانکیغ  ،یجمله ابعاد بخش بانک   ی(، از نظرات خبرگان استفاده 

کوچک و متوسط فعال در صنعت    یهابا تجربه در شرکت نانیارشد و کارآفر رانیمد  نیمرتبط و همچن یهاها در رشتهدانشگاه یعلم ئتیه

  یتخصص   یهاپرسشنامه یو طراح  رهایمتغ  ییفهرست نها  نیمرحله به تدو  نیهدفمند انتخاب شدند. ا  یریگبودند که به روش نمونه یگردشگر

 .دیمنجر گرد یفاز بعد یبرا

 یو اعتبارسنج یسازمدل ،یدوم: بخش کم فاز

  نی ا  یاستفاده شد. جامعه آمار ارهیو چندمع شرفتهیپ یهاکیساختار مدل، از تکن نییو تب هالیبه تحل دنیبه منظور عمق بخش ،یفاز کم در

ن در  یدانش و سابقه کاف  یدادند که دارا لیتشک  یکوچک و متوسط بخش گردشگر  یهاو کارشناسان باتجربه در شرکت  رانیمد زیبخش را 

 .دیگرد عیتوز یدانیبود که به صورت م افتهیساختار یهاها، پرسشنامهداده یآورجمع یبودند. ابزار اصل یو مال کیاستراتژ  یهایریگمیتصم

عوامل شناسا  کیهر    ینسب  تیوزن و اهم  نییتع  ی(: برایفاز  AHP)  رهایمتغ  یبندرتبه مدل توسعه مال ییاز  روش تحل  ،یشده در    لی از 

و  تیخود در مقابله با عدم قطع  ییروش با توانا نی( استفاده شد. اFuzzy Analytic Hierarchy Process - FAHP) یفاز یمراتبسلسله

قضاوت به  ،یانسان  یهاابهام در  کمک کرد تا مهم  یبالاتر یلیدقت و قدرت تحل  ،یسنت  AHPنسبت  به پژوهشگران  آورد و  فراهم   نیتررا 

 .ندینما یبندتی( را اولوینهاد طی)از جمله مح یتوسعه مال یهامؤلفه
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 یساختار  یسازها، از روش مدلمؤلفه  یرگذاریتأث یمراتبساختار سلسله  نییو تع  یو معلول  یروابط عل نییتب  ی(: براISM)  یساختار  یسازمدل

 رها،یمتغ انیم  دهیچیامکان را فراهم آورد تا روابط پ نیا  ISM.  دی( استفاده گردInterpretive Structural Modeling - ISM)  یریتفس

  ری )نظ   یراهبرد  ینیو کارآفر  یعوامل در هر دو ساختار توسعه مال  نیتریو بالادست  نیترییربنایشود و ز یسازساده یاهیو لا  یمدل بصر  کیبه  

 ( مشخص گردند.یط یو عوامل مح ینهاد طیمح

در نهاPLS-SEMمدل )  لیو تحل یاعتبارسنج ب  ،یدانیم  یهاداده  لیتحل ها،هیآزمون فرض یبرا ت،ی(:  پنهان   یرهایمتغ نیو سنجش ارتباط 

 Partial Least Squares)  یحداقل مربعات جزئ  کردیبا رو یمعادلات ساختار  یساز(، از روش مدلیو توسعه مال یراهبرد  ینی)کارآفر یاصل

- SEMانسیوار لیاز تحل ،یتوسعه مال یهاموجود و مطلوب مؤلفه تیوضع نیفاصله ب یابیارز  یبرا  ن،یشد. همچن  ه( استفاد (ANOVA  )

 دارد. یمطلوب، فاصله معنادار تیبا وضع یتوسعه مال یهاآن نشان داد عملکرد مولفه جیکه نتا دیاستفاده گرد

 هایافته

  یساز (، مدلیفاز  AHP) یفاز یمراتبسلسله  لیروش تحل ب،یبا استفاده از فراترک یو کم  یفیک  یهاداده بیپژوهش، حاصل ترک  نیا  یهاافتهی

 است. دهی(، بوده که در ادامه گزارش گردPLS-SEM) یمعادلات ساختار یساز( و مدلISM)  یریتفس یساختار

 (یفاز AHP) ی توسعه مال یهامؤلفه یی . وزن و رتبه نها۱جدول 

 حد بالا حد متوسط حد پایین (Fuzzy Weight) وزن نهایی مؤلفه توسعه مالی رتبه

 0.402 0.358 0.310 0.358 محیط نهادی 1

 0.281 0.254 0.220 0.254 بخش مالی غیربانکی 2

 0.203 0.182 0.161 0.182 باز بودن بخش مالی 3

 0.140 0.125 0.110 0.125 بخش مالی بانکی 4

 0.091 0.081 0.070 0.081 توسعه پولی 5

 

موضوع   نیاست. ا  یراهبرد  ینیاز کارآفر  تیدر حما  یمؤلفه توسعه مال  نیترمهم  0.358با وزن    «ینهاد  طیکه »مح  دهدینشان م  ۱جدول    جینتا

آن است که ک  یحاک مالک  تیقانون و حما  تیحاکم  ت،یشفاف  ،یاسیثبات س  ن،یقوان  تیفیاز  حقوق  فعال نیشتریب تیاز  را در    یساز نقش 

 یو مؤسسات اعتبارده  مهیب  یهاجسورانه، شرکت  یگذارهیسرما  یهاشامل صندوق  «،یربانکیغ  یدارند. »بخش مال نانهیرکارآف  یهاتیظرف

»بخش    «،ی. »باز بودن بخش مالکندیم فایا  ینوآورانه گردشگر یهاپروژه  یمال  نیدر تأم  یاست که نقش مهم یدیعامل کل نیدوم ،یخصوص

به عوامل قبل  یکمتر  تیقرار دارند و اهم یبعد  یهارتبه  در زین «یو »توسعه پول  «یبانک یمال دارند، اما همچنان در ساختار کلان  ینسبت 

 هستند. رگذاریتأث یتوسعه مال

 ی توسعه مال یهامؤلفه یمستقل برا Tآزمون  جی. نتا۲جدول 

 نتیجه .t Sig مقدار انحراف معیار میانگین وضعیت مطلوب میانگین وضعیت موجود مؤلفه توسعه مالی

 اختلاف معنادار 0.000 18.74- 0.61 4.85 2.45 محیط نهادی

 اختلاف معنادار 0.000 14.12- 0.58 4.35 3.05 بخش پولی

 اختلاف معنادار 0.000 12.90- 0.66 4.55 3.15 باز بودن بخش مالی

 اختلاف معنادار 0.000 16.84- 0.62 4.70 2.78 بخش مالی غیربانکی

 اختلاف معنادار 0.000 13.55- 0.57 4.40 3.20 بخش مالی بانکی

 

بدین ترتیب اختلاف   0.05های توسعه مالی، سطح معناداری کمتر از دهد که برای تمامی مؤلفهروشنی نشان میبه ۲های جدول  یافته بوده و 

بزرگ به »محیط نهادی« و »بخش مالی غیربانکی« است که نشان  معناداری میان وضعیت موجود و مطلوب وجود دارد.  ترین شکاف مربوط 
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ندارند. این وضعیت بیانگر آن است که مشکلات ساختاری در حوزه دهد زیرساختمی پشتیبان نوآوری در وضعیت مطلوب قرار  های اصلی 

 .شوندگذاری، نظارت مالی، شفافیت اقتصادی و کارایی ابزارهای تأمین مالی وجود دارد و این عوامل مانع تحقق کارآفرینی راهبردی میقانون

 یراهبرد ی نیکارآفر یهامؤلفه یمستقل برا Tآزمون  جی. نتا۳جدول 

 نتیجه عملکردی .t-value Sig انحراف معیار میانگین مطلوب میانگین موجود مؤلفه

 وضعیت مطلوب 0.104 1.63- 0.49 4.10 3.92 اجتماعی –عوامل فردی 

 وضعیت مطلوب 0.705 0.38- 0.46 4.08 4.01 عوامل نوآورانه

 فاصله معنادار 0.000 15.22- 0.53 4.25 2.88 عوامل سازمانی

 فاصله معنادار 0.000 17.38- 0.61 4.40 2.70 عوامل محیطی

 فاصله معنادار 0.000 16.41- 0.58 4.50 2.95 عوامل اقتصادی

 فاصله معنادار 0.000 15.90- 0.60 4.30 2.85 های کارآفرینانهها و قابلیتفرصت

 

  0.05 از  تربزرگ هاآن معناداری سطح زیرا  برخوردارند، مطلوب  وضعیت از  »نوآورانه« و  اجتماعی«  –های »فردی ، تنها مؤلفه3بر اساس جدول  

  حال، این با. دارد  قرار مناسبی  وضعیت در  گردشگری  مدیران میان در خلاقانه  هایقابلیت و  فردی  هایمهارت ها،انگیزه  دیگر، عبارت  به. است

  که  دهدمی نشان  موضوع  این.  اندمواجه شدید شکاف  با ها«قابلیت  و  ها»فرصت  و »اقتصادی«  »محیطی«،  »سازمانی«،  کلیدی  مؤلفه  چهار

  ویژهبه  شکاف  این.  اندشده  راهبردی  کارآفرینی  رشد مانع هافرصت از استفاده توان و محیطی ثبات کلان،  اقتصاد  وضعیت  مدیریتی، ساختارهای

بسیار قابل توجه است و محیطی هایمؤلفه در  .اقتصادی 

 ی موجود و مطلوب توسعه مال تیوضع نیانگیم سهی. مقا۴جدول 

 نتیجه .t Sig مقدار تفاوت میانگین انحراف معیار میانگین مطلوب میانگین موجود مؤلفه

 اختلاف معنادار 0.000 18.74- 2.40- 0.61 4.85 2.45 محیط نهادی

 اختلاف معنادار 0.000 16.84- 1.92- 0.62 4.70 2.78 بخش مالی غیربانکی

 اختلاف معنادار 0.001 12.90- 1.40- 0.66 4.55 3.15 باز بودن بخش مالی

 اختلاف معنادار 0.002 13.55- 1.20- 0.57 4.40 3.20 بخش مالی بانکی

 اختلاف معنادار 0.001 14.01- 1.30- 0.59 4.35 3.05 توسعه پولی

 

 ،یبالا و منف tموجود و مطلوب هستند. با توجه به مقدار  تیوضع  انیاختلاف معنادار م  یها دارامؤلفه یکه تمام دهدینشان م ۴جدول    جینتا

ب نیمطلوب است. ا تیکمتر از وضع یطور جدبه  یابعاد توسعه مال  یموجود در تمام  تیوضع  نیانگیمشخص است که م   یماندگ عقب  انگریامر 

نوآور  تیدر حما یمال یهارساختیز که نشان   شودیمشاهده م «ینهاد طیفاصله در مؤلفه »مح  نیشتریاست. ب  نانهیکارآفر  یهاتیو فعال یاز 

 .کنندیم جادیا یراهبرد ینیکارآفر یسازادهیپ ریمانع را در مس نیشتریب یو قانون ینهاد نیادیبن یهاضعف دهدیم

 های توسعه مالی قدرت نفوذ و وابستگی مؤلفه. ۵جدول 

 موقعیت قدرت وابستگی قدرت نفوذ مؤلفه

 زیربنایی 1 5 محیط نهادی

 واسطه 2 4 بخش مالی غیربانکی

 پیوندی 3 3 باز بودن بخش مالی

 واسطه 4 2 توسعه پولی

 وابسته 5 1 بخش مالی بانکی

 

مقابل،  دهد که »محیط نهادی« اصلینشان می  5جدول  بالاترین قدرت نفوذ را دارد. در  و  ترین عامل محرک در ساختار توسعه مالی است 

 .ها است»بخش مالی بانکی« بیشترین وابستگی را دارد و برای عملکرد خود نیازمند ارتقای سایر مؤلفه
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 های کارآفرینی راهبردیقدرت نفوذ و وابستگی مؤلفه. ۶جدول 

 موقعیت قدرت وابستگی قدرت نفوذ مؤلفه

 زیربنایی 1 3 عوامل محیطی

 پیوندی 2 2 های استراتژیکفعالیت

 وابسته 3 1 های کارآفرینانهفعالیت

 

گیری رفتارهای پذیری و محیط حمایتی بیشترین نقش زیربنایی در شکلپذیری، انعطافدهد که »عوامل محیطی« شامل ریسکنتایج نشان می

 .طلبدهای سازمانی و محیطی را میها بهبود سایر مؤلفهترین عنصر بوده و موفقیت آنهای کارآفرینانه« نیز وابستهکارآفرینانه دارند. »فعالیت

نوع روا  یریابزار اندازه گ  ییروا دییتا  یبرا عنوان روا  یابیارز  ییاز دو  شده. روا  ییروا  ،یمحتو  ییتحت    لهیبه وس  یمحتو  ییهمگرا استفاده 

نظر سنج ییروا نیشده و ا جادیموجود ا اتیو ادب  یریاندازه گ  یهاشاخص نیب یاز سازگار نانیاطم  ییحاصل گشت. روا دیاز اسات یتوسط 

Fornell & Larcker  (۱98۱  ،)داشته باشند. طبق گفته    یاانهیم  یهمبستگ  گریکدیهر سازه با   یهاکه شاخص گرددیاصل بر م نیا  ههمگرا ب

پرسشنامه    ییایپا  نییپژوهش جهت تع  نیدر ا  نیباشد. همچن  0.5از   شتریب  یخروج  یهاانسیوار  نیانگیاست که م  نیهمگرا بودن ا ییروا  اریمع

بودن ا ییروا اریمرکب( بر طبق نظر ، مع یایپا  بیکرونباخ و ضر یآلفا بیر) ض اریاز دو مع  یخروج یهاانسیوار  نیانگیاست که م  نیهمگرا 

مرکب( بر طبق    یایپا  بیکرونباخ و ضر یآلفا  بی) ضر اریپرسشنامه از دو مع  ییایپا  نییپژوهش جهت تع نیدر ا  نیباشد. همچن  0.5از  شتریب

  ییا ی بود، پا  شتری( ب0.7پژوهش از حداقل مقدار ) نیدر ا رهایمتغ  یکرونباخ تمام  یآلفا  بی( استفاده شد. ضرا۱98۱)  Fornell & Larckerنظر 

هر سازه است،   یقیحق یعامل یبر بارها یدارد، متک یکسانیهر شاخص وزن  کندیفرض م یکرونباخ که به طور ضمن یمرکب بر خلاف آلفا

 سازه باشد. یثبات درون انگریرا به دست آورد تا ب 0.7از  شیب یمقدار دیمرکب با ییای. پادهدیم هیارا ییایپا یرا برا یبهتر اریمع نیبنابرا

 گیرینتایج روایی و پایایی ابزار اندازه. ۷جدول 

 نتیجه روایی و پایایی (AVE) شدهمیانگین واریانس استخراج (CR) پایایی مرکب (α) آلفای کرونباخ سازه

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.653 0.917 0.892 محیط نهادی

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.612 0.901 0.865 بخش مالی غیربانکی

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.587 0.880 0.831 باز بودن بخش مالی

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.566 0.861 0.804 بخش مالی بانکی

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.551 0.842 0.783 توسعه پولی

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.647 0.909 0.872 اجتماعی–عوامل فردی

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.621 0.897 0.854 عوامل نوآورانه

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.668 0.923 0.889 عوامل سازمانی

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.702 0.933 0.903 عوامل محیطی

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.659 0.914 0.876 عوامل اقتصادی

 روایی همگرا و پایایی تأیید شد 0.598 0.891 0.847 های کارآفرینانهها و قابلیتفرصت

 

قابل قبول ابزار   یدرون  ییایدهنده پااست که نشان  0.7 یاها بالاتر از مقدار آستانهسازه  یکرونباخ تمام  یکه آلفا  دهدینشان م 7جدول    جینتا

بسازه یتمام  ی( براCRمرکب )  ییایپا ریمقاد نیاست. همچن  یریگاندازه در  یواقع یعامل یاز آن است که بارها یبوده و حاک  0.7از  شتریها 

ها سازه یتمام AVEمقدار  زیهمگرا ن ییخصوص روا در برخوردار است. یمطلوب یدر نظر گرفته شده و پرسشنامه از ثبات درون  ییایمحاسبه پا

ن شیآن است که ب  انگری( ب۱98۱)  Fornell & Larcker اریموضوع مطابق مع  نیاست؛ ا  0.5بالاتر از حداقل مقدار   سازه  انسیاز وار یمیاز 

  یها آزمون  جیبر اساس نتا  ن،یبنابرا  .وردارندکامل برخ یهمگرا ییپژوهش از روا یهاسازه ی. لذا تمامشودیداده م حیآن توض یهاتوسط شاخص

پا  ،یراهبرد  ینیو کارآفر یپژوهش شامل پرسشنامه توسعه مال نیا یریگابزار اندازه  ،ییایو پا ییروا بوده   یعلم ییو روا  ییایاز  معتبر برخوردار 

 کاملاً مناسب است. یبعد یهالیو تحل PLS یسازاستفاده در مدل یو برا
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با توجه به ضریب مسیر  مطابق نمودارهای زیر می عنوان کرد که توسعه مالی بر روی کارآفرینی استراتژیک    t ،۴۲.67۴و آزمون   0.85۱توان 

بر متغیر توسعه مالی دارد و متغیرهای  نهادی و بخش پولی رابطه معنی دار و قوی  ارتباط مثبت و معنی دار و قوی دارد. همین طور محیط 

بر متغیر توسعه مالی دارد. عوامل محیطی و عوامل اقتصادی  بخش مالی بانکی و بخش مالی غیر بانکی و باز بودن بخش مالی ارتباط متوسطی 

های کارآفرینانه رابطه  ها و قابلیتو عوامل نوآورانه ارتباط قوی و مثبت و معناداری بر روی کارآفرینی استراتژیک دارد و عوامل سازمانی و فرصت

 و مثبت و معناداری بر روی کارآفرینی استراتژیک دارند.  متوسطی

 
 t. مدل به همراه ضرایب ۱شکل 

 
 . مدل به همراه ضرایب استاندارد۲شکل 

 گیرینتیجهبحث و 

بر کارآفر  نیترییربنایو ز نیتریقو  ،ینهاد طیمؤلفه مح  ژهیوبه  ،یپژوهش حاضر نشان داد که توسعه مال  جینتا در   یراهبرد ینیعامل اثرگذار 

اعتماد و کارآمد، شفاف، قابل ینهاد طیمح  کیکه بدون وجود    دهدینشان م هاافتهیاست. در واقع،   یکوچک و متوسط گردشگر  یهاشرکت
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قابلاگر شرکت  یمناسب، حت  یتیحما  یاختارهاس  یدارا باشند، توانا  یمطلوب یو سازمان  یفرد یهاتیها از  براآن ییبرخوردار  به    یها  ورود 

بود. ابه  ینوآورانه و راهبرد  یرهایمس ن  اتیبا ادب جهینت نیشدت محدود خواهد  نشان   زین نیشیکه مطالعات پهمخوان است؛ چنان زیموجود 

نظام  یاطلاعات  تیشفاف  دار،یپا  نیوجود قوان  ،یمال  ینهادها  تیفیاند که کداده عوامل کل  ینظارت  یهاو  از  و  یمال  ستمیس ییکارا  یدیمؤثر، 

  دیی تأ یپژوهش به روشن  نیا  جی. نتا(Biddle & Hilary, 2006; Chen et al., 2011) شودیمحسوب م  یگذارهیسرما ماتیتصم لیتسه

  یها تیفعال  یبرا  هیمناسب سرما  صیشده و امکان تخص  یمبادله و عدم تقارن اطلاعات  یهانهیهز شیافزا  جبمو  ف،یضع ینهاد  طیکه مح  کندیم

ناکارا    یگذارهیاطلاعات، خطر سرما  تیدرباره شفاف  یدر مطالعات  یرانیا  یهادر ارتباط با بنگاه  زین ترشیکه پ  یموضوع دهد؛ینوآورانه را کاهش م

 .(Golijani et al., 2021; Qaderi et al., 2013)مورد اشاره قرار گرفته بود  یحسابدار یهارساختیو ضعف ز

  کندیم دییتأ  جهینت نیاست. ا یابعاد توسعه مال  یموجود و مطلوب تمام تیوضع  انیپژوهش وجود فاصله معنادار م  نیمهم ا  یهاافتهیاز    یکی

شرکت مس  ران،یا  یگردشگر  یهاکه  بن  یابا مجموعه  ،یراهبرد  ینیبه کارآفر  یابیدست  ریدر  موانع  رمواجه نیادیاز  که  ضعف    شهیاند  در 

  یپول  تیو شفاف  ینظام بانک  ییکارا  ،یربانکیغ یتوسعه بازارها  ،یبه منابع مال یدسترس  نهیدر زم  ژهیوضعف به نیکشور دارد. ا  یمال یساختارها

نوآور  یازهاینشیعنوان پبه زین  یو مال  یاقتصاد  اتیکه در ادب ییهامؤلفه  شود؛یمشاهده م  & Dehmordeh)اند  شناخته شده  یتوسعه 

Barahoei, 2015; Hashemi et al., 2013)  .مال  نیهمچن  هاافتهی بخش  صندوق  یربانکیغ  ینشان داد  جمله  و   یها)از  جسورانه 

  یاد یمطلوب فاصله ز  تیاز وضع  زیبخش ن نیدارد، اما هم ینوآور  یمال نیدر تأم  ینقش مؤثرتر  ی( نسبت به بخش بانکریخطرپذ  یگذارهیسرما

است؛ ز زین  یالمللنیب  یهابا پژوهش  جهینت  نیدارد. ا جسورانه  یگذارهیسرما ازمندین  یاند که نوآورکرده  دیها تأکاغلب پژوهش  رایهمخوان 

 .(Bidgoli & Bigdelou, 2005)کارانه محافظه یبانک  یهااست، نه صرفاً وام

عوامل فرد  دهدینشان م هاافتهی  ،یراهبرد ینیمنظر کارآفر  از نوآورانه در شرکت یاجتماع  ،یکه اگرچه  نسبتاً   تیدر وضع  یگردشگر  یهاو 

عوامل سازمان  یمطلوب با وضع  نانهیکارآفر  یهاو فرصت  یاقتصاد  ،یط یمح ،یقرار دارند، اما  امر   نیفاصله معنادار دارند. ا آلدهیا تیهمچنان 

با ستین  یخود کاف  یبه خود  ینوآور  یو کارکنان برا رانیمد  یکه توان فرد  دهدیم ننشا  یکلان اقتصاد طیو مح  یسازمان طیبا مح  دیو 

  ین یاند که کارآفرنشان داده  زین نیشیپ  یهاشده است. پژوهش دییتأ  زین  یراهبرد  ینیمرتبط با کارآفر اتیکه در ادب یهماهنگ شود؛ موضوع

کنند    یبانیپشت یاز نوآور یاقتصاد یو بسترها  یتیریمد  یهاستمیس  ،یمنابع مال  ،یسازمان یکه ساختارها شودیمحقق م یانتنها زم  یراهبرد

(Hamidianpour et al., 2017; Talebi et al., 2014)با شناسا  نی. ا عوامل   نیترییربنایعنوان زبه  یط یمح  یهامؤلفه  ییپژوهش 

  ،ی ر یپذسکیکه نشان داده بودند ر  کندیم  دییو همکاران را تأ  یمانند مطالعه رضو  ییهاپژوهش  یهاافتهی  ران،یدم یراهبرد یاثرگذار بر رفتارها

 .(Razavi et al., 2014; Razavi et al., 2015)هستند   یراهبرد ینیکارآفر  یاصل  یهانوآورانه، ستون یو فرهنگ سازمان  یریپذانعطاف

نPLS-SEM)  ریمس  لیتحل جینتا نشان   افتهی  نیدارد. ا  یراهبرد  ینیبر کارآفر  یو معنادار  یقو  اریبس  ریتأث ینشان داد که توسعه مال زی( 

بهبود شاخص یگذارهیکه هرگونه سرما  دهدیم  شیرا افزا  یخلق ارزش و نوآور  یها براسازمان تیظرف  میطور مستقبه  ،یتوسعه مال  یهادر 

 تیو شفاف  یحسابرس  ییکارا ،یمال یگزارشگر تیفیاند کهمسو است که نشان داده  نیشیپ  یمطالعات مال  یهاافتهیکاملاً با    جهین نتی. ادهدیم

به سمت سرماشده و شرکت هیسرما  نهیموجب کاهش هز  یاطلاعات سوق ماثربخش یهایگذارهیها را   ;Biddle et al., 2009)  دهدیتر 

Chen et al., 2011; Modares & Hesarzadeh, 2020)عوامل نوآورانه، عوامل اقتصاد  افتهی  ن،ی. علاوه بر ا  یپژوهش حاضر نشان داد 

  تی ها در هداشرکت یو درون  یرونیب طیمح یاتینقش ح  انگریکه ب یاجهیدارند؛ نت کیاستراتژ  ینیرا بر کارآفر  ریتأث نیتریقو یط یو عوامل مح

ب نیاست. ا نانهیکارآفر  یرفتارها حوزه حسابرس یجهان  یهاپژوهش جینتا اموضوع  است که تأک زین  یدر   طیضعف مح کنندیم  دیهمخوان 

 & Sem)نوآورانه را کاهش دهد  ماتیها در اتخاذ تصمتوان شرکت تواندیم یاطلاعات تیو عدم شفاف  یضعف نظارت حسابرس  ،یکنترل داخل

Hastuti, 2024; Seyfi et al., 2024). 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار

 

11 

تع  یهاافتهی  گرید  از نقش  پژوهش حاضر،  شاخص  یحسابرس  تیفیک  کنندهنییمهم  شکل  یهاو  با آن در  و   یمال  یرفتارها  یریگمرتبط 

بر توسعه   یمال یگزارشگر  تیفیک شیافزا  قیاز طر میرمستقیطور غتنها بهنه یحسابرس تیفینشان داد که ک  جیها است. نتاشرکت  نانهیکارآفر

  یت ی ریمد  ماتیتصم  ییو بهبود کارا یگذارهیسرما سکیکاهش ر نفعان،یبر اعتماد ذ زین  میطور مستقبلکه به  گذارد،یاثر م ینیو کارآفر یمال

همخوان    یالملل نیبا مطالعات ب  افته ی  نی. ا(Gholami & Dashtbani, 2021; Hashemi Tilenoi & Nikkar, 2023)است  رگذاریتأث

نشان داده حسابرساست که  شده و در اطلاعات گزارش  تیفیبر ک  یریچشمگ  ریتأث یحسابرس  میو تنوع ت  یاحرفه یستگیشا  ،اند استقلال 

کارا  جهینت کارآفر  یاقتصاد  یهاتیفعال  ییبر   Sem & Hastuti, 2024; Shaban Khamseh & Bokharaeian)دارند    نانهیو 

Khorasani, 2024). 

در بهبود  یمانند هوش مصنوع  نینو  یهایاز فناور یریگنشان داد که بهره  هاافتهیپژوهش برجسته است.   نیدر ا زین  یروزافزون فناور نقش

واقع شده است  دییمورد تأ  زیکه در مطالعات تازه ن  یدارد؛ موضوع یاندهیفزا تیها اهمو کنترل داده  یبررس یندهایفرآ عیو تسر  یمال تیشفاف

(Zarei et al., 2024)ن  ی. در صنعت گردشگر تحل ازمندیکه  فناورداده  عیسر  لیپردازش و  است،  مهم  تواندیم  یها   تیدر تقو  ینقش 

 کند. فایا یراهبرد ینیکارآفر یهامدل

صرفاً وابسته به    ای یعاملتک یریمس  ،یگردشگر  SMEsدر   یراهبرد  ینیکارآفر  ریکه مس  دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافتهیمجموع،   در

و   یسازمان یساختارها  ،ینظارت تیفیبه منابع، ک یدسترس ،یمال تیشفاف  ،ینهاد طیاز شرا  یادهیچیپ بیبلکه ترک ست،یها نبنگاه  یتوان داخل

وارد  توانندیتوانمند، نم  یانسان یرویبا وجود ن یحت یگردشگر یهاشرکت ،یو توسعه مال ینهاد طینوآورانه است. بدون اصلاح مح  یهاتیقابل

نوآورانه شوند. به ب  یراهبرد  یرهایمس نت  نیدر ا  یراهبرد  ینیتحقق کارآفر  یاصل یربنایز یتوسعه مال  گر،ید انیو  که    یاجهیصنعت است؛ 

 .کندیم دییآن را تأ زین یو خارج یداخل اتیادب

است. نخست آنکه داده  ییهاتیبا محدود  گریپژوهش مانند هر مطالعه د  نیا مد  یبخش کم  یهاهمراه  و کارشناسان فعال در  رانیصرفاً از 

SMEs  بازتاب ندهد. دوم، بخش   یهاشرکت ای  یصنعت گردشگر یهابخش ریسا  دگاهیشده و ممکن است د  یآورجمع  یگردشگر بزرگ را 

 یذهن یهارا در قالب برداشت رهایمتغ  نیاز ا  یناچار، بخشپژوهش، به نیاند و ااقتصاد کلان وابسته طیبه شرا  یتوسعه مال یرهایاز متغ یبزرگ

دهندگان را در پاسخ یرینامه، همواره احتمال سوگبر ادراک، مانند پرسش یمبتن یآمار یهاکرده است. سوم، استفاده از روش  یابیخبرگان ارز

ا بستر اقتصاد  پژوهش نیبر دارد. چهارم،  نهاد  یدر  شده و ممکن است تعم  رانیا یو  به سا یریپذمیاجرا  با محدود ریکامل آن    تی کشورها 

 مواجه باشد.

بلندمدت توسعه مال ،یطول یهابا استفاده از روش  ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ  ن،یرا دنبال کنند. همچن  یراهبرد  ینیبر کارآفر  یاثرات 

حوزه  نیتوسعه ا  یبرا  یدیجد  یرهایمس تواندیم یگردشگر  SMEs  یمال  ی( در توانمندسازFinTech)  نینو  یمال  یهاینقش فناور یبررس

کنند تا مشخص  جادیرا ا یبخشانیم سهیامکان مقا ،یخدمات عیصنا  ریبه سا یبا گسترش جامعه آمار توانندیم یآت  یهافراهم سازد. پژوهش

 یواقع  اتیدرباره تجرب یترقیعم یفیک  یهاپژوهش شودیم شنهادیپ ن،یاست. همچن میقابل تعم  زیمشابه ن عیشده به صناارائه یالگو  ایشود آ

 انجام شود. یمال یهاتیدر مواجهه با محدود یرگردشگ نانیکارآفر

ساختارها  ،یراهبرد  ینیکارآفر  تیتقو  یبرا  یگردشگر  یهاشرکت  رانیمد  شودیم  شنهادیپ بهبود  بر  را  خود   تیتقو  ،یسازمان  یتوجه 

تقوحساب  یهاسکیر رشیپذ  ،یریپذانعطاف کنند. همچن  ینوآور  تیشده و  مح دیبا  گذاراناستیس  ن،یمتمرکز  توسعه    ،ینهاد  طیاصلاح 

  یحسابرس  یاستانداردها یارتقا  ،یمال  یگزارشگر یهاستمیس  تیقرار دهند. تقو  تیرا در اولو  یاطلاعات  تیشفاف  شیافزاو    یربانکیغ  یمال  یبازارها

 را هموارتر سازد.  یو راهبرد  نانهیکارآفر ماتیها به سمت تصمحرکت شرکت ریمس تواندیم  یمانند هوش مصنوع  نینو یهایو استفاده از فناور
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 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The tourism industry, particularly small and medium-sized enterprises (SMEs), operates in a highly dynamic, 

competitive, and innovation-driven environment in which strategic decision-making and entrepreneurial 

responsiveness are essential for sustainable performance. In this context, strategic entrepreneurship—which 

integrates opportunity-seeking and advantage-seeking behaviors—has been identified as a key mechanism 

enabling firms to simultaneously innovate and remain operationally efficient (Razavi et al., 2014; Talebi et 

al., 2014). Tourism SMEs, often constrained by limited resources, volatile demand patterns, and high market 

uncertainty, need supportive institutional and financial infrastructures to activate and sustain strategic 

entrepreneurial behavior (Hamidianpour et al., 2017). However, empirical evidence consistently 

demonstrates that financial constraints and institutional weaknesses hinder innovation, long-term investment, 

and strategic renewal in such firms (Bidgoli & Bigdelou, 2005). 

The literature on financial development underscores the importance of institutional quality, financial reporting 

transparency, audit effectiveness, and market efficiency in facilitating firms’ access to capital and promoting 

investment efficiency. Foundational studies by Biddle and colleagues show that high-quality accounting 

information reduces information asymmetry and leads to more efficient resource allocation, thereby enhancing 

firms’ ability to undertake productive investment initiatives (Biddle & Hilary, 2006; Biddle et al., 2009). 

Similarly, Chen et al. highlight that financial reporting quality plays a pivotal role in shaping investment 

efficiency, especially in emerging markets where institutional weaknesses tend to amplify information gaps 

(Chen et al., 2011). These findings resonate strongly with the challenges faced by tourism SMEs in contexts 

like Iran, where weak financial infrastructures and institutional instability impede strategic business growth.  

Moreover, several studies have demonstrated that audit quality—driven by auditor independence, professional 

competence, corporate governance mechanisms, and competitive audit markets—contributes directly to 
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improvements in financial reporting quality and indirectly strengthens investment efficiency (Gholami & 

Dashtbani, 2021; Hashemi et al., 2013; Mohammadi & Anbari, 2019). Recent research also underscores the 

influence of audit partner characteristics, audit committee effectiveness, and internal control systems on the 

reliability of financial statements (Sem & Hastuti, 2024; Seyfi et al., 2024; Shaban Khamseh & Bokharaeian 

Khorasani, 2024). Advances in technology—particularly in artificial intelligence—have further expanded the 

capacity of audit and financial reporting systems to support decision-making, risk assessment, and transparency 

(Zarei et al., 2024). Taken together, this body of evidence suggests that financial development is not merely 

an external enabling condition but a structural prerequisite for strategic entrepreneurship.  

Nevertheless, despite strong conceptual links between financial development and strategic entrepreneurship, 

few empirical studies have integrated these constructs into a comprehensive model tailored to tourism SMEs. 

Prior studies have independently examined strategic entrepreneurship drivers (Razavi et al., 2015), 

organizational ambidexterity (Razavi et al., 2015), investment efficiency (Modares & Hesarzadeh, 2020), 

transparency (Qaderi et al., 2013), audit quality (Hashemi Tilenoi & Nikkar, 2023), and institutional 

development (Golijani et al., 2021; Nourani & Adeli, 2022). However, no study has systematically combined 

these variables to analyze how financial development—encompassing institutional environment, banking and 

non-banking financial sectors, monetary development, and financial openness—shapes strategic 

entrepreneurial capabilities in tourism SMEs. Addressing this gap is essential, particularly in emerging 

economies where institutional uncertainty and financial fragility constrain firm-level innovation and 

competitiveness (Dehmordeh & Barahoei, 2015). 

The present study aims to develop an integrated model of strategic entrepreneurship based on financial 

development and validate it empirically in the context of tourism SMEs. By combining meta -synthesis, expert 

evaluations, multi-criteria decision-making methods, and structural equation modeling, the research provides 

a comprehensive understanding of how financial development components influence the strategic 

entrepreneurial behavior of tourism firms. 

Methods and Materials 

This research employed a mixed-method design. The qualitative phase involved meta-synthesis and content 

analysis of prior studies to identify key components of strategic entrepreneurship and financial development. 

Expert panels were consulted to refine variables and validate the conceptual framework. In the quantitative 

phase, fuzzy analytic hierarchy process (FAHP) was used to prioritize components of financial development. 

Interpretive Structural Modeling (ISM) was applied to identify hierarchical relationships and categorize 

components into foundational and dependent levels. Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-

SEM) was used to test causal relationships between variables. Data were collected using structured 

questionnaires distributed among managers and senior experts in tourism SMEs. Additional analyses included 

independent samples t-tests and ANOVA to evaluate gaps between current and desired states of financial 

development and strategic entrepreneurship factors. 

Findings 

The FAHP results indicated that the institutional environment ranked as the most influential component of 

financial development, receiving the highest weight (0.358). The non-banking financial sector ranked second, 

followed by financial openness, banking sector development, and monetary development. Independent t-test 

results revealed significant gaps between the current and desired states for all financial development 

components, with institutional environment exhibiting the largest deficiency. This sugges ts that financial 

infrastructures are insufficient to support innovation in tourism SMEs.  

Regarding strategic entrepreneurship, t-test findings showed that individual–social factors and innovation-

related factors were close to the desired state, whereas organizational, environmental, economic, and 
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opportunity-related factors displayed significant gaps. This indicates that despite managerial motivation and 

creativity, structural and environmental constraints limit strategic entrepreneurial actions in tourism firms.  

ISM results showed that the institutional environment is the foundational driver in the financial development 

model, while environmental factors (risk-taking, flexibility, entrepreneurial context) constitute the 

foundational layer of strategic entrepreneurship. These elements exert cascading influence on upper-level 

components. The PLS-SEM analysis confirmed a strong and statistically significant effect of financial 

development on strategic entrepreneurship (β = 0.851; t = 42.674). Furthermore, institutiona l environment and 

monetary sector showed strong predictive power for financial development, while environmental, economic, 

and innovation factors significantly shaped strategic entrepreneurial behavior. Organizational factors and 

entrepreneurial opportunities had moderate but positive effects. 

Discussion and Conclusion 

The findings reveal that financial development—especially the institutional environment—plays a 

fundamental role in enabling strategic entrepreneurship within tourism SMEs. A strong institutional framework 

reduces uncertainty, enhances trust in financial systems, fosters transparency, and supports the efficient flow 

of capital. When such conditions are absent, even firms with capable managers, innovative intent, and 

entrepreneurial orientation struggle to translate their potential into strategic outcomes. The results highlight 

that the challenges facing tourism SMEs are structural rather than merely managerial. Improving institutional 

quality and financial infrastructures is therefore essential for unlocking entrepreneurial capabilities.  

The significant gaps observed between current and desired states of financial development underscore an 

urgent need for reforms in financial markets, banking systems, non-banking financial institutions, and 

monetary governance. Strategic entrepreneurship requires access to diverse financial instruments, including 

venture capital, innovation financing, and risk-tolerant credit mechanisms. Without these, tourism SMEs 

remain confined to incremental improvements rather than bold, transformative initiatives.  

The study also demonstrates that strategic entrepreneurship is shaped not only by financial factors but also by 

environmental and organizational conditions. While individual-level entrepreneurial skills appear strong, 

structural constraints—such as bureaucratic rigidity, economic volatility, and limited institutional support—

inhibit strategic risk-taking and innovation. The foundational status of environmental factors suggests that 

cultivating flexible, risk-tolerant, opportunity-oriented environments within SMEs would enhance strategic 

entrepreneurship outcomes. 

Overall, this study advances the understanding of how financial development supports strategic 

entrepreneurship and provides a multi-layered model applicable to tourism SMEs. The results emphasize that 

sustainable entrepreneurial growth requires simultaneous attention to financial, institutional, organizational, 

and environmental dimensions. Enhancing institutional quality and financial development can create the 

conditions necessary for tourism SMEs to innovate, compete, and grow in rapidly evolving markets. 

References 

Biddle, G., & Hilary, G. (2006). Accounting quality and f irm-level capital investment. The Accounting Review, 81, 

963-982. https://doi.org/10.2308/accr.2006.81.5.963  
Biddle, G., Hilary, G., & Verdi, R. S. (2009). How does f inancial reporting quality relate to investments ef f iciency? 

Journal of Accounting and Economics , 48(2-3), 112-131. https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2009.09.001  

Bidgoli, G. E., & Bigdelou, M. (2005). Investigating Ef fective Criteria for Evaluating Entrepreneurial Venture 
Businesses. Journal of Management Knowledge(68). https://jmk.ut.ac.ir/article_11542.html?lang=en  

Chen, F., Hope, O., Li, Q., & Wang, X. (2011). Financial reporting quality and investment ef f iciency of private f irms 

in emerging markets. The Accounting Review, 86(4), 1255-1288. https://doi.org/10.2308/accr-10040  
Dehmordeh, N., & Barahoei, M. (2015). The Impact of  Financial Development on Entrepreneurship and Innovation 

Development. The First International Conference on Economics, Management, Accounting and Social 

Sciences,  https://en.civilica.com/doc/523037/  

https://doi.org/10.2308/accr.2006.81.5.963
https://doi.org/10.1016/j.jacceco.2009.09.001
https://jmk.ut.ac.ir/article_11542.html?lang=en
https://doi.org/10.2308/accr-10040
https://en.civilica.com/doc/523037/


 آموزش، تربیت و توسعه پایدار

 

15 

Gholami, H., & Dashtbani, G. (2021). Investigating the Relationship Between Audit Quality and Audit Risk in 

Companies Listed on the Tehran Stock Exchange. Accounting and Management Perspective, 4(49), 21-33.  
https://ensani.ir/fa/article/473556/  

Golijani, M., Ali Khani, R., Maran Jouri, M., & Fallah, R. (2021). Designing a Meta-Synthesis Model of  Factors 

Af fecting the Development of  Accounting in Iran. Financial Accounting and Auditing Research, 13(50), 207-
227. https://sid.ir/paper/393322/en  

Hamidianpour, F., Shaf iei, M., & Dehqani, M. (2017). Presenting a Conceptual Model to Investigate the Impact of  

Strategic Entrepreneurship on Strategic Innovation in Knowledge-Based Companies of  Bushehr County. 
Journal of Tomorrow's Management, 16(Summer 2017). http://modiriyatfarda.ir/en/Article/24626/FullText  

Hashemi, S. A., Samadi, S., & Hadian, R. (2013). The ef fect of  f inancial reporting quality and debt maturity on 

investment ef f iciency. Scientific Research Quarterly Journal of Experimental Financial Accounting Studies , 
11(4), 117-143. https://qjma.atu.ac.ir/article_1095.html?lang=en  

Hashemi Tilenoi, M., & Nikkar, J. (2023). the ef fect of  audit quality indicators, competitive environment and corporate 

governance on the unethical behavior of  managers, with an emphasis on the two dimensions of  the decision-
making horizon and the type of  prediction in managers' behavior. Accounting Knowledge, 12(3), 147-168.  
https://jak.uk.ac.ir/article_2909.html?lang=en  

Modares, A., & Hesarzadeh, R. (2020). Financial Reporting Quality and Investment Ef f iciency. Journal of Stock 
Exchange, 1(2), 85-116. https://ensani.ir/fa/article/227033/  

Mohammadi, M., & Anbari, H. (2019). The moderating ef fect of audit quality and financial analysts on the readability 

of  f inancial reporting and agency fees in companies listed on the Tehran Stock Exchange. Applied Studies in 
Management and Development Sciences , 1(2), 22-48. https://www.sid.ir/paper/967167/fa  

Nourani, H., & Adeli, R. (2022). The Impact of  Audit Quality on Firm Performance Based on Sustainable Growth 

Rate with an Emphasis on the Role of  Product Market Competition. Accounting and Management Perspective, 
5(68), 32-46. https://www.jamv.ir/article_160328.html  

Qaderi, S., Beheshti Nahandi, R., & Badavar Nahandi, Y. (2013). The ef fect of  transparency of  accounting 

information on investment inef f iciency in companies listed on the Tehran Stock Exchange. Economic Research 
and Policy Quarterly, 21, 65-82. https://sid.ir/paper/89586/en  

Razavi, S. M., Ahmadpour Daryani, M., & Shahriari, S. A. (2014). Designing a Conceptual Model of  Strategic 

Entrepreneurship Based on a Conf igurational Approach. Journal of Entrepreneurship Development, 7(1), 37-
55. https://jed.ut.ac.ir/article_51554.html?lang=en  

Razavi, S. M., Shahriari, S. A., & Ahmadpour Daryani, M. (2015). Investigating the Impact of  Organizational 

Ambidexterity on Strategic Entrepreneurship. Journal of Entrepreneurship Development, 8(4), 767-786.  
https://jed.ut.ac.ir/article_58804.html  

Sem, D. V., & Hastuti, T. D. (2024). The Impact of  Audit Quality, Audit Committe, and Internal Control Systems on 

Financial Report Quality (Idx Finance Sector). Keunis, 12(2), 120. https://doi.org/10.32497/keunis.v12i2.5507  
Seyf i, S., Gorji zadeh, D., & Khoshkar, F. (2024). The ef fect of  auditors' competency, professional ethics and 

diversity of  auditors signing audit report on the quality of  financial reporting in the stock exchange f rom. Journal 

of Accounting and Management Vision, 7(88), 43-70.  
Shaban Khamseh, P., & Bokharaeian Khorasani, M. (2024). The Ef fect of  Audit Partner Characteristics on Audit 

Fees and Audit Quality. The Third National Conference on Modern Approaches in Accounting, Auditing, and 

Finance, Aliabad.   
Talebi, K., Davari, A., & Taghavi, N. S. (2014). Identifying the Impact of  Strategic Entrepreneurship on Financial 

and Non-Financial Performance. Journal of Entrepreneurship Development, 7(4), 635-651.  

https://jed.ut.ac.ir/article_53622.html  
Zarei, H., Hajihia, Z., & Kiqbadi, A. R. (2024). Investigating the Impact of  Artif icial Intelligence on the Quality of  

Financial Audit Processes. Professional Auditing Research, 4(16), 64-79.  

 

https://ensani.ir/fa/article/473556/
https://sid.ir/paper/393322/en
http://modiriyatfarda.ir/en/Article/24626/FullText
https://qjma.atu.ac.ir/article_1095.html?lang=en
https://jak.uk.ac.ir/article_2909.html?lang=en
https://ensani.ir/fa/article/227033/
https://www.sid.ir/paper/967167/fa
https://www.jamv.ir/article_160328.html
https://sid.ir/paper/89586/en
https://jed.ut.ac.ir/article_51554.html?lang=en
https://jed.ut.ac.ir/article_58804.html
https://doi.org/10.32497/keunis.v12i2.5507
https://jed.ut.ac.ir/article_53622.html

