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 چکیده
و با روش   یپژوهش از نوع کاربرد  نیا و بلوچس تان اس ت. س تانیاس تان س   یافتگینبر توس عه  یرونیو ب یتیریمد ،یعوامل اقتص اد ریتأث یبررس  هدف پژوهش  

بود و حجم نمونه با روش   یو فعالان اقتص اد  یخبرگان اس تان ،ییاارا  یهادس تگاه  رانیدانش گاه، مد  دیش امل اس ات  یانجام ش د. اامعه آمار یش  یماپی–یفیتوص  

 یش دند. برا  لیتحل یو اس تنباط  یفیدر دو س ط  توص    هیاول ینیو پس از بازب  یآورپرس ش نامه ام  قیها از طرش د. داده نیینفر تع  350  یاچندمرحله یریگنمونه

 یپرس ش نامه با آلفا  ییایاس تفاده ش د. پا  Amosو   SPSSافزار  با نرم  یمعادلات س اختار  یس ازو مدل رس ونیپ یهمبس تگ بی، ض رtاز آزمون    یاس تنباط  لیتحل

اثر معنادار بر   یرونیو ب  یتیریمد  ،یعوامل اقتص   اد  یهاش   اخ   ینش   ان داد تمام جینتا  قرار گرفت. دییمورد تأ یدییتأ  یعامل  لیس   ازه با تحل ییکرونباخ و روا

و فقر  یگذارهیفعال، کمبود س  رما  یرو یمهاارت ن  ،یکاریب ،یاقتص  اد یمربوط به نابرابر  یاثرگذار  نیش  تریب ،یدارند. در بخش عوامل اقتص  اد یافتگینتوس  عه

در   یو ناکارآمد  یاروز، نبود نگاه کلان توس عه  طیتوس عه، س وربرداش ت از ش را  یهابا مؤلفه رانیمد  ییناآش نا  ،یتیریض ع  مد  ،یتیریبود. در عوامل مد  یاقتص اد

  یعدم همکار   ادگرا،یبن یهاحض  ور گروه   ،یدئولوژیا  یهاافغانس  تان، چالش یثباتیب زین  یرونیاثر را داش  تند. در عوامل ب  نیش  تریب یفن  یهااس  تفاده از کم 

اس تان  یافتگینتوس عه  ها،افتهیبر اس ا     را نش ان دادند. ریتأث نیش تریقاچاق کالا و مواد مخدر ب ریو قرار گرفتن اس تان در مس    یمرز تیدر امن هیهمس ا  یش ورهاک

توان   یارتقا ،یچندبعد  یگذاراس تیس    ازمندین تیوض ع  نیاس ت. رف  ا  یرونیو ب  یتیریمد  ،یاز عوامل اقتص اد  یادهیچیپ بیو بلوچس تان حاص ل ترک س تانیس  

 است. یزمر تیامن تیو تقو یاقتصاد یهارساختیاصلاح ز ،یگذارهیسرما شیافزا  ،یتیریمد
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Abstract 

The purpose of this study is to investigate the impact of economic, managerial, and external factors on the underdevelopment 

of Sistan and Baluchistan province. This applied research used a descriptive–survey design. The statistical population 

consisted of university professors, executive managers, provincial experts, and economic activists. A multi-stage sampling 

approach was used to select 350 participants. Data were collected through a structured questionnaire and reviewed for 

consistency before analysis. Descriptive statistics and inferential methods, including t-tests, Pearson correlation, and 

structural equation modeling using SPSS and Amos, were employed. Reliability was confirmed via Cronbach’s alpha, and 

construct validity was verified through confirmatory factor analysis. Findings indicated that all indicators related to 

economic, managerial, and external factors significantly contributed to underdevelopment. The strongest economic 

predictors included economic inequality, unemployment and informal jobs, migration of the active workforce, lack of major 

investments, and widespread economic poverty. Key managerial predictors included administrative incompetence, lack of 

familiarity with development components, misinterpretation of current conditions, absence of a comprehensive development 

vision, and inefficiency in using technical assistance. Among external factors, Afghanistan’s instability, ideological tensions 

after the Taliban’s rise, the presence of extremist groups, inadequate cooperation of neighboring countries regarding border 

security, and the province’s location on international smuggling routes had the highest influence. The study concludes that 

underdevelopment in Sistan and Baluchistan results from the combined effects of economic deficiencies, managerial 

weaknesses, and external geopolitical pressures. Addressing the province’s challenges requires integrated policy reforms, 

strengthened governance capacity, enhanced investment initiatives, and improved border security mechanisms.  

Keywords: economic factors, managerial factors, external factors, underdevelopment, Sistan and Baluchistan Province 

 

Submit Date: 24 July 2025 

Revise Date: 25 November 2025 

Accept Date: 04 December 2025 

Initial Publish: 21 July 2026 

Final Publish: 21 April 2027 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

3 

 مقدمه 

که    یکشور بوده است؛ چالش   یو اجتماع   یتیریمد  ،یاقتصاد  ،یساختار  یهااز چالش  یکی  ربازیو بلوچستان از د  ستانیاستان س  یافتگینتوسعه 

گذاشته است. مفهوم توسعه    یبه جا  یااثرات گسترده  یکیتیژئوپل  یو حت  یاجتماع   ،ی فرهنگ  ، ینهاد  یهاهیبلکه در ل   یتنها در ابعاد اقتصادنه

 ن ی. در همکندیرا منعکس م  یو نهاد  یانسان  ،یاجتماع  ،یاز ابعاد اقتصاد  یا دهیچیپ   ی دگیتنبلکه درهم  ست،ی ن  یمفهوم صرفاً اقتصاد  کی  وزهامر

 ک ینه معلول    یافتگینباورند که توسعه  نی اند و بر اکرده  دی مناطق تأک  یماندگعوامل مختلف در عقب  بیتوسعه بر ترک  شمندانیچارچوب، اند

  ی ماندگ عقب  د ی در تشد  هایبر نقش نابرابر  زین  یاست. در مطالعات اقتصاد  یو رفتار  یخیتار  ،یاز عوامل ساختار  یارهیزنج  جهیواحد، بلکه نت  ل عام

نابرابرچنان  شود،یم   د یتأک اجتماع   ی اقتصاد  یهایکه  به  ی و  محرک  یکیعنوان  خود  زشده  ی معرف  ی افتگینتوسعه   ی اصل  یهااز   ن یا  رای اند، 

  شوند یفقر مزمن منجر م   یهاچرخه   یر یگرا کاهش داده و به شکل  یو تحرک اقتصاد  یمشارکت اجتماع   ،یگذارهیفرصت سرما  هایابرابرن

(Easterly, 2017). 

  یهاو ضعف  ی کاف  ی هارساختیبودن، نبود ز  یمتنوع، مرز  ی و فرهنگ   یقوم  ب یخاص، ترک  یی ایجغراف  تیموقع  لیو بلوچستان، به دل  ستانیس

که    دهدیگذشته نشان م  یهابوده است. پژوهش  یافتگینتوسعه   هیچندل  یالگوها  یریگمناطق کشور مستعد شکل  ریاز سا  شیب  ،یتیریمد

شده در خصوص سطح انجام  یهایاند. به عنوان نمونه، بررسنقش داشته  تیوضع  ن یا  دیدر تشد   یرونیو ب  یت یریمد  ،یصاداز عوامل اقت  یبیترک

و    یرساختیز  ، ی رفاه  ی هادر شاخص  یریچشمگ  یهامختلف تفاوت  یهاشهرستان  انیکه م  دهد یاستان نشان م   ی هاشهرستان  یافتگ یتوسعه 

مؤثر   یاتوسعه  یهااستیمنابع و نبود س  عیدر توز  ییفضا  ینابرابر  ،یعموم  یهارساخت یاز ضعف ز  یاشها ن تفاوت  نیوجود دارد و ا  یاقتصاد

  ی ز یراستان محصول نبود برنامه  ی ماندگاز عقب  یاکه بخش عمده  دهد یمطالعات نشان م   گر،ید  ی. از سو( Rigi & Yavari, 2017)است  

  یهادهه ی سبب شده است که استان در ط تیوضع نی. ا(Miri & Torkamani, 2018)توسعه است  کپارچهی یو فقدان راهبردها حیصح

 . دیمؤثر نما یبرداردارد بهره یی ایدر عیو صنا  ی بازرگان ،یکشاورز  ،یگردشگر یهاکه در حوزه یار یبس یهاتیگذشته نتواند از ظرف

همچون ضعف    ی است. عوامل  ی ماندگ تداوم عقب  ا ی  جاد یها در او نقش آن  یعوامل اقتصاد  لیتحل  ، یافتگیناز ابعاد مهم در مطالعه توسعه  یکی

هستند که    یاز جمله عوامل  یماهر و کمبود خدمات رفاه  یرویمهاجرت ن  ، یکاریونقل، فقر گسترده، بحمل  ی هارساخت ینبود ز  ،یگذارهیسرما

و    ی اجتماع   ه یها بر نقش سرماپژوهش  یراستا، برخ  نی. در هم(Ahmadi et al., 2022)اند  قرار گرفته  دی مختلف مورد تأک  ی هادر پژوهش

است و  یرشد اقتصاد یمهم برا یهاتیاز ظرف یکی یاجتماع  هیاند. سرماکرده دیتأک یتوسعه اقتصاد فیتضع ای تیدر تقو یامنطقه یوندهایپ 

پ  م  ی ماع اجت  یوندهاینبود  توسعهگروه  انیمؤثر  مناطق  در  اعتماد، همکار  افتهینها  برنامه  یو مشارکت جمع  یسبب کاهش  توسعه    یهادر 

که    یدر رشد دارند، در حال  یشتریبرخوردارند توان ب  ی گروهبرون  یاجتماع   هیکه از سرما  یمناطق  دهدینشان م  یقیتطب  ی های. بررسشودیم

قابل مشاهده    زیو بلوچستان ن  ستانیمسئله در س  نی. ا(Muringani et al., 2021)تواند مانع توسعه شود  یم  یگروهدرون  یاجتماع   هیسرما

به سمت   یو حرکت جمع  یانسجام اجتماع   یبرا  ی به مانع  یمختلف اجتماع   یهاگروه  انیو عدم اعتماد م  یافهیطا   ،یسنت  یساختارها  رایاست، ز

 شده است.  لیتوسعه تبد

محور، مدت و پروژهدر شناخت عناصر توسعه، نگاه کوتاه  رانیبرجسته است. ضعف مد  اریبس  زیاستان ن  ی افتگیندر توسعه  ی تیریعوامل مد  نقش

اند.  مختلف ذکر شده  قاتیهستند که در تحق  یمتخصصان از جمله موارد  تیاز ظرف  یریگو عدم بهره  یسالرستهینبود شا  ن،یسنگ  یبروکراس

  ی هامناسب نداشته باشد. پژوهش  یوربهره  ای بماند    یباق  تماممه ین  یرساختیز  یهااز پروژه   یاریدر استان سبب شده است که بس  ینضعف حکمرا

مناطق منجر   یماندگعقب  دیبه تشد  تواندیم  ،ی وجود منابع کاف  طیدر شرا  یناکارآمد، حت  تیریدارند که مد  دینکته تأک  ن یحوزه توسعه بر ا

کار در استان   یروین  یهاو مهارت  یمنابع انسان  تیریراستا، مطالعات مرتبط با مد  نی. در هم(Sadighi & Saeidi-Aghdam, 2014)شود  

 ند یامر فرآ  نیبا بازار کار شده است، که ا  قیدر تطب  ی انسان  یروین  یمنجر به ناتوان  یو مهارت  یآموزش  یهاکه ضعف در نظام  دهدینشان م  زین
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بلکه    شود،یموجود م  یهات یاز ظرف  یری گتنها مانع بهرهنه  تیوضع  نی. ا(Koshtegar et al., 2022)کند  یمواجه م  یتوسعه را با دشوار

 . کندیم  دیرا تشد  یافتگینکرده و چرخه توسعه  عیمتخصص از استان را تسر ی روهایخروج نخبگان و ن

استان   نیمهم و قابل توجه است. ا  اریو بلوچستان بس  ستانیس  یافتگ یندر توسعه   یو فرامرز  یکیتیژئوپل  ،یرونی عوامل، نقش عوامل ب  نیکنار ا  در

  ک ی دئولوژیا یهابحران   ،ی رقانونیغ   یقاچاق مواد مخدر، ترددها ،یتیمختلف امن یدهایبا افغانستان و پاکستان در معرض تهد  یمرزهم لیبه دل

 ی اگسترده  ریدر پاکستان تأث  یمذهب  یهاو جنبش  ادگرایبن  یهاگروه  تیدر افغانستان و فعال  یاسیس  یداری قرار دارد. ناپا  یامنطقه  ی هایو ناامن

  یقاچاق مواد مخدر و کال از مرزها  انی جر  گر،ی د  ی. از سو(Sardar Shahraki et al., 2012)و اقتصاد استان گذاشته است    تیبر امن

شده است.    یررسمیو غ   یمواز  ی اقتصادها  یریگمختل کرده و منجر به شکل  زیاستان را ن  یاقتصاد  یساختارها  ،ی تیامن  دیعلاوه بر تهد  ،یقشر

 است. افتهیمنطقه کاهش   نیورود به ا یبرا گذارانهیسرما لیبال مواجه بوده و تما  سکیدر استان با ر یگذارهیسرما ،یطیشرا نیدر چن

توسعه منطقه انجام  یهاپژوهش م  یاشده در حوزه  ز  نیتراز مهم  یکیکه    دهدینشان  توسعه، ضعف  عدم    یگردشگر  یهارساخت یموانع  و 

به  ییایجغراف  یهات یاز مز  یریگبهره به دل  ژهیواست.  از   یکیبه    تواندیم  ،یعیطب  یهاتیو ظرف  یراهبرد  تیموقع  لیدر منطقه چابهار که 

  ی از عوامل کند  گذارهیدر جذب سرما  تی و محدود  ی ابیمناسب، ضعف بازار  یزیرشود، نبود برنامه  لیو تجارت تبد  یردشگرگ  یاصل  یهاقطب

و فقدان   یگردشگر  یهااستیدر س  یکه ناهماهنگ  دهد ینشان م  یگری . پژوهش د(Zar-Abadi & Abdollah, 2013)توسعه بوده است  

.  (Bonyadi et al., 2022)شده است    داریپا  یصنعت گردشگر  کی  یریگمانع شکل  اندر است  یو خصوص  ی دولت  یهابخش  انیم  ییهمگرا

کمک کند،    هارساخت یدرآمد خانوار و بهبود ز  شیاشتغال، افزا  تیوضع  یبه ارتقا   تواندیم  یکه توسعه گردشگر   کنندیم  دی ها تأکپژوهش  نیا

 است. بانیخدمات پشت توسعهو  یمحل یحکمران تیتقو ق،یدق یزیرامر مستلزم برنامه نیاما ا

ها  مورد توجه قرار گرفته است. پژوهش  اریاستان بس  یو ساختار اقتصاد  یکاریدر مطالعات مرتبط با فقر، ب  زین  یافتگ ینتوسعه  یاقتصاد  ابعاد

همچنان   یدیتول  یهارساختیو نبود ز  یو خصوص   ی دولت  یگذارهیضعف سرما  ل یدر استان به دل  یی فضا  یکه فقر گسترده و نابرابر  دهدینشان م

ارتباطات، آموزش و سلامت در سطح بسحمل  یهارساختیها زاز شهرستان   یاری. در بس(Peyghan et al., 2022)  جاستپابر  ار یونقل، 

  یهاتی بر نقش محدود دیها به تأکپژوهش ی برخ گر،ید یرا محدود کرده است. از سو یرشد اقتصاد یهامسئله فرصت  نیقرار دارد و ا  ینییپا

 ,Maboudi & Hakimi)اند  اشاره کرده  یامنطقه  یهاینابرابر  جادیمناسب در ا  ییفضا  یزیرو نبود برنامه  ، یگذاراستیضعف در س  ،یتیریمد

  ر یبا سا  یفعال و ضعف تعاملات تجار  یاقتصاد   یهااز بازار کار، نبود تشکل  ی ناش  یهاتیهمچون محدود  یعوامل اقتصاد  ن،ی. همچن(2016

 دامن زده است.  تیوضع نیبر ا زیمناطق ن

بلندمدت در   یزیرو برنامه  یپژوهندهی. ضرورت توجه به آدهندیارائه م  یمشابه  ری تصو  زین  یو کشاورز  ییمرتبط با توسعه روستا  یهاپژوهش

کمبود آب، خاک نامرغوب و  ، یدر استان از ضعف فناور یبخش کشاورز رایقرار گرفته است، ز  د یاستان بارها مورد تأک یی توسعه مناطق روستا

  نی. ا(Jashari & Moradi, 2019)شده است    ییفقر روستا  شیو افزا  یورامر موجب کاهش بهره  نیو ا  بردیکارآمد رنج م  تیریدنبود م

  یروستاها  رایز  شود،یمشاهده م   یشتریبا شدت ب   زیو در حوزه روستا ن  ستیتنها به شهرها محدود ن  یافتگینکه توسعه  دهدینشان م   ها افتهی

 اند.مواجه یطیمح ی ثباتیو ب  یاستان با دوگانه فقر ساختار

که    دهد یها نشان مپژوهش جیاست. نتا   انیبندانش  ی هاو شرکت  یاستان، نقش نوآور  ی افتگیناز ابعاد قابل توجه در مطالعات توسعه  گرید یکی

 Rezazadeh)هستند    ان یبندانش  ی وکارهااز کسب  تیو حما  ینوآور  یارتقا   ازمندین  یاکاهش شکاف توسعه  یبرا  افتهیمناطق کمتر توسعه

et al., 2021)یهاو نبود شبکه  هیفناورانه، مهاجرت نخبگان، کمبود سرما  یهارساخت ی ضعف ز  لیو بلوچستان به دل  ستانی . اما استان س  

  گریحلقه د ک یدهنده مسئله نشان  نیکند. ا یبرداربهره ی رشد اقتصاد یبرا  انیبندانش  یهاشرکت تیمناسب نتوانسته است از ظرف بانیپشت

  یبرا  یخود مانع   زین  یاقتصاد  ی ماندگو عقب  شودیم   یاقتصاد  یماندگ نوآورانه منجر به عقب  یهاتیاست: ضعف ظرف  ی افتگیناز چرخه توسعه 

 است. انیبندانش یهاو رشد شرکت ینوآور
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اقتصاد  در عوامل  با س  ی هاپژوهش  ،یتیریو مد  یکنار  مقاومت  ی مقاومت  یگذاراستیمرتبط  اقتصاد  م  یو  استفاده صح  دهد ینشان  از   حیکه 

بر    یمبتن  ی هاداشته باشد. مدل  یکمتر برخوردار نقش مهم  یهادر توسعه استان  تواندیم   یاقتصاد  یآورتاب  تیو تقو  ی داخل  یهاتیظرف

 ه یو توسعه سرما  یمال  تیشفاف  ، یتیریمد  یهااصلاح نظام  ،یوربهره  شیبا افزا  توانندیها م ها و بنگاهدارند که سازمان  دیتأک  یاقتصاد مقاومت

 سازنه یزم   تواندیم   زیو بلوچستان ن  ستانی در استان س  کردیرو  نی. ا(Sotoudeh et al., 2025)را هموار سازند    داری توسعه پا  ریمس  یانسان

 منطقه داشته باشد.  یریپذبیدر کاهش آس یینقش بسزا  تواندیم یاقتصاد  یو بهبود حکمران یبوم یها تیاتکا به ظرف رایتحول باشد، ز

پژوهش  در خردتر،  تحل  ییهاسطح  به  پرداخته  ینیکارآفر  یهااستیس  لیکه  اشتغال  توسعه  ن و  داده  زیاند  فعالنشان  توسعه  که    یهاتی اند 

  ی نیکارآفر  استیشده در خصوص توسعه ساست. مطالعات انجام  داریاشتغال پا  جادیمهم کاهش فقر و ا  یرهایاز مس  یکیدر استان    نانهیکارآفر

کوچک در   یوکارهامناسب از کسب  یبان یو پشت  ینیکارآفر  یهاحوزه   حیصح  یبندتیکه اولو  دهدی)ره( نشان مینیامام خم  مدادا  تهیدر کم

  یفراوان  تیمسئله اهم  نی. ا(Sadaqati Mokhtari et al., 2023)بر توسعه منطقه داشته باشد    یتوجهاثرات مثبت قابل  تواندیاستان م

در بهبود   تواندیمشاغل خرد و متوسط م  جاد یو ا  برندیرنج م  یشغل  یهااستان از کمبود فرصت یو مناطق شهر  ستاهااز رو یاریبس  رایدارد، ز

 داشته باشد.  ینقش جد  یاقتصاد یو کاهش وابستگ  یاقتصاد تیوضع

 بان، یپشت  ی ضعف نهادها  ل یو بلوچستان به دل  ستانیاستان س  ی افتگیندارند که توسعه  د یها تأکپژوهش  یبرخ   ،یو حکمران  یتیریمنظر مد   از

ناتوان  یگذاراستیس  یناکارآمد ظرف  یادار  ی ساختارها  یو  از  استفاده  شا   دی تشد  ی انسان  یهاتیدر  نظام  ضعف  است.  و    یسالرستهیشده 

آن همخوان   یاتوسعه  یازهایاستان با ن  یتیریمد  تیاست که سبب شده ظرف  ییهامتخصص، از جمله چالش  یانسان  یرویاز ن  دمحدو  یریگبهره

با مردم، موجب کاهش اعتماد    یمشارکت  یزیرغالب بر استان و کمبود برنامه یِتیمسئله در کنار نگاه امن  نی. ا(Ahang et al., 2020)نباشد  

 توسعه شده است. ندیاز فرآ یمحل  معهو فاصله گرفتن جا یعموم

عوامل   بیآن در ترک  شهیاست که ر  دهیچیو پ   ی چندوجه  دهیپد  کیو بلوچستان    ستانیدر استان س  یافتگینتوسعه  دهد ینشان م  هایبررس

ژئوپل  یاقتصاد  ، یانسان  ،یطیمح  ،یساختار ز  یکیتیو  دارد. ضعف  مشکلات   ، یاقتصاد  یهاتیمحدود  ،یتی ریمد  یناکارآمد  ها،رساخت یقرار 

مختلف   ی هاعوامل هستند که در پژوهش  نیاز ا  یتنها بخش  یخارج  راتی و تأث  یی فضا  یمهاجرت نخبگان، نابرابر  ،یهادن  یناهماهنگ   ،یتیامن

 ر یتصو  تواندیها م همزمان اثر آن  لیعوامل و تحل  نیجانبه اهمه  یراستا، بررس  نی. در هم(Peyghan et al., 2022)اند  قرار گرفته  د یمورد تأک

عوامل   ر یتأث  یپژوهش حاضر بررس  هدف  را روشن سازد.  ندهیآ  یگذاراستیس  ریاستان به دست دهد و مس  یافتگینتوسعه   تیاز وضع  یقیدق

 و بلوچستان است.  ستانیاستان س یافتگ ینبر توسعه  ی رونیو ب یتیریمد ،یاقتصاد

 شناسیروش

  پیمایشی  -توصیفی روش از بلوچستان، و سیستان  استان نیافتگی  توسعه بیرونی اقتصادی و مدیریتی و عوامل منظور ارزیابیپژوهش حاضر به 

های  های اجرایی، خبرگان استانی و فعالن اقتصادی در حوزهجامعه آماری پژوهش حاضر اساتید دانشگاه، مدیران دستگاه.  شده است  استفاده

یعنی حجم جامعه  N در برخی موارد پارامترباشد.  های مرتبط با موضوع پژوهش میاقتصادی، اجتماعی و سیاسی و اساتید دانشگاه در رشته

 در تحلیل عاملیتوان تعیین حجم به با قاعده تحلیل عاملی اندازه گیری شده است.  می  اگر حجم جامعه نامعلوم باشد  .به دلیلی مشخص نیست

نمونه توصیه شده است. برخی نیز عقیده دارند در تحلیل عاملی تأییدی و مدل ساختاری، حداقل    250حداقل    تعیین اعتبار پرسشنامهبرای  

طبق نظر   .نمونه توصیه شده است  200ل  کلی حداقطورپذیر. بهشود نه متغیرهای مشاهدهحجم نمونه براساس متغیرهای پنهان تعیین می

. در این پژوهش، برای افزایش مورد است  200شود حدود  استفاده می معمولی در مطالعاتی که از معادلت ساختاری ( حجم نمونه20۱۱کلاین )

 نفر در نظر گرفته شد.   350اعتبار تحقیق، حجم نمونه 
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در این پژوهش با توجه به پراکندگی جغرافیایی، وسعت استان، پارامترهای اقتصادی و اجتماعی استان سیستان بلوچستان و در دسترس نبودن  

ی مختلف است، شود. در این روش، نمونه نهایی متضمن انتخاب چند نمونهای استفاده می گیری چندمرحلهگیری، از روش نمونهچارچوب نمونه

های استان است، تقسیم ای انتخاب شود. ابتدا استان سیستان بلوچستان به چند ناحیه اصلی که شامل شهرستانکه باید از میان مناطق نمونه

شده است، از بین شهرهای استان تمرکز بیشتر روی شهر زاهدان بوده است و درکنار آن چندین شهرستان استان )شامل: زابل، سراوان، چاه  

یرانشهر( نیز جزء شهرهای منتخب بود. در ادامه روند نمونه گیری، با توجه یه گستردگی استان و پراگندگی جامعه مورد مطالعه،  بهار، سرباز و ا

 آوری شده است. ها بین افراد منتخب توزیع و اطلاعات جمعگیری در دسترس استفاده شد. و نهایتاً پرسشنامهاز روش نمونه

 معتبر  علمی  منابع  و   مقاله  کتاب،  اطلاعات تحلیلی از  گردآوری  شدند. برای  گردآوری  میدانی   و  اسنادی  صورت  دو   به  حاضر  پژوهش  های داده

  ابزار   بهترین  تحقیق  اهداف   ماهیت  و  نوع  به  توجه  با.  است  شده  استفاده  پرسشنامه  از  تجزیه و تحلیل هایداده  گردآوری  برای و  شودمی  استفاده

 مدنظر   آن  اعتبار  و   پایایی   آن  اجرای  از  قبل  که  بوده  ایگزینه  6  طیف  با   سئوالت  و  بوده   بسته  پرسشنامه،  نوع.  باشدمی  پرسشنامه  گیریاندازه

  هماهنگی   و  گرفته  قرار  بررسی  و   بازبینی  مورد  مجددا  هاپرسشنامه  ها،داده  صحت  از  اطمینان  جهت  ها،پرسشنامه   تکمیل  از  پس.  است  گرفته  قرار

های تحقیق از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده است. این روش مقیاس  برای سنجش پایایی  .است  شده  حفظ  هاپرسشنامه   در  موجود  توازن  و

رود.  کند بکار میگیری میهای مختلف را اندازههایی که خصیصهها یا آزمونگیری از جمله پرسشنامهبرای محاسبه هماهنگی درونی ابزار اندازه

مورد اختلاف    7/0تا    5/0در این گونه ابزار، هر چه آلفا بیشتر باشد روایی مقیاس بیشتر خواهد بود. حداقل شدت مورد قبول ضریب آلفا از  

گیرند و چنانچه مقدار ضریب آلفا  در نظر می  70/0است. به عنوان یک قاعده کلی، حد نصاب و به عبارتی مقدار لزم آلفا برای یک شاخص را  

توان به نتایج آن اعتماد کرد. با توجه به از پایائی بالتر برخوردار بوده و در این صورت بهتر میگیری بود، ابزار اندازه 70/0تر و یا مساوی بزرگ

دهد ضریب آلفای کرونباخ برای متغیرهای پژوهش در  محاسبه شده است که نشان می  7/0، برای اکثر متغیرها، میزان آلفا بیش از  ۱جدول  

 باشد. سطح عالی و قابل قبول می

 های متغیرهای پژوهش ضریب آلفای کرونباخ گویه . 1جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ  تعداد گویه  متغیرها

 898/0 ۱7 عوامل اقتصادی 

 884/0 ۱5 عوامل مدیریتی 

 836/0 ۱5 عوامل بیرونی توسعه نیافتگی 
 

شود. به منظور توصیف متغیرهای استفاده میها  های آماری توصیفی و استنباطی برای تجزیه و تحلیل یافتهدر نهایت در این پژوهش از روش 

، ضریب همبستگی tها از آزمون  های مرکزی و پراکندگی اقدام شده است. در ارتباط با آمار استنباطی و آزمون فرضیهپژوهش به محاسبه شاخص

 استفاده شده است. Amosو  SPSSسازی معادلت ساختاری از نرم افزار ها از مدلپیرسون، استفاده شده است. همچنین، برای تحلیل داده

 هایافته

سن، سابقه   ت،ی نسبتاً متنوع از نظر جنس  یعیدهنده توزنمونه نشان   یشناختت یجمع  بیپاسخگو، ترک  350آمده از  دستبه  یهابر اساس داده

سؤال پاسخ    نیبه ا  زیدرصد ن  ۱3.۱5درصد زن بودند و    34درصد مرد و    52.85  ت،یاست. از نظر جنس  تیو حوزه فعال  یلیکار، رشته تحص

 28.57با    یگروه سن  نیدر هم  زیسهم زنان ن  نیشتریدرصد و ب  42سال با    44تا    35  یسهم مردان در گروه سن  نیشتریسن، ب  یسندادند. در برر

 ۱4.28درصد مردان و    22.8سال،    34تا    25درصد زنان در بازه    ۱2.60درصد مردان و    ۱6صورت  به  یسن  یهاگروه  ریدرصد قرار داشت؛ سا

درصد از    6که    ی شدند، در حال   عیسال توز  64تا    55درصد زنان در بازه    ۱3.44درصد مردان و    ۱۱.2سال، و    54تا    45درصد زنان در بازه  

  ۱9تا  ۱5مربوط به بازه  یفراوان نیشتریدرصد از زنان به سؤال سن پاسخ ندادند. در شاخص سابقه کار، ب 3۱.۱0سال بودند و  64 یمردان بال

  ی درصد، بال  ۱2.57سال با  9تا  5درصد،  ۱8.85سال با  24تا   20درصد، بازه   20.85سال با  ۱4تا  ۱0درصد بود، سپس بازه  28.28سال با 
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نشان   یلیرشته تحص  یبدون پاسخ بودند. بررس  زیدرصد ن  5.72که    یدرصد قرار گرفتند، در حال  4.57سال با    5  ریدرصد و ز  9.۱4سال با    25

درصد،    ۱۱.42با    ی سهم را داشتند، سپس علوم اجتماع   نیشتریدرصد ب  ۱2.57هرکدام با    ی ندسو مه  ی فن  نی و اقتصاد و همچن تیریداد که مد

ارائه نکرده بودند.    یپاسخ  زیدرصد ن  ۱2.28درصد قرار داشتند و    8.57درصد و حقوق با    ۱0با    یاسیدرصد، علوم س  ۱0.57با    ایو جغراف  خیتار

درصد فعالن    ۱3.7۱  ،یبخش خصوص  رانیدرصد مد   ۱8.85وپرورش،  آموزش   رانیدبدرصد    25.۱4شامل    انیپاسخگو  تیرشته فعال  ت، یدر نها

درصد بدون    ۱2.57و    یبخش دولت  رانیدرصد مد   7.۱4دانشگاه،    د یدرصد اسات  ۱0  ،یدرصد مشاوران اقتصاد  ۱2.57  ، یاب یحوزه اشتغال و کار

 پاسخ بود. 

  در   برازندگی  بهترین  پارامترهای  برآورد  برای  روش  ترینمتداول.  است  ساختاری  مدل  و   برازندگی پارامترهای  دارای   ساختاری  معادلت یابیمدل

  پارامترها  ازای  مجموعه  آن  در   که  است  شونده   تکرار  فرایند   یک   روش  این .  شودمی  نامیده   احتمالی  بیشینه  روش  ساختاری،  معادلت   سازیمدل

  با  را  پارامترها  برازندگی   که   است  ضریبی اصل،   در  تابع   این  شود، می  برازندگی محاسبه  تابع   نام   به   تابعی   اولیه،  برآورد  این   پایه بر.  شودمی  برآورد

  مدل   موقع  این  در.  شود  حاصل  ترکوچک  زندگی  بر  تابع  تا  آیدمی  دست  به   آورد  بر  نخستین  اساس  بر  برآورد  دومین.  کند می  توصیفها  داده

  و  آورد  بر  و   باشد   همانند های ویژگی  دارای  و   شود  مشخص دقیقا  مدل   یک وقتی .  است  شده   همگرا پارامترها  از  نهایی   مجموعه  یک   در  نظر  مورد

 : است شده   برده   سودها  آن  از  مدل  این  در  که کرد استفاده  زیرهای  شاخص  از  توانمی  آن  برازندگی  برای  صورت  این  در پذیر شود،  امکان  آزمون

  برازندگی   شاخص  - 2  شوند.می  نامیده  برازندگی  شده  تعدیل  شاخص  و  برازندگی  شاخص  ترتیب  به  کهAmos  (AGFI ,GFI  )  هایاندازه  -۱

سازی معادلت  های سنتی برازش در مدلیکی از شاخص  Chi-Squareشاخص    - 4(،  NFI)   برازندگی  شده  نرم  شاخص  -3،  (CFI)تطبیقی  

در توضیح مقدار کای  شود، نسبت به تعداد نمونه حساسیت زیادی دارد.  ساختاری است و با توجه به اینکه بر حسب تعداد نمونه برآورد می

داری لزم است ذکر شود که هر چه مقدار کای اسکور کوچکتر باشد برازش تدوین شده توسط پژوهشگر رضایت بخش تر اسکور و سطح معنی

کند و هرچه به صفر نزدیک باشد مدل تدوین شده قابل قبولتر خواهد بود.  تدوین شده بین یک تا صفر تغییر می RMSEA و بهتر است. مقدار

 سلسله  یک  ابتدا  فرایند  این  در.  کند می  توصیف  را  متغیرها   بین  ممکن  علی  روابط  که  است  ساختاری  معادلت  مجموعه  شامل  ساختاری  مدل

ها  آن  معلول  توانند نمی  قطع   طور  به  اما  باشند،  دیگر  متغیرهای  احتمالی  علت  است  ممکن  متغیرها  از  برخی  آن  در   که  شودمی  مطرح  علی   مراتب

 .  باشند

 
 عوامل اقتصادی تحلیل عاملی تأییدی متغیر   : مدل. 1شکل 
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 های برازش عوامل اقتصادی شاخص . 2جدول 

AGFI GFI NNFI NFI CFI P-value RMSEA Df Chi-Square 

89/0 88/0 86/0 89/0 87/0 000/0 059/0 29 2۱4/83 

 

دهد که نسبت ، بررسی معیارهای برازش ساختاری عوامل اقتصادی نشان می۱دهد همچنین شکل  ، نتایج برازش مدل را نشان می2جدول  

( 86/2است که حاصل تقسیم مجذور خی بر درج آزادی )   29با درجه آزادی    2۱4/83برابر با    (df) ( به درجه آزادی   (Chi-Squareدوخی

( برابر RMSEAملاک سنجش است( گویای برازش مطلوب الگوی تحقیق است. ریشه خطای میانگین مجـذورات تقریب )  3)عدد    3کمتر از  

 الگوی   که  گرفت  نتیجه  توانمی  الگو  تخمین  از  آمده   دست  به   اعـداد   بـه   توجـه  باشد. با می  08/0تر از  است که حد مطلوب آن پایین  059/0

، دامنه قبول شاخص برازش  87/0به مقدار    (CFI)های تطبیقی  بررسی وضعیت شاخص.  است  خوب  تناسب  شاخص  لحاظ   از  پژوهش   مفهومی

  86/0و  89/0در نظر گرفته شده است. با توجه به مقدار به دست آمده  90/0بالی  (NNFI)جار نشده و شاخص برازش هن (NFI)هنجارشده 

است، نشان    89/0و  88/0، که مقدارشان به ترتیب AGFIو  GFIهای نیکویی برازش، یعنی از برازش نسبتاً مناسبی برخوردار هستند. شاخص

 ها تناسب خوبی دارد. دهند که مدل با دادهمی

 توسعه نیافتگی  عوامل اقتصادیمقادیر برآورد ضرایب رگرسیونی استاندارد متغیر  . 3جدول 
 

 t-valu P-valueمقدار  (β)برآورد استاندارد   شاخص ها 

q1 000/0 2۱3/۱۱ 46۱/0 ( عدم وجود آزادراه و بزرگراه در استان)ای  منطقههای ارتباطی سریع بینضعف شبکه 

q2 000/0 5۱6/9 394/0 یدولت ینبودن اعتبارات عمران   یکاف 

q3  000/0 ۱07/7 274/0 مسئولن استانی  لهیبه وس  اعتباراتاندک پرداخت 

q4 000/0 0۱5/۱۱ 446/0 گذاری در منطقه عدم تمایل مردم به سرمایه 

q5 000/0 369/۱4 63۱/0 غیررسمی  و  کاذب هایشغل آمدن  پدید و بیکاری 

q6 000/0 0۱8/۱2 5۱7/0 بومی  تولید از حمایت عدم 

q7 000/0 324/۱2 546/0 ها ها در این زمینهنبود کارخانجات صنعتی و معدنی و ضعف شدید زیرساخت 

q8  000/0 556/۱3 592/0 مهاجرت نیروی فعال 

q9  000/0 854/۱3 6۱7/0 در مراکز شهری و ناکارآمدی سطوح خدماتی در استان   لزمضعف شدید زیرساختهای 

q10   تولید شیوه  بودن  سیستم  محصولت سنتی  نبود  و  عدم  کشاورزی  و  مکانیزه  های 

 مدیریت در این بخش 

4۱5/0 5۱3/۱0 000/0 

q11 000/0 ۱۱9/9 389/0 اقتصادی  مبادلتهای بازرگانی و عدم وجود زیرساخت 

q12  000/0 4۱7/7 285/0 عدم وجود حمل و نقل ریلی و محدود بودن شبکه حمل و نقل هوایی در استان 

q13  گذاری و نبود عوامل کارفرمایی و کارآفرینی و فقدان تأسیسات  کمبود سرمایه و سرمایه

 زیربنایی 

473/0 364/۱۱ 000/0 

q14  000/0 063/۱۱ 435/0 پایین اهی گشغلی نیروی فعال و آهای  مهارتپایین بودن سطح 

q15 های دارای توان مانند  بخش دولتی و خصوصی بویژه در بخش  کلانگذاری  عدم سرمایه

 گردشگری و منابع آب و منابع طبیعی

576/0 ۱۱2/۱3 000/0 

q16  000/0 874/۱4 645/0 نابرابری در توزیع ثروت، امکانات، درآمدها و خدمات رفاهی 

q17  000/0 527/۱2 55۱/0 اقتصادی مردم در راه اندازی کسب و کار و خوداشتغالی فقر 

 

  عامل اقتصادیهای متغیر  دهد که همه شاخصنشان می  تحلیل عاملی تأییدی  مدل  (β)، برآورد مقادیر استاندارد  ۱و مدل    3طبق جدول  

بوده است. معنادار بودن شاخصمعنی  توسعه نیافتگی  اقتصادی مورد اشاره در های متغیر فوق نشان دهنده این است که  دار  توسعه   عوامل 
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، تأثیر شاخص »تبعیض اقتصادی: نابرابری در توزیع ثروت، امکانات،  عوامل اقتصادیهای متغیر  تاثیرگذار بوده است. در بین شاخص  نیافتگی

، »مهاجرت نیروی فعال« با  63۱/0غیررسمی« با بتای   و کاذب هایشغل آمدن پدید و ، »بیکاری645/0درآمدها و خدمات رفاهی« با بتای  

«  های دارای توان مانند گردشگری و منابع آب و منابع طبیعیبخش دولتی و خصوصی بویژه در بخش  کلان گذاری  عدم سرمایه، »   592/0بتای  

بیشترین تأثیرگذاری را در بین   55۱/0« با مقدار بتای  فقر اقتصادی مردم در راه اندازی کسب و کار و خوداشتغالیو »شاخص    576/0با بتای  

 سعه نیافتگی در منطقه سیستان و بلوچستان را دارند.  های اقتصادی توشاخص

 
 تحلیل عاملی تأییدی متغیر عوامل مدیریتی توسعه نیافتگی مدل  . 2شکل 

 مدیریتی توسعه نیافتگیهای برازش عوامل شاخص . 4جدول 

AGFI GFI NNFI NFI CFI P-value RMSEA Df Chi-Square 

89/0 86/0 9۱/0 90/0 89/0 000/0 043/0 28 50۱/74 

 

را نشان می4جدول   برازش مدل  نتایج  نیافتگی  2دهد. همچنین شکل  ،  برازش ساختاری عوامل مدیریتی توسعه  بررسی معیارهای  نشان  ، 

است که حاصل تقسیم مجذور خی بر    28با درجه آزادی    50۱/74برابر با    (df) ( به درجه آزادی   (Chi-Squareدودهد که نسبت خیمی

ملاک سنجش است( گویای برازش مطلوب الگوی تحقیق است. ریشه خطای میانگین مجـذورات تقریب   3)عدد    3( کمتر از  66/2درج آزادی )

(RMSEA  برابر )نتیجه   توانمی  الگو  تخمین  از  آمده   دست  به  اعـداد  بـه  توجـه  باشد. با می  08/0تر از  است که حد مطلوب آن پایین  043/0  

، دامنه قبول 89/0به مقدار    (CFI)های تطبیقی  بررسی وضعیت شاخص.  است  خوب  تناسب  شاخص  لحاظ  از پژوهش  مفهومی  الگوی  که  گرفت

در نظر گرفته شده است. با توجه به مقدار به دست آمده    90/0بالی    (NNFI)و شاخص برازش هنجار نشده    (NFI)شاخص برازش هنجارشده  

  89/0و    86/0، که مقدارشان به ترتیب  AGFIو    GFIهای نیکویی برازش، یعنی  از برازش مناسبی برخوردار هستند. شاخص  9۱/0و    90/0

 ها تناسب نسبتاً خوبی دارد. دهند که مدل با دادهاست، نشان می
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 مدیریتی توسعه نیافتگی عوامل  مقادیر برآورد ضرایب رگرسیونی استاندارد متغیر  . 5جدول 
 

 t-valu P-valueمقدار  (β)برآورد استاندارد   ها شاخص

q1 000/0 658/۱5 672/0 های اداری استان ناتوانی و ضعف مدیریتی دستگاه 

q2   000/0 302/8 3۱6/0 مذهبی  بر اساس معیارهای قومی و  کلاننصب و عزل زیاد مدیران خرد و 

q3  000/0 553/6 297/0 بروکراسی شدید در مناسبات اداری در استان 

q4  000/0 837/۱3 570/0 عدم درک و استنباط صحیح شرایط روز توسط مدیران اجرایی 

q5  000/0 697/۱4 604/0 های توسعه مولفه ناآشنایی مدیران ارشد در استان با 

q6  000/0 235/۱3 553/0 مدیران جهت توسعه کل استان  کلانعدم نگاه 

q7 000/0 ۱۱2/9 384/0 بازی ای و پارتیمدیریت قومی و قبیله 

q8  000/0 367/9 39۱/0 ( ارجعیت روابط بر ضوابط )عدم استفاده از نیروهای متخصص و کارآمد در ادارات استان 

q9 000/0 438/۱0 423/0 ها و نیازهای اساسی مردم عدم توجه مدیران به خواسته 

q10   000/0 4۱6/5 2۱7/0 کلان تعامل نادرست و غلط مردم با نمایندگان و مدیران خرد و 

q11  های منطقهحساسیتو    جا و تنگ نظرانه مدیران جهت توسعه مناطق در استانتعصبات بی-

 ای

347/0 63۱/8 000/0 

q12   و    گذارانسرمایه مناسب برای جذب    خدمات و نبود بستر روانی و امنیتی  وتسهیلات  عدم

 گذاری ریسک بالی سرمایه

529/0 907/۱2 000/0 

q13 000/0 305/۱۱ 482/0 ریز درست نبود برنامه 

q14 000/0 037/6 264/0 های نیروی انسانی ماهر محدویت 

q15 000/0 0۱9/۱3 536/0 یافته کشورهای توسعه های تکنیکیکارآمدی در استفاده از کمکنا 

 

که ملاک قضاوت  .  استفاده شد  تحلیل عاملی تأییدی   مدلپژوهش از    سوال  یجهت بررس،  5و جدول    2در الگوی معادله ساختاری، مطابق شکل  

را با استفاده از    یمعادلت ساختار  یمدل در واقع تمام  ن یدهد. انشان می  بیضراتأثیر  است. مدل پژوهش در حالت    یمقدار سطح معنادار

 ردی( قرار گ- 96/۱+ تا  96/۱خارج بازه )  tمعنادار است اگر مقدار آماره    95  نانیدر سطح اطم  بیضر  ،مدل  نیا  بقکند. بر طیآزمون م  tآماره  

از مقدار   ضرایب  یتمام  یبرا   t-value  رینشان داده شده است مقاد   ،۱0  جدولکه در   یهمان طور  .ستیمعنادار ن  مدل  بیصورت ضر  نیدر ا

-های مورد اشاره در توسعهتأثیر شاخصپژوهش دارد. که بیانگر   ریمتغ یاست و گواه بر وجود رابطه معنادار ترشیب 96/۱استاندارد قدر مطلق 

« با بتای  های اداری استانناتوانی و ضعف مدیریتی دستگاهتأثیر شاخص »  عوامل مدیریتیهای متغیر  یافتگی استان دارد. در بین شاخصن

عدم درک و استنباط صحیح شرایط روز توسط مدیران ، »604/0« با بتای    های توسعهناآشنایی مدیران ارشد در استان با مولفه، »  672/0

 های تکنیکی کارآمدی در استفاده از کمکو »نا  553/0« با بتای  مدیران جهت توسعه کل استان  کلانعدم نگاه  ، »570/0« با بتای  اجرایی

نیافتگی در منطقه سیستان و بلوچستان را بیشترین تأثیرگذاری را در بین عوامل مدیریتی توسعه 536/0« با مقدار بتای  یافتهی توسعهکشورها

 دارند.  
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 نیافتگی تحلیل عاملی تأییدی عوامل بیرونی توسعه مدل  . 3شکل 

 نیافتگیعوامل بیرونی توسعههای برازش مدل شاخص . 6جدول 

AGFI GFI NNFI NFI CFI P-value RMSEA Df Chi-Square 

9۱/0 90/0 89/0 85/0 84/0 000/0 049/0 ۱3 325/77 

 

 برخوردار   مناسبی  برازندگی   های شاخص  عوامل بیرونی توسعه نیافتگی از  تحلیل عاملی تأییدی  مدل   که  است  آن  نشان دهنده   ،6  جدول   های افتهی

-Chi آماره  مقدار  که  دهدمی  نشان  فوق   جدول  نتایج.  باشد  عاملی  رابطه  دادن  نشان  برای  مناسبی  ابزار  تواندمی  شده  استخراج  مدل  و  است

Square ملاک سنجش   3)عدد    3  از  کمتر(  57/2)  آزادی  درج  بر  کای  مجذور  تقسیم  حاصل  که  است  30  آزادی  درجه  با  325/77  با  برابر

ها با  ( برآورد شده، نشان از برازش مطلوب داده049/0و به میزان )  05/0زیر     RMSEA.شودمی  تأیید   مدل  و  بوده   پذیرفتنی  که  است( بوده

و شاخص   (NFI)، دامنه قبول شاخص برازش هنجارشده  84/0به مقدار    (CFI)های تطبیقی  های برازش دارد. بررسی وضعیت شاخصشاخص

از برازش نسبتاً مناسبی    89/0و    85/0در نظر گرفته شده است. با توجه به مقدار به دست آمده    90/0بالی    (NNFI)برازش هنجار نشده  

  همگی   که  است  9۱/0و    90/0، که مقدارشان به ترتیب  AGFIو    GFIهای نیکویی برازش، یعنی  برخوردار بوده و پذیرفتنی هستند. شاخص

   .است پژوهش مدل تأیید و مطلوب برازش دهنده  نشان

 نیافتگی مقادیر برآورد ضرایب رگرسیونی استاندارد متغیر عوامل بیرونی توسعه . 7جدول 
 

 t-valu P-valueمقدار  (β)برآورد استاندارد   ها شاخص

q1  000/0 8۱/5 237/0 افغانستان و پاکستان کشورهای در خود  کیشان باهم گسترش تعاملات قومی استان 

q2 این طلاب مهاجرت علوم برای  منطقه بلوچ   و همسایه کشورهای به دینی تحصیل 

 کشورها  این در  حاکم از فضاهای  افراد این تأثیرپذیری

276/0 289/6 000/0 

q3  ایجاد  و  افغانی  مهاجران  هجوم و  تهدیدثبات  و   سیستان در  داخلی های  تنش پاکستانی، 

 بلوچستان 

38۱/0 ۱56/8 000/0 

q4 سرقت، مخدر،  مواد قاچاق مثل خلاف  کارهای مهاجرین به این  از  هاییگروه آوردن روی 

 غیره  و ربایی آدم

332/0 623/7 000/0 

q5 000/0 657/8 4۱3/0 پیرامون  و مرزی  خطوط  در  تردد و امنیت تأمین در همسایه  کشورهای همکاری عدم 
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q6 000/0 045/۱0 479/0 ای های فرامنطقه ثباتی در افغانستان و حضور قدرت بی 

q7  0۱0/0 87۱/4 ۱80/0 اقدامات تروریستی شرارت و 

q8  000/0 3۱6/8 394/0 قرار گرفتن در مسیر بین المللی مواد مخدر و قاچاق کال 

q9  ای حاضر در افغانستان با جمهوری  های فرا منطقهعدم همسویی و حتی تضاد منافع قدرت

 اسلامی ایران 

20۱/0 67۱/5 000/0 

q10 فرا  همکاری قدرت با برخی دیگر منطقهها  از کشورهای منطقه و خصومت  با برخی  و    ای 

 زمینه تضاد و ناامنی  ایجاد

۱75/0 73۱/4 02۱/0 

q11 038/0 7۱9/3 ۱56/0 ای،های تروریستی فرقه ثباتی امنیتی برای دفاع موزاییکی در برابر گروهکافزایش بی 

q12 000/0 467/6 283/0 حجم تهدیدهای برون سیستمیهای امنیت مرزی متناسب با رشد نامتناسب زیرساخت 

q13  000/0 8۱3/7 34۱/0 به منظور ایجاد ناامنی در مرز  دولت ایران آموزش و تجهیز مخالفین 

q14 000/0 854/9 440/0 های ایدئولوژیک بعد از قدرت گرفتن طالبان چالش 

q15 000/0 265/9 428/0 افغانستان  و پاکستان کشورهای  در مذهبی های جنبش و بنیادگرا  های گروه وجود 

 

بر وجود    ی است و گواه  ترشیب  96/۱از مقدار استاندارد قدر مطلق    ضرایب  یتمام   یبرا  t-value  ر یمقاد  دهد نشان می  ، 7  جدول که    یهمان طور

های  نیافتگی استان سیستان و بلوچستان دارد. شاخصهای مورد اشاره در توسعهتأثیر شاخصپژوهش دارد. که بیانگر    ریمتغ  یرابطه معنادار

ثباتی در افغانستان و حضور   بیها تأثیر شاخص »مورد نظر به عنوان عوامل بیرونی توسعه نیافتگی در سیستان و بلوچستان هستند که از میان 

 بنیادگرا هایگروه وجود  ، »440/0« با بتای  های ایدئولوژیک بعد از قدرت گرفتن طالبانچالش، »479/0« با مقدار بتای  ایهای فرامنطقهقدرت

 خطوط در تردد و امنیت تأمین در همسایه کشورهای همکاری ، »عدم428/0افغانستان« با بتای   و  پاکستان کشورهای در مذهبی هایجنبش و

 مهاجران و »هجوم  394/0« با مقدار بتای    قرار گرفتن در مسیر بین المللی مواد مخدر و قاچاق کال  و »  4۱3/0پیرامون« با بتای   و مرزی

هایی هستند که در مدل  از شاخص  38۱/0و بلوچستان« با مقدار بتای   سیستان در  داخلیهای  تنش پاکستانی، تهدیدثبات و ایجاد و  افغانی 

 فوق تاثیر بیشتر در بین عوامل بیرونی توسعه نیافتگی استان سیستان بلوچستان دارند.   

 گیرینتیجه بحث و 

 عوامل — یدیزمان سه دسته عامل کلهم  ریو بلوچستان حاصل تأث  ستانی استان س  ی افتگینکه توسعه  دهد یپژوهش حاضر نشان م   ی هاافتهی

اند که مانع  کرده  جاد یا  کنندهتیو تقو  وبیمع  یاچرخه   گری کدیسه حوزه در تعامل با    نیو ا  است—یرونیو عوامل ب  یتیریعوامل مد  ،یاقتصاد

کار و    یرویمهاجرت ن  ،یکاریفقر گسترده، ب  ،یاقتصاد  یمشخص شد که نابرابر  ،یعوامل اقتصاد  لیمنطقه شده است. در تحل  رد  داریرشد پا

نمونه،   یهمسو است. برا  ی المللنیو ب  یمطالعات مل  جیبا نتا  ها افتهی   نیدارند. ا  یافتگ یننقش را در تداوم توسعه  نیشتریب  ها رساخت یکمبود ز

  دیرشد و تشد  یهاکاهش فرصت  یاصل  لی از دل  یکینامتوازن ثروت    عیکه توز  دهدینشان م   یاقتصاد  یماندگو عقب   ینابرابر  انیرابطه م  یبررس

کاملاً مطابقت    یو بلوچستان با شواهد تجرب  ستانیاستان س  یدر فضا  هینظر  نی. ا(Easterly, 2017)است    افتهیفقر در جوامع کمتر توسعه 

 ن یاست و هم  ریچشمگ  اریو اشتغال بس  ییربنایز  ،یآموزش  ،یبه خدمات بهداشت  یدر دسترس  یاز مناطق استان، نابرابر  یاریسدر ب  رایدارد، ز

 است.  دهیمنطقه انجام  یدیتول تیمتخصص و کاهش ظرف یرویامر به مهاجرت ن

 ی گذارهی بود. فقدان سرما  هاافتهیاز عوامل برجسته در    یکی  زین  ،یو چه در بخش خصوص  یدر استان، چه در بخش دولت  یگذارهیسرما  ضعف

گذشته   یهاپژوهش  یهاافتهیبا    جهینت  نیاست. ا  یاز معضلات اقتصاد  یاریبس  شهیر  یو گردشگر  یصنعت، کشاورز  ،یسازراه  یهامؤثر در حوزه 

و    یرفاه  یهارساختیکرده، نشان داده است که ز  یاستان را بررس  یهاشهرستان  یافتگیکه سطح توسعه   یامثال، مطالعه  یشود؛ برایم  دییتأ 

 یگرید  لیعلاوه، تحل. به(Miri & Torkamani, 2018)امر رشد منطقه را کند کرده است    ن یشدت نابرابر و ناکامل هستند و ابه  یاقتصاد

دارد و    یمشابه  امیپ   یاما از منظر عوامل اقتصاد  ، ییایقرار داده، با وجود تفاوت جغراف  یکرمانشاه را مورد بررس  ستانا  یکه موانع رشد اقتصاد
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و بلوچستان   ستانیکه در بافت س  ی امی؛ پ (Ahmadi et al., 2022)  کندیم  دیتأک  یماندگدر عقب  هارساختیفقر و کمبود ز  ،یکاریبر نقش ب

 صادق است.  زین

  ی اجتماع   ونددهندهیپ   یهاپژوهش حاضر، ضعف شبکه   یهاافتهیاستان قابل توجه است. طبق    یاز منظر توسعه اقتصاد  زین  یاجتماع   هیسرما  نقش

  ه یکه نشان داده است سرما  یپژوهش  یهاافتهیبا    جهینت  نیتوسعه دارد. ا  یها برنامه  یدر ناکارآمد  ینقش مهم  یو نبود اعتماد و مشارکت اجتماع 

  ی که روابط اجتماع   ی مناطق  دگاه، ید  نی. بر اساس ا(Muringani et al., 2021)رابطه مثبت دارد، همسو است    یبا رشد اقتصاد  یتماع اج

از توان ب  یتریتر و فرابخشگسترده بسته و   یبرخوردارند. در مقابل، ساختارها  هیمؤثر و جذب سرما  یهای همکار  جادیا  یبرا  یشتریدارند، 

  ده ید  زی و بلوچستان ن  ستانیدر س  تیوضع   نی. اشوندیتوسعه م  یندهای در فرآ  ییگفتگو و همگرا  ،ینوآور  یریگمانع شکل  لًمعمو  یالهیقب

 استان را محدود کرده است.  یاجتماع  تیاز ظرف یبخش یاجتماع یهاو گسست یافهیطا یساختارها رایز شود،یم

  یو ناتوان  یی فضا   یزیرمدت، ضعف برنامهنگاه کوتاه  ،یسالرستهیعدم شا  ، یت یریمد  ی پژوهش نشان داد که ناکارآمد  یهاافتهی  ،ی تیریسطح مد  در

که نقش    ی متعدد قبل  یهاموضوع با پژوهش  ن یاستان هستند. ا  ی ماندگدر تداوم عقب  ی دیتوسعه، از عوامل کل  یهادر شناخت مؤلفه  رانیمد

پنج دسته عوامل مؤثر    انی که از م دهد ینشان م   ی در سطح مل ینمونه، پژوهش یراستا است. برااند همکرده دی تأک  ی افتگینرا در توسعه  تیریمد

سطح   نیب  ییسوهم  نی. ا(Sadighi & Saeidi-Aghdam, 2014)وزن را دارند    نیشتریب  یتیریعوامل مد  ران،یاقتصاد ا  یافتگینبر توسعه 

  زین  یکمتر برخوردار است، بلکه مانع توسعه کلان مل  یهاتوسعه استان   یبرا  یتنها مانعنه  یتیریکه ضعف مد  دهدیمنشان    یاو منطقه  یمل

انسان  تیریدر مطالعات مد  ن، ی. افزون بر اشودیمحسوب م ماهر و عدم انطباق    ی انسان  یروین  تیشده است که ضعف در ترب   د یتأک  ی منابع 

.  (Koshtegar et al., 2022)جنوب شرق کشور است    یهاتوسعه در استان   یاساس  یهابیاز آس  یکی  کار،بازار    ازیبا ن  یآموزش  یهامهارت

 برخوردار است. یقو یو تجرب یاز پشتوانه نظر زیبخش ن نی پژوهش حاضر در ا جینتا  ن،یبنابرا

استان با افغانستان    یطولن   یاستان است. مرزبند  ی افتگیندر توسعه  یکیتیو ژئوپل  یرونیمهم پژوهش حاضر، نقش عوامل ب  ی هاافتهی از    گرید   یکی

  یهمگ  ،یتیامن  یهایو ضعف همکار  یمرز  یقاچاق مواد مخدر، ناامن  ،یافراط  یهاگروه  تیهر دو کشور، فعال  ی اسیس  ثباتیب  طیو پاکستان، شرا

  ی هاچالش  یریگدر شکل  یکه بر نقش عوامل فرامرز  ییهابا پژوهش  ها افتهی   نیاند. انقش داشته  ی ماندگهستند که در تداوم عقب  یعوامل

اشاره شده    ،یاقتصاد  یی بر کارا  یطیمح  یدها ی پژوهش مرتبط با آثار تهد  کیمثال، در    یاند، همخوان است. براکرده  دیتأک  یتیو امن  یاقتصاد

که   اقتصادها  یرونیب  عواملاست  گسترده  توانندیم  یمرز  یررسمیغ   یو  توسعه  یاآثار  مرز  ی افتگینبر  باشند    یمناطق   Sardar)داشته 

Shahraki et al., 2012). 

در    یو ناکارآمد  غات، ینبود تبل  ها،رساخت ی ضعف ز  ،یگذارهیدهنده کمبود سرماپژوهش حاضر که نشان  یهاافتهی   زین  یمنظر توسعه گردشگر  از

نتا  یگردشگر  تیریمد با مطالعات گذشته مطابقت دارد.   نیا  یبال   یهاتیکه ظرف  دهدیچابهار نشان م  یگردشگر  لیتحل  جیاستان است، 

 ,Zar-Abadi & Abdollah)رو است روبه یصنعت با موانع جد نیبلااستفاده مانده و توسعه ا یزیرو برنامه ت یریل ضعف مدیمنطقه به دل

و کمبود   ینهاد  یکرده و بر نقش ضعف هماهنگ   یی عمان را شناسا   یایدر سواحل در   یموانع توسعه گردشگر  زین  یگری. مطالعه د(2013

مولد استان باشد،    عیاز صنا  ی ک ی  تواندیم  ی که گردشگر  کند یم  د ییتأ  ها افتهی   نی. ا(Bonyadi et al., 2022) کرده است    دی تأک  یگذارهیسرما

 . هاسترساختیز تیو تقو  یتیریاز آن مستلزم رفع موانع مد یبرداراما بهره

  ی ناهماهنگ  ،یو مزمن است. ضعف نظام حکمران  یاشه یدر اقتصاد استان ر  یکه مشکلات ساختار  دهد یپژوهش حاضر نشان م  گر،ید  یسو  از

که بر ضرورت   یاپژوهش با مطالعه  نیا  یهاافتهیاند.  را دشوار کرده  طیشرا  رییهستند که تغ  ی از جمله عوامل  داری ناپا  یگذاراستیو س  ینهاد

مرتبط   یهاپژوهش  نی. همچن(Peyghan et al., 2022)دارد    یکرده است، همخوان  دیدر استان تأک  داریخوب و توسعه پا  یرانحکم  تیتقو

را    ییتوسعه روستا  ندیفرا  ، یطیمح  یثباتیو ب   یضعف فناور  ،ی تیریمد  یکه ناکارآمد  دهدیاستان نشان م  یدر توسعه کشاورز   یپژوهندهیبا آ

 پژوهش حاضر همسو است. یهاافتهیبا  زیامر ن نیکه ا (Jashari & Moradi, 2019)دشوار کرده است 
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فناورانه، مهاجرت   یهارساختینشان داد که نبود ز  هاافتهیپژوهش برجسته بود.    نیا  یهاافتهیدر    زین  انیبندانش  ی هاو شرکت  ینوآور  نقش

مرتبط،    یهاپژوهش  ج یموضوع با نتا  نینوآورانه شده است. ا  یهاتیفناور، مانع استفاده از ظرف  ی وکارهااز کسب  ی نهاد  ت ینخبگان، و ضعف حما

کمترتوسعه  د یتأک  هک مناطق  توسعه   یبرا  دی با  افتهیدارند  شکاف  دانش  یاکاهش  اقتصاد  سمت  است   انیبنبه  سازگار  کاملاً  کنند،  حرکت 

(Rezazadeh et al., 2021)ماهر از جمله  یانسان یروین یو عدم توانمندساز داری پا یگذارهینبود سرما ،ینوآور یهاشبکه جادی. ضعف در ا

 اند. حرکت را در استان کند کرده نیهستند که ا یعوامل

نمود دارد.    زین  یو اجتماع   یفرهنگ  یهاو در حوزه  ستیمحدود ن  یتنها به حوزه اقتصاد  یافتگ ینپژوهش نشان داد که توسعه   یهاافتهی  نیهمچن

  ی هااز موانع توسعه در استان هستند. پژوهش  یبرخ  یدولت  یمردم و نهادها  انیم  یاعتمادیو گاه ب  یضعف انسجام اجتماع   ،یتعارضات قوم

و    یانسان  هی. سرما(Dinda, 2014)مواجه است    ینامنسجم با مشکلات جد  یدارند که توسعه در بستر اجتماع   دینکته تأک  نیبر ا  یاتوسعه 

 با شکست مواجه خواهند شد.  زین یاقتصاد یهااستیشوند، س فیها تضعمؤلفه نیکه ا  یتوسعه هستند و زمان یدیکل  یهااز مؤلفه  یاجتماع 

  ،یتیریمد   ،یاز عوامل اقتصاد  یامجموعه   یی افزاو بلوچستان حاصل هم  ستانیاستان س  ی افتگینکه توسعه  دهدیمجموع، بحث پژوهش نشان م   در

  دهد یدارد و نشان م   یهمخوان  یمناطق مرز  ی ماندگبا اکثر مطالعات موجود در حوزه توسعه و عقب  ها افتهی  نی است. ا  ی رونیو ب  ی اجتماع   ، ینهاد

  جینتا  ن، یاتخاذ شود. بنابرا  یو چندسطح  کپارچهیجامع،    یراهبرد  دیحوزه تمرکز کرد، بلکه با  کیتنها بر    توان ی نم  تیوضع  نیاصلاح ا  یابر

 .ردیقرار گ گذاراناستیس یزیربرنامه  یمبنا تواندیارزشمند است و م یو کاربرد  یتجرب ،یپژوهش از نظر نظر نیا

بر   یمبتن شدهیگردآور  یهارو بوده است. نخست آنکه دادهروبه  ییهاتیبا محدود  یشیماپی–یفیاز مطالعات توص  یاریپژوهش همچون بس  نیا

.  ردیقرار گ  یاس یس  ای   ی فرهنگ  ، یاجتماع   ط یشرا  ریها تحت تأثاز پاسخ  یبرخ  شودیامر باعث م  نیدهندگان است و همها و ادراکات پاسخبرداشت 

 ی کامل به برخ   یمختلف و عدم دسترس  یهاها در شهرستاننمونه  ی استان است؛ پراکندگ  یی ایجغراف  یمربوط به گستردگ  گرید   تیمحدود

 ی است که برخ  یاگونهبه  یافتگینتوسعه   یچندبعد  تیماه  ن،یگذاشته باشد. همچن  ریکامل نمونه تأث  یندگیممکن است بر نما  یمناطق مرز

  یهادر قالب پرسشنامه قیدق یریگقابل اندازه یو تعاملات مرز یررسمیغ  ی هاشبکه ،ی فرهنگ  یهاییایپو سته،یهمچون تجربه ز یفیعوامل ک

و پژوهش    شوندیمنتشر نم  یملاحظات نهاد  لیدلدر منطقه به  یتیامن  ای  یاقتصاد  یاطلاعات رسم  یبرخ  ن،ی. افزون بر استندین  افتهیساختار

 ز ین  هیهمسا   یدر کشورها  یاسیو س  یطیمح  عیسر  راتییتغ  ت،یقابل دسترس محدود کند. در نها  یهاادهخود را بر د  لیمجبور بوده است تحل

 گذاشته باشد.  ری تأث  یافتگینتوسعه ی رونیب یامدهایپ  ریو تفس هاافتهیممکن است بر 

  ترق یعم   ی فیک  ی هالیتحل  ، ی کم  ی ها( استفاده کنند تا در کنار دادهMixed Methods)  ی بیترک  یهااز روش  ی آت  یهاپژوهش  شودیم   شنهادیپ 

  یالگوها  یی به شناسا  تواندیکردستان و هرمزگان م   ،یمانند خراسان جنوب  یمرز  ی هااستان  انیم  یافتگ ینتوسعه   یقیتطب  یانجام شود. بررس  زین

 یکیتی ژئوپل یوهایسنار لیبه تحل نده یآ یهالزم است پژوهش ،یو فرامرز  یتیکمک کند. در حوزه عوامل امن یساختار یهاتفاوت ا ی کمشتر

تأث نوآور   راتیو  توسعه  موضوع  بپردازند.  استان  توسعه  بر  پاکستان  و  افغانستان  تحولت  شرکت  یبلندمدت    ازمند ین  زین  انیبندانش  یهاو 

و    یاعتماد عموم  ، یمحل  یاجتماع  یهانقش شبکه  یدر استان است. بررس  ینقشه راه توسعه فناور  یطراح  یبرا  محوراستیس  یهاپژوهش

مورد توجه قرار   یشناسو جامعه  یشناسدر چارچوب مطالعات مردم  د یاست که با  یاز موضوعات مهم  زیتوسعه ن  ند یدر فرآ  یمشارکت اجتماع 

 زان یاز م  یترقیدق  ریکنند تا تصو  یابیمختلف ارز  یزمان   یهارا در بازه  یاتوسعه   راتییروند تغ  توانندیم  یطول  یهاپژوهش  نی. همچنردیگ

 ها ارائه شود.پسرفت شاخص  ای شرفتیپ 

برنامه  ،یگذاراست یحوزه س   در است  برا  یالزم  اقتصاد  یجامع  مبتن  یتوسعه  تقو  یاستان  انرژحمل  یهارساختیز   تیبر   ی فناور  ،یونقل، 

. اصلاح ردیدر دستور کار قرار گ  دی با  یخصوص  یگذارهیجذب سرما  لیو تسه  ی هدفمند دولت  یگذارهیشود. سرما  نیتدو  یاطلاعات و گردشگر

  دی با  ،یاست. در حوزه اجتماع  یضرور  یمحل   رانیمد  یهامهارت  یو ارتقا  ی تیریثبات مد  ،یسالرستهیبر شا  دی استان با تأک  ی تیریساختار مد

عموم  ش یافزا  ،یاجتماع   هیسرما  تیتقو  یبرا  ییها برنامه و    یفن  یهااجرا شود. توسعه آموزش   هایسازمیو مشارکت مردم در تصم  یاعتماد 
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 ،یمرز یهایتوسعه همکار ،یتیاشتغال کمک کند. در سطح امن تیبه بهبود وضع تواندیجوان استان م یانسان یروین یو توانمندساز یاحرفه 

را سامان    یو قاچاق را کاهش دهد و اقتصاد مرز  یررسمیغ   یهاانیجر  تواندیم  یمرز  یرسم  ی هابازارچه   جادی و ا  ینظارت  یهارساخت یز  تیتقو

 داری توسعه پا  ریمس  تواندیاستان، م  ی و اجتماع   ی فرهنگ  یهایژگیتوسعه مناطق محروم، با توجه به و  ژهیو  یا هبرنامه  یاجرا  ت، یبخشد. در نها

 را هموارتر سازد.

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها دادهشفافیت 

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The persistent underdevelopment of Sistan and Baluchestan Province represents one of the most structurally 

complex developmental challenges in Iran, shaped by overlapping economic, managerial, social, 

environmental, and geopolitical constraints. Numerous scholarly investigations have demonstrated that 

regional underdevelopment rarely stems from a single cause but emerges from an intersection of multilevel 

barriers, including economic deprivation, institutional weakness, unequal spatial development, and external 

instability. Empirical research conducted in other deprived regions of Iran confirms that structural economic 

gaps—such as unemployment, poverty, low investment, and spatial inequality—play a central role in 

suppressing long-term growth dynamics (Ahmadi et al., 2022). Studies focusing specifically on Sistan and 

Baluchestan highlight deep-rooted disparities in infrastructural access and economic capabilities across its 

counties, revealing that uneven development and limited public service provision significantly hinder regional 

growth (Miri & Torkamani, 2018). 

Moreover, spatial analyses of development indices stress that many of the province’s counties rank among the 

least developed nationally, reflecting chronic deficits in transportation infrastructure, educational 

opportunities, economic diversification, and health services (Rigi & Yavari, 2017). These structural inequalities 
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reinforce a development trap in which the region struggles to attract sustainable investment. From a broader 

theoretical standpoint, economic inequality is a well-established predictor of regional underdevelopment, as 

unequal access to resources undermines productivity, stifles human capital formation, and perpetuates 

multidimensional poverty (Easterly, 2017). 

Parallel to economic constraints, the role of managerial and institutional weaknesses has been widely 

emphasized in empirical studies. Research exploring barriers to development in other Iranian provinces has 

shown that managerial inefficiency, weak planning systems, short-term decision-making, and inadequate 

administrative coordination are major contributors to regional stagnation (Sadighi & Saeidi-Aghdam, 2014). 

In Sistan and Baluchestan, similar managerial deficiencies—including lack of strategic vision, insufficient 

inter-agency collaboration, and limited familiarity with development components—have been repeatedly 

identified as critical obstacles. The literature on human resource management further highlights that the limited 

employability skills of the regional workforce, coupled with insufficient alignment between higher education 

outputs and labor market needs, intensify development challenges (Koshtegar et al., 2022). 

Beyond economic and managerial factors, external and geopolitical forces significantly influence the 

province’s development trajectory. The region’s proximity to Afghanistan and Pakistan exposes it to persistent 

cross-border challenges, including instability, smuggling, trafficking networks, and ideological spillover, all 

of which undermine security and economic stability (Sardar Shahraki et al., 2012). These external pressures 

weaken the investment climate and reinforce risk-averse economic behavior among both domestic and foreign 

investors. In addition, environmental vulnerabilities and informal settlement growth present further 

complications, as documented in broader studies on spatial inequality and informal urban expansion (Maboudi 

& Hakimi, 2016). 

Tourism, often highlighted as a potential driver of sustainable regional development, has similarly encountered 

obstacles. Although the coastline of the Oman Sea and the Chabahar Free Zone possesses considerable natural 

and economic potential, institutional fragmentation, inadequate marketing, and infrastructural weaknesses 

have prevented effective tourism expansion (Bonyadi et al., 2022; Zar-Abadi & Abdollah, 2013). Likewise, 

agricultural futures studies in the province demonstrate that rural underdevelopment is exacerbated by limited 

technology, water scarcity, and insufficient policy stability (Jashari & Moradi, 2019). 

More recent academic work recognizes knowledge-based industries and innovation systems as essential 

components of reducing regional inequality in underdeveloped areas. However, weak technological 

infrastructure, limited research networks, and migration of skilled labor continue to constrain the emergence 

of knowledge-based activity in Sistan and Baluchestan (Rezazadeh et al., 2021). Complementary perspectives 

from human and social capital theory further assert that sustainable development requires cohesive social 

structures, trust, and cooperative networks—conditions that remain fragile in regions with historical 

marginalization (Dinda, 2014; Muringani et al., 2021). 

Finally, emerging literature on resistance economy and sustainable industrial management supports the idea 

that strengthening institutional resilience, improving financial transparency, and optimizing local production 

systems can foster economic stability and development in deprived regions (Sotoudeh et al., 2025). Policy 

frameworks oriented toward entrepreneurship also highlight the importance of institutional support for micro- 

and small-scale enterprise development, which has demonstrated particular relevance for poverty alleviation 

in the province (Sadaqati Mokhtari et al., 2023). Collectively, the body of literature underscores that the 

underdevelopment of Sistan and Baluchestan is multidimensional, shaped by economic, managerial, and 

external factors that interact dynamically. 

Methods and Materials 

This study employed an applied descriptive–survey design to examine the relationship between economic, 

managerial, and external factors and the underdevelopment of Sistan and Baluchestan Province. The statistical 
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population included university faculty members, executive administrators, provincial experts, and economic 

actors across several counties. A multi-stage sampling method was used to select a final sample of 350 

respondents. Data collection relied on a structured questionnaire developed based on the conceptual framework 

and validated using expert judgment and confirmatory factor analysis. Reliability was confirmed through 

Cronbach’s alpha. The collected data were analyzed in two steps: descriptive statistics to summarize participant 

responses and inferential analyses, including t-tests, Pearson correlation, and structural equation modeling 

using SPSS and AMOS. Model fit indices were assessed to ensure the robustness of the structural relationships 

among variables. 

Findings 

The results revealed that all three main categories—economic, managerial, and external factors—had 

statistically significant effects on underdevelopment in the province. Among economic factors, issues such as 

widespread poverty, high unemployment rates, migration of skilled labor, lack of productive investment, and 

inadequate infrastructure demonstrated the strongest associations with underdevelopment. Managerial factors 

also showed significant predictive power, with respondents identifying administrative inefficiency, lack of 

long-term planning, insufficient managerial competence, weak coordination among institutions, and limited 

use of expert knowledge as core contributors to developmental stagnation. 

External factors were found to have substantial effects as well, particularly those related to cross-border 

instability, smuggling activities, ideological extremism, regional insecurity, and the spillover of political and 

economic crises from neighboring countries. Structural equation modeling confirmed the significance of all 

three factor groups, indicating that underdevelopment in Sistan and Baluchestan is not driven by a single 

category of forces but rather emerges from the interaction of economic deprivation, institutional weaknesses, 

and external pressures. Collectively, the model accounted for a substantial proportion of the variance in 

underdevelopment indicators across the province. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study illustrate that the underdevelopment of Sistan and Baluchestan Province is 

multidimensional and systemic, reflecting a complex intertwining of internal and external forces. The strong 

influence of economic variables such as poverty, unemployment, and lack of investment emphasizes that 

improving the region’s economic infrastructure is essential for breaking the cycle of deprivation. These results 

suggest that targeted economic reforms, enhancement of public services, and expansion of sustainable 

employment opportunities would significantly contribute to regional development. 

The significant role of managerial factors underscores the importance of strengthening institutional capacity, 

promoting merit-based administrative systems, and adopting long-term strategic planning approaches. 

Administrative inefficiencies and fragmented decision-making structures appear to hinder the effective 

implementation of development policies. Therefore, capacity-building programs, improved inter-agency 

coordination, and transparent governance mechanisms are necessary for advancing the region’s developmental 

agenda. 

The influence of external factors indicates that Sistan and Baluchestan’s development challenges cannot be 

addressed solely through internal reforms. The province’s geopolitical location makes it vulnerable to cross-

border instability, illicit economic flows, and shifting regional dynamics. As such, development strategies must 

incorporate security considerations, cross-border cooperation agreements, and the strengthening of legal 

economic exchanges to reduce the influence of illicit networks. 

In conclusion, the underdevelopment of Sistan and Baluchestan is the result of interacting economic, 

managerial, and external constraints that collectively reinforce systemic vulnerability. Effective development 

requires a holistic approach that simultaneously addresses internal structural weaknesses and external 

geopolitical pressures. Sustainable progress will depend on coordinated policy interventions, institutional 
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reforms, and inclusive development strategies capable of leveraging the province’s unique geographic and 

economic potential. 

References 

Ahang, F., Ghafari, H., Mehdi, M., & Mohammadpour, S. (2020). Investigating the drivers of human resource 
agility development in military organizations. Defensive Future Studies, 5(18), 63-86. 
https://doi.org/10.22034/dfsr.2021.521717.1459  

Ahmadi, V., Karimi, M., & Jalili, A. (2022). A qualitative study on the barriers to economic underdevelopment 
in Kermanshah Province. International Political Economy Studies , 5(2). 
https://www.sid.ir/paper/1034528/fa  

Bonyadi, T., Tayebnia, S., & Hamidianpour, M. (2022). Identification and analysis of obstacles to tourism 
development in the Oman Sea (case study: the coasts of Sistan and Baluchistan province). Journal of 
Geographical Studies of Coastal Areas , 3(2), 27-47. 
https://hgscaj.guilan.ac.ir/article_5714.html?lang=en  

Dinda, S. (2014). Inclusive growth through creation of human and social capital. International Journal of 
Social Economics, 41(10), 878-895. https://doi.org/10.1108/IJSE-07-2013-0157  

Easterly, W. (2017). Inequality does cause underdevelopment. Journal of Development Economics, 84, 755-
776. https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2006.11.002  

Human, H. A. (2005). Structural equation modeling using LISREL software. Tehran  
Jashari, S., & Moradi, I. (2019). Developing strategies for agricultural economic development in rural areas 

of Sistan and Baluchestan Province: A futures studies approach. Journal of Space Economics and Rural 
Development, 8, 51-66.  

Koshtegar, A., Salehi Nozari, A., & Sadat, A. (2022). Analyzing the Effect of Sustainable Human Resource 
Management and Industry Development on Employees' Employability Skills (Case Study: Sistan and 
Baluchestan University). Transformational Human Resources Quarterly , 1(4), 66-84.  

Maboudi, M. T., & Hakimi, H. (2016). An analysis of the spatial growth of informal settlements and its future 
trends in Iran: A case study of informal settlements in Khoy. [Journal Name Not Provided], 3(1), 67-84. 
https://www.sid.ir/paper/357929/fa  

Miri, F., & Torkamani, J. (2018). Evaluation of the degree of development of the counties in Sistan and 
Baluchestan Province. Agricultural Economics, 12(1), 119-195. https://www.sid.ir/paper/367179/fa  

Muringani, J., Fitjar, R. D., & Rodríguez-Pose, A. (2021). Social capital and economic growth in the regions 
of Europe. SAGE Journals, 53(6). https://doi.org/10.1177/0308518X211000059  

Peyghan, V., Yaghobi, N., & keikha, a. (2022). Measuring and Validate Good Governance Model with 
Sustainable Development Approach (Case Study: Sistan and Baluchestan Province). Journal of Iranian 
Public Administration Studies, 5(2), 117-138. https://doi.org/10.22034/jipas.2022.332120.1366  

Rezazadeh, N., Bazrafshan, M., Yaghoubi, Nourmohammad, Keykha, & Hadadi. (2021). Presenting a Model 
for the Drivers of Knowledge-Based Company Development in Underprivileged Regions (Case Study: 
Sistan and Baluchestan, Hormozgan, Kerman, and South Khorasan Provinces). Iranian Social 
Development Studies, 13(2), 279-294. https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=580438  

Rigi, A., & Yavari, M. (2017). Assessment of the level of development of the counties in Sistan and 
Baluchestan Province using AHP and TOPSIS models (counties of Zahedan, Zabol, Iranshahr, and 
Chabahar). Green Architecture, 3(8). https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1289372  

Sadaqati Mokhtari, S., Imani, A. M., & Ahang, F. (2023). Evaluating and prioritizing dimensions and 
components of the entrepreneurship development policy model in the Imam Khomeini Relief Committee 
of Sistan and Baluchestan province. Public Management Research Journal, 16(61), 319-352.  

Sadighi, A., & Saeidi-Aghdam, M. (2014). A study on identifying and ranking the factors affecting the 
underdevelopment of the Iranian economy from the perspective of experts. Economic Advancement 
Policy Quarterly, Alzahra University, 2(5), 155-117. https://ieda.alzahra.ac.ir/article_1901.html  

Sardar Shahraki, A., Gholipour, E., & Sabouhi, M. (2012). An introduction to environmental economics and 
the concept of externalities with an emphasis on its impact on economic efficiency. Proceedings of the 
Second Conference on Environmental Planning and Management, Tehran.  
https://civilica.com/doc/147876/  

Sotoudeh, R., Haghpourast, A., & Hirad, A. (2025). A Management Accounting and Resistance Economy 
Model for Sustainable Development of Manufacturing Companies. Strategic Management Accounting 
Quarterly, 1(1), 40-64. https://www.smajournal.ir/article_217784.html  

Wright, S. (1934). The method of path coefficients. The annals of mathematical statistics , 5(3), 161-215.  

https://doi.org/10.22034/dfsr.2021.521717.1459
https://www.sid.ir/paper/1034528/fa
https://hgscaj.guilan.ac.ir/article_5714.html?lang=en
https://doi.org/10.1108/IJSE-07-2013-0157
https://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2006.11.002
https://www.sid.ir/paper/357929/fa
https://www.sid.ir/paper/367179/fa
https://doi.org/10.1177/0308518X211000059
https://doi.org/10.22034/jipas.2022.332120.1366
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=580438
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1289372
https://ieda.alzahra.ac.ir/article_1901.html
https://civilica.com/doc/147876/
https://www.smajournal.ir/article_217784.html


 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

19 

Zar-Abadi, Z. S., & Abdollah, B. (2013). Evaluation of the factors affecting the development of the tourism 
industry in the Chabahar Free Zone using the Analytic Network Process (ANP). Journal of Architecture 
and Urbanism in Iran, 37-48. 
https://www.isau.ir/article_61973_378d26b43559499a3fa7c845c37ba5fc.pdf   

 

https://www.isau.ir/article_61973_378d26b43559499a3fa7c845c37ba5fc.pdf

