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 چکیده
 حوزه انجام شرد. نیا   یدانشر  یهایکاسرت  ییو شرناسرا  یفیک  یهامند پژوهشنظام قیتلف هیبر پا  یآموزشر یهاتحول فرهنگ در سرازمان  یمدل مفهوم  یحاضرر با هد  رراحپژوهش  

  ،ی آموزش یرسم یهامرتبط با تحول فرهنگ در سازمان یو خارج  یانجام شد. جامعه پژوهش شامل مطالعات داخل  یا مند و دامنهمرور نظام وهیو به ش یفیک  کردیپژوهش با رو نیا 

  150  ه، یهدفمند انتخاب شردند. در مرحله اول  یریگوجو و با روش نمونهمعتبر جسرت  یعلم یهاااهیدر پا  یتخصرصر  یهادواژهیها، بود. منابع با اسرتفاده از کلاز مدارس تا دانشرااه

  ندها،یشرایابعاد، پ  م، یماند. ارلاعات مرتبط با مفاه یباق  یینها  لیتحل یمقاله برا   47ورود و خروج،    یارهایو نامرتبط و اعمال مع  یشرد که پ  از حف  مطالعات تکرار یابیمقاله باز

  ی هشرت مقوله اصرل ییبه شرناسرا هاافتهی  لیتحل  شرد.  قیو تلف یبندمقوله  ، یکدگفار  ، یفیک  یمحتوا  لیاسرتخراج و با اسرتفاده از تحل  یتحول فرهنا یامدهایو پ طیراهبردها، شررا 

  ه یشرد. ا یبندمند صرورتنظام هیدر سره ا یی. مدل نهادیانجام  امدهایگر و پعوامل مداخله  ، یا نهیزم  طیابعاد تحول، راهبردها، شررا   ، یعوامل علّ  ندها، یشرایشرامل مفهوم تحول، پ

ها،  ارزش  یتوسرعه و رهبر  یراهبردها ، یندیفرا   هیسراختار و منابع بود. ا  ، یرهبر  ، یفرهنگ سرازمان  ، یخودآگاه  ، یتوانمند  زش، یانا رینظ یو سرازمان یشرامل عوامل فرد یورود

قرار   یتیریمد و یانسران  ، یدر ابعاد اخلاق  زیمدل ن یامدهایاسرتوار بود. پ  یاخلاق  یهاو ارزش  یرا دربرگرفت و بر خداشرناسر یمنابع انسران  یو پرورش و بهسراز یسرازمان  یراهبردها

  ی اقتصاد رریاجتماع  یهاتیو محدود  نفعانیذ  یمشارکت ناکاف  ، یا حرفه  یهایستایکمبود شا  ، یمقاومت فرهنا  ، یفرهنا  یابیو ارزش  یضعف حکمران  ، یتیهو یهاگرفتند. چالش

و  یفرد یندهایشایاست که در آن پ یمحور و چندسطحارزش  ، یستمیس یکردیمستلزم رو  یآموزش یهافرهنگ در سازمان داریتحول پا  شدند.  ییگر شناساعنوان عوامل مداخلهبه

 شوند. تیریصورت هماهنگ مدبه یتیریو مد یانسان  ، یاخلاق یامدهایو پ یو ساختار  یاجتماع  یبسترها  ، ییاجرا   یراهبردها  ، یسازمان
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Abstract 

This study aimed to develop a conceptual model of cultural transformation in educational organizations by systematically synthesizing 

qualitative research and identifying the principal knowledge gaps in this field. This qualitative study employed systematic and scoping 

review procedures. The research population comprised domestic and international studies addressing cultural transformation in formal 

educational organizations, ranging from schools to universities. Relevant studies were retrieved from credible scientific databases through 

combinations of specialized keywords and selected using purposive sampling. The initial search yielded 150 articles. Following the 

removal of duplicate and irrelevant records and the application of predefined inclusion and exclusion criteria, 47 articles were retained for 

final analysis. Information concerning the concepts, antecedents, causal factors, dimensions, strategies, contextual conditions, intervening 

factors, and consequences of cultural transformation was extracted. The data were then coded, categorized, interpreted, and synthesized 

through qualitative content analysis. The synthesis identified eight principal categories: the concept of transformation, antecedents, causal 

factors, transformation dimensions, strategies, contextual conditions, intervening factors, and consequences. The resulting conceptual 

model comprised three interconnected layers. The input layer incorporated individual and organizational antecedents, including 

motivation, personal capability, self-awareness, organizational culture, leadership and management, organizational structure, and 

resources. The process layer encompassed value-development and value-leadership strategies, organizational strategies, and human-

resource development strategies, grounded in the fundamental assumptions of belief in God and ethical values. The outcome layer included 

ethical, human, and managerial consequences. Identity and value-related challenges, inadequate value-oriented evaluation, structural 

barriers, weak cultural governance, insufficient professional competencies, cultural resistance, limited stakeholder participation, and 

socioeconomic constraints emerged as major intervening factors. Sustainable cultural transformation in educational organizations requires 

a systemic, value-oriented, and multilevel approach that integrates individual and organizational antecedents, executable transformation 

strategies, supportive contextual conditions, and ethical, human, and managerial outcomes. 

Keywords: Cultural Transformation; Educational Organizations; Organizational Culture; Conceptual Model; Systematic Review; 

Transformation Strategies; Contextual Factors; Intervening Factors. 
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 مقدمه 

  ی و معرفت  یفناورانه، اقتصاد  ،ی فرهنگ  ،ی اجتماع   یهازمان در حوزه هم  یها یاز دگرگون  یابا مجموعه   ریاخ  یهادر دهه  یآموزش  یهاسازمان

  هانسازما  ن یا  یو نظام ارزش  ی روابط انسان  ، یساختار، رهبر  ت،یبلکه مأمور  ،یر یادگی و    ی اددهی  یهاوهیتنها شکه نه  یی ها یاند؛ دگرگونمواجه شده

ها  انتظارات خانواده  رییتغ  رندگان، یادگی   یتنوع فرهنگ   تال،یجید   یهایدانش، گسترش فناور  دیسرعت تول  شیاند. افزاقرار داده  ریتحت تأث  زیرا ن

 یسنت  یو نامطمئن، موجب شده است که الگوها  یاشبکه  ده،یچیپ   یهاط یدر مح   ستنیز  یآموزان برا دانش  یسازو جامعه، و ضرورت آماده

باشد که    داریو پا  قیعم  تواند یم  یزمان   یتحول آموزش  ،یطیشرا  نینوظهور نباشند. در چن  یازهاین  یگوپاسخ  گر ید  یآموزش  ی هااداره سازمان

  ی فرهنگ سازمان  رایز  رد؛یدربرگ  زیفراتر رود و فرهنگ حاکم بر سازمان را ن  یساختار ادار  ا ی  یفناور  ، یدرس  ی هادر برنامه  یاز اصلاحات سطح

جهت   ی و جمع  یفرد  ی و رفتارها  ردیگیشکل م  رییو برداشت اعضا از تغ  ی ارتباط  یها، باورها، هنجارها، الگوهااست که در آن ارزش  یسترب

 . (Asrifan et al., 2025; Fullan, 2020; Schein, 2017)  ابدییم

از مفروضات مشترک،   قیعم  یبلکه نظام  ست،ین  یقواعد رسم  ای  هانییاز نمادها، آ  یاصرفاً مجموعه   یآموزش  یهاطیدر مح  یسازمان  فرهنگ

  یاعضا  ریآموزان و تفستعامل معلمان، مشارکت دانش  ران،یمد  یریگمیتصم  یاست که بر چگونگ  یرفتار  ی و الگوها  شدهرفتهیپذ  یهاارزش 

شده و مفروضات  اعلام یهافرهنگ از مصنوعات قابل مشاهده تا ارزش یهاهیل  ن،یشا دگاهی. بر اساس دگذاردی اثر م یآموزش افسازمان از اهد

راستا،    نی. در هم(Schein, 2017)فرهنگ نفوذ کند    ترقیعم  یهاهیبه ل  رییکه تغ  دهدیرخ م  یزمان  داری و تحول پا  ابدی یامتداد م  نیادیبن

  ی سازمان  یرفتارها  یاعتماد و همسوساز  تیمعنا و جهت مشترک، تقو  جادی مفروضات پنهان، ا  یآشکارساز  ییتوانا  ازمندین  یتحول فرهنگ  یرهبر

موجود اجرا شود،    ی فرهنگ  یکه بدون توجه به الگوها  یمنظر، هرگونه اصلاح آموزش  نی. از ا(Hacker, 2015)مطلوب است    یهابا ارزش

 مواجه شود. نیشیپ  یها هیبازگشت سازمان به رو ای یصور یممکن است با مقاومت، اجرا

ها ارتباط دارد. مدرسه و دانشگاه، علاوه بر آنکه محل انتقال دانش  سازمان  نیخاص ا  تیبا ماه  یآموزش  یهاتحول فرهنگ در سازمان  ضرورت

نقش   نده یآ یهانسل ی و سبک زندگ ی اخلاق، نگرش اجتماع  ت، یهو ی دهکه در شکل ند یآیساز به شمار مفرهنگ یی و مهارت هستند، نهادها

جامعه    ی فرهنگ عموم  یبرا  یاگسترده  ی امدهایو هم پ   گذاردیسازمان اثر م  ی عملکرد درون   تیفیهم بر ک  یفرهنگ آموزش  ن،یرادارند. بناب

قواعد    ،یاب یارزش  یهاوهیآموز، شروابط معلم و دانش  ،یبرنامه درس  یکه محتوا  دهدینقش فرهنگ در آموزش نشان م  ی. بررسکندیم  جادیا

انتظارات ساز  یانضباط پ   ی همگ  ی مانو   & Dadashi)کنند    یبازساز  ا ی  دیرا بازتول  ی خاص  ی هاارزش  توانندیو م  اند یفرهنگ  ی هاامی حامل 

Alizadeh, 2020)بر    میطور مستقبه  یطیمح  راتییکه تغ  دهد ینشان م  یی در آموزش ابتدا  ی و فرهنگ  یتحول اجتماع   لیتحل  ن،ی. همچن

را داشته باشد    راتییتغ  نیبه ا  یفرهنگ  ییگوپاسخ  ییتوانا  دیبا  یو نظام آموزش  گذارندیآموزان اثر مدانش  یریادگی  یهاوهیو ش  تیهو  ازها،ین

(Ebadi et al., 2024) . 

کلان    یساختارها   انیاست که در تعامل م  ی و چندسطح  یستمیس  ی ندیبلکه فرا  ست،یمدت نو کوتاه  ی عاملتک  ، یخط  ی ادهیپد  ی فرهنگ  تحول

  ی به تحول اجتماع   یستمیس  دگاهی. دردی گیشکل م  یمحل   یهانه یو زم  یانسان   یهایژگیو  ،ی سازمان  یهاارزش   ،یآموزش  یهااستیس  ،یاجتماع 

کند    جادینظام ا  یهامؤلفه   ریرا در سا  هامیها و بازتنظاز واکنش   یاشبکه   تواندیم  یمؤلفه فرهنگ  کیدر    رییکه تغ  کندیم  دیتأک  یـ فرهنگ

(Tarasov et al., 2019)یساختار، برنامه درس  ،یهماهنگ در رهبر  رییشامل تغ  د یبا  یاساس، تحول فرهنگ در سازمان آموزش  نی. بر ا ،  

اند  نشان داده  زیباشد. مطالعات مربوط به تحول نظام آموزش و پرورش ن  نفعانیارتباطات و مشارکت ذ  ،یفناور  ،یابیشنظام ارز  ، یمنابع انسان 

منجر   یادیبن  رییبه تغ  تواندیراهنما، نم  یهاو ارزش  یسازمان   یهاتیظرف  ها،استیس  انیانسجام م  جادیکه تمرکز بر اصلاحات منفرد، بدون ا

 .(Danaei Fard et al., 2015; Shahsouni & Seddiqi Shiri, 2024)شود 

  کردیاست. در رو  یریادگی دانش و    تیماه  رییو تغ  تال یجید  یهایگسترش فناور  ،یآموزش  ی هامحرک تحول در سازمان ی اصل  یروهایاز ن  یکی

افراد، منابع اطلاعات  جهینت  یریادگی  ،ییگراارتباط توانا  شودیم  یتلق  یدانش  یهاو شبکه  یاتصال  بازساز  جاد،یا  ییو  اتصالت    نیا  یحفظ و 
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بلکه مستلزم    ست،یفناورانه به کلاس درس محدود ن  زاتیصرفاً به افزودن تجه  زین  تالیجی. تحول د(Siemens, 2014)  ابدی یم  یاساس  یتیاهم

 ,.Mohamed Hashim et al)است    یریگمیتصم  یفرهنگ اشتراک دانش و الگوها  ،یاحرفه  یهات یصلاح  ،ی در راهبرد سازمان  یبازنگر

و    یدسترس  شیافزا  ،یریادگی  یسازیشخص  یبرا  یی هاآموزش، فرصت  شدنیتالیجیکه د   دهند ینشان م  زی ن  ی المللنیب  یها. گزارش(2022

توسعه    ی. حت(Oecd, 2021)کند    قیموجود را تعم  یهاشکاف  تواندیم  یو سازمان  یفرهنگ   یاما بدون آمادگ   کند،یفراهم م   یریپذانعطاف

دهنده  نشان  ،یگذارهیسرما  یراهبردها  لی مانند تحل  ییهانوظهور در حوزه   یهایبر فناور  یمبتن  یهاآزمون   و  شرفتهیپ   یمحاسبات   یهاروش

  یهاطیمواجهه با مح  یبرا  یآموزش  یهاسازمان  یسازدر جهان معاصر است و ضرورت آماده  یریگمیو تصم  یدانش  یهارساخت یسرعت تحول ز

 . (Garvin et al., 2024) سازدیرا برجسته م دی جد یمعرفت

 یاست. معلم در نظام آموزش  یدر سازمان آموزش  ی روابط انسان  تیفیهمچنان انسان و ک  ی تحول فرهنگ   یمحور اصل  ،یفناور  تیوجود اهم  با

.  دیآیبه شمار م   یفرهنگ  رییو عامل تغ  یاخلاق  یتعامل، الگو  گرلیتسه  ،یریادگیبلکه طراح تجربه    ست،یدهنده اطلاعات ن تنها انتقال  دیجد

  یهایریگمیو مشارکت آنان در تصم  یو اجتماع  یفرد  یهاکار با تفاوت  یی توانا  ، ی فرهنگ  یستگیشا   شیمعلمان، افزا  یاتوسعه حرفه  رو،ن یازا

  یدهشکل  ی. مطالعات مربوط به راهبردها(Eden et al., 2024; Schleicher, 2018)است    داری اصلاح پا  یهاشرطشیاز پ   ن،یآفرتحول 

 ت ی و احساس مالک  یجمع  یریادگی  ،یاحرفه  یوگوفرصت مشارکت معلمان، گفت  دیاثربخش با  یاند که رهبرنشان داده  زینفرهنگ مدرسه  

اعمال شود،   یصورت دستورو به  یگذاراست یکه صرفاً از سطح س  یتحول  جه،ی . در نت(Lamaro et al., 2024)کند    تیرا تقو  ریینسبت به تغ

 لزم برخوردار نخواهد بود.  یداریکنند، از پا  ی و درون ریرا درک، تفس نبدون آنکه معلمان و کارکنان آ

اهداف کلان،    ریبا تفس  یآموزش  رانی. مد کندیم فایروزمره ا  یهاو کنش  هااستی ها، سارزش   انیم  یاواسطه  ینقش   انیم  نیدر ا  یآموزش  یرهبر

ت  ی برعکس، به تثب  ایکنند    جادی را ا  رییو تغ  یریادگیاز    کنندهتیفرهنگ حما  توانندیم  ، یروابط سازمان  یدهو شکل  زهیانگ  جادیمنابع، ا  صیتخص

رفتارها    ها، میتصم  ان یم  ی رهبر از هماهنگ  یو اثربخش  ت یکه مشروع   کنندیم   د یبر ارزش تأک  یمبتن  یرهبر  ی. الگوها نجامندیناکارآمد ب  یهاهیرو

ارزش  در توسعه   یآموزش  رانینقش مد  لیتحل  ن،ی. همچن(Rostamaneh Najafabadi et al., 2022)  شودیحاصل م   یاخلاق  یهاو 

مدرسه و جامعه را بر  انیکننده تعامل مو هماهنگ  یرفتار  یالگو  گر،لیتسه  گذار،استیزمان نقش سهم  د یاست که آنان با  ده نشان دا یفرهنگ

و توجه    یدارعدالت، حکمت، امانت  ، یاخلاق  تیبا مسئول  یآموزش  یرهبر  ز ین  ی اسلام  شهی. در سنت اند(Adibi et al., 2022)  رند یعهده گ

 & Arar)فراهم سازند   یچندفرهنگ یها ط یدر مح یرهبر فیبازتعر یبرا یمهم  تیظرف توانندیها ممؤلفه   نیدارد و ا وندیپ   یبه کرامت انسان

Haj-Yehia, 2018; Watkins, 2018) . 

اسناد بر    ن یدارد. ا  میمستق  ی آموزش و پرورش، ارتباط  نیاد یسند تحول بن  ژه یوبه  ، یبا اسناد بالدست  یتحول فرهنگ  ران،یا  ینظام آموزش  در

هوهمه  تیترب ا  یاسلام  تیجانبه،  آموزش  ،یرانیـ  به  یانسان  یهایستگیشا  ،یعدالت  مدرسه  نقش  تربو  کانون  .  کنندیم   دیتأک  یتیعنوان 

مشارکت   ،یبرنامه درس  ،یرهبر  انیم  یاسناد مستلزم هماهنگ  نیاند که تحقق اهداف امدارس نشان داده  یشده درباره اثربخشانجام  یهاپژوهش

مدارس   ینیآفرتحول  تی. مطالعات مربوط به بهبود ظرف(Abbasi et al., 2023)مدرسه است    ی معلمان و فرهنگ سازمان  تیفیک  ،یاجتماع 

 تیفیک  ی ارتقا  ن،ی. همچن(Garavand et al., 2023)اند  کرده  دیسنجش تأکو قابل  ییاسناد به اقدامات اجرا  م یمفاه  لیبر ضرورت تبد  زین

روشن در سطح مدرسه، کلاس درس و   یکلان به سازوکارها  یهااستیآن است که س   ازمندین  نیادیسند تحول بن  یبر مبنا  ینظام آموزش

 .(Ebrahimi et al., 2023)ترجمه شوند  ی توسعه منابع انسان

ابعاد اساس  یکی ا  یتحول فرهنگ آموزش  ی از    یهابر ارزش   یمبتن  یاست. فرهنگ سازمان   ی و اخلاق  ی اسلام  ی هاآن با ارزش   وند یپ   ران،یدر 

  نهینهاد  یسازمان  یرا در ساختارها و رفتارها  یتعاون، احترام و کرامت انسان  ،یریپذت یمانند عدالت، صداقت، مسئول  یاصول  کوشدیم  یاسلام

در آموزش و   یاسلام  یمربوط به توسعه فرهنگ سازمان  یها. پژوهش(Joodzadeh et al., 2021; Sharifzadeh et al., 2019)سازد  

عملکرد،   ی ابیارزش  ران،یشده عبور کند و در نظام انتخاب مداعلام  یهااز سطح شعار و ارزش  د یفرهنگ با   ن یاند که انشان داده  زیپرورش ن
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  ی اند که تحول فرهنگبر آن  ی مطالعات قرآن  ن،ی . همچن(Sadeghi et al., 2021)  ابدی  یتجل  یمنابع انسان   ت یریمدو    یریگمیارتباطات، تصم

. (Kiaei et al., 2021; Nour Afshan, 2015)استوار باشد    یدیتوح  یریگو جهت  یفطرت، رشد اخلاق  ار،یبر شناخت انسان، اخت  د یبا

  د یرفتار تأک  یجیو اصلاح تدر  ی درون  زهی انگ  تیتقو  ، یتذکر، الگوساز  ،یبخشیاز آگاه  یبیبر ترک  زیقرآن ن  یاخلاق  تیدر ترب  یاصلاح  یهاروش

 .(Ahmadi Fard & Amiri, 2017)دارند 

انتخاب   قیاز طر  ی ها و اهداف فرهنگارزش  رایاست؛ ز  یتحول فرهنگ در سازمان آموزش  ی نیع   یسازوکارها  نیتراز مهم  ی کی  ی درس  برنامه

بر اساس اسناد    یاخلاق  تیترب  یبرنامه درس  ی. طراحشوندیم  لیآموزان تبددانش  ستهیبه تجربه ز  یابیروابط کلاس و ارزش  س،یتدر  وهیمحتوا، ش

 ,.Abbaspour et al)لحاظ شوند  تیترب ندیدر فرا کپارچهیصورت به دی با یو رفتار ی عاطف  ،یشناخت یهاداده است که مؤلفه  اننش یتحول

و   ینسل یازهای ن ،ینید یهاآموزه ،یمل تیزمان به هومستلزم توجه هم  یـ اسلام یرانیا یسبک زندگ یبرنامه درس یطراح ن،ی . همچن(2019

 یرسم  یهاکه برنامه  دهدینشان م  زین  ینیمربوط به فرهنگ مدارس د  یها. پژوهش(Zarei et al., 2024)است    صرمعا  یاقتضائات زندگ 

 ,.Jannah et al)هماهنگ شوند  یآموزش طیمح یرفتار ی و الگوها یروزمره، مناسبات اجتماع  یهااثربخش خواهند بود که با تجربه  یزمان

2023; Shiddiq et al., 2024)یاست که ضمن حفظ مبان  یشناختمعرفت  یکردیرو  ازمندین  زیدر آموزش ن  یاسلام  شهیاند   یاز. بازس  

 . (Ni'am et al., 2024)را فراهم کند  د یجد ی و اجتماع   یوگو با تحولت علمگفت  تیظرف ،ینید

  ،یمنابع آموزش  ،یریادگی  یهاخواهد بود که فرصت  داری مشروع و پا  ی است. تحول زمان  یتحول فرهنگ  یاز ارکان هنجار  یکی  زین  یآموزش  عدالت

  یاخلاق  یهابر آموزه   یمبتن  یعدالت آموزش  ی. الگوردیمختلف قرار گ  یهاگروه  اریصورت منصفانه در اختو امکان مشارکت به  سیتدر  تیفیک

 Yazdani et)دارد    د یتأک  رندگان یادگیکرامت    تیمحروم و رعا   یهااز گروه  تیحما  ، یفرد  ی هاها، توجه به تفاوتفرصت  یبرابر  بر   یاسلام

al., 2025)یاجتماع   طیو شرا  ت یزبان، هو  ، یاند که توجه به تنوع فرهنگنشان داده  یالمللنیب  یآموزش  یزیربرنامه  یهامدل  گر،ید  ی. از سو  

 ی الگو  ک ی  لیبه تحم  دیاساس، تحول فرهنگ نبا  نی. بر ا(Akinsuroju, 2025)است    یاز عدالت آموزش  ریناپذییجدا  یبخش  ،آموزاندانش

 را فراهم سازد. یو فرهنگ  یمحل یها مشترک، امکان انطباق با تفاوت  یهادر چارچوب ارزش   دیبر همه مدارس منجر شود، بلکه با  کسانی

و    یالزامات شهروند  ،ی نید  تیهو  انیم  تواندیم  یکه فرهنگ آموزش  دهدینشان م  زین  ی غرب  یهادر بافت  یاسلام  یآموزش  یهاط یمح  تجربه

از رو  وندیپ   یتنوع فرهنگ آنکه  بر  تقابل  یکردهایبرقرار کند؛ مشروط  شود   د یتأک  یستیوگو و همزفاصله گرفته و بر حکمت، گفت  یبسته و 

(Lahmar, 2020)تیریمد  یبرا  یسازمان  تیظرف  جادیا  یبلکه به معنا  ست،یها نحذف تفاوت  یبه معنا  یتحول فرهنگ  ،یکردیرو  نی. در چن 

تنوع و تقو بازنما  یمشارکت  ی هاتیفعال  یطراح  ران،یمعلمان و مد  یفرهنگ   ی ستگیحس تعلق است. شا  تیسازنده    ی هاتی منصفانه هو  ییو 

 ی تحول فرهنگ آموزش  ن، ی. بنابرا(Eden et al., 2024)را فراهم کند    ریفراگ  یطیمح  یریگشکل   نهیتواند زمیم  ی مختلف در برنامه درس

 توازن برقرار سازد. ی و انعطاف فرهنگ یانسجام ارزش انیم د یبا

در    یتحول فرهنگ  تیریمدل مد  یاند. طراحرا آشکار ساخته  دهیپد  نیاز ا  یابعاد مهم  زیها ندر دانشگاه  یدرباره تحول فرهنگ  یداخل  مطالعات

  ی و سازوکارها  یعلم  ئتیه  یمشارکت اعضا  ،یارزش  یمنسجم، رهبر   یگذاراستیس  ازمندین  یفرهنگ  راتییدانشگاه نشان داده است که تغ

 ،یعوامل فرد  انیرا حاصل تعامل م یتحول فرهنگ اد،یبنداده هیبر نظر یمبتن ی ها. پژوهش(Jajarmizadeh, 2022)است  ی ابیو ارز ش یپا

 Sadeghzadeh)اند  کرده  د یدانش تأک  ت یریو مد  ی سازمان  یریادگی   ، یمنابع انسان  یاند و بر نقش راهبردهادانسته  ی طیو مح  ی تیریمد  ،ی سازمان

et al., 2021a)یهاارزش  انی م  ینشان داده است که ادراک آنان از عدالت، اعتماد، مشارکت و همخوان  زین  ی علم  ئتیه  یاعضا  ستهی. تجربه ز  

  ن،ی. افزون بر ا(Sadeghzadeh et al., 2021c)دارد    کنندهنییمقاومت در برابر تحول نقش تع  ای  رشیدر پذ  ران،یشده و عملکرد مداعلام

م نشان  فرهنگ  دهدیشواهد  تحول  مارزش   یکه  عملکرد سازمان  تیریو مد  یراهبرد  یرهبر  قیاز طر  تواندیمحور  بهبود بخشد   یدانش،  را 

(Sadeghzadeh et al., 2021b). 
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معلمان   یاتوسعه حرفه   ران،یمد  یستگیشا  ،ی انسجام سازمان  ،یوربهره  تیبر اهم  ی تحول فرهنگ سازمان  یهامدل  زیسطح آموزش و پرورش ن  در

  ی کم  یها صرفاً با شاخص  دینبا  یدر سازمان آموزش  یوربهره  حال،نی. باا(Taremi et al., 2022)اند  کرده دیتأک  یزشیانگ  یهاو اصلاح نظام

با  دهیسنج بلکه  انسان  تیرضا  ت،یترب  تیفیک  دی شود،  ارزش   زانیعدالت و م  ، یو رشد  ن  یفرهنگ  ی هاتحقق   ت یری مد  لی. تحلردیدربرگ  زیرا 

جمهور  یفرهنگ  یراهبرد هماهنگ  رانیا  یاسلام  یدر  فقدان  که  است  داده  شاخص  انی م  ی نشان  ضعف  مراکز    ،ی ابیارز  یهانهادها،  تعدد 

.  (Nazemi Ardakani & Sadegh Morakkabi, 2018)هستند    یو اجرا از موانع مهم تحول فرهنگ  استیس  انیو فاصله م  یریگمیتصم

 .ردیدر نظر گ زیرا ن یو اجتماع   ی استیس ،یحکمران یهانهیزم ،یسازمان علاوه بر عوامل درون د یبا  یمدل تحول فرهنگ آموزش  رو،ن یازا

 ، ی مطالعات بر رهبر  یاست. برخ  یحوزه همچنان پراکنده و گاه بخش  نیها، دانش اکه با وجود تعدد پژوهش  دهدیموجود نشان م  اتیادب  یبررس

ها  مؤلفه   نیا  ان یاند، اما روابط متمرکز کرده  ی بر ساختار سازمان  یو برخ  یبر فناور   یبرخ  ،ی اسلام  یهابر ارزش   یبرخ  ، یبر برنامه درس  یبرخ

  ت یاند و قابلشده  یبافت خاص طراح  کی   ا یها در سطح دانشگاه  از مدل  یاریبس  ن،یشده است. افزون بر ا  نییتب  کپارچهیچارچوب    کیدر    مترک

اند، اما سازوکار  تحول مشخص شده  یامدهایها پ پژوهش  یدر برخ  ن،ی. همچنستیروشن ن  یآموزش  یهاگسترده سازمان  فیآنها به ط  میتعم

ضرورت   ها یکاست  ن یداده نشده است. ا  حیمند توضصورت نظامگر، بهو مداخله   یانه ینقش عوامل زم  ای   ج، یبه راهبردها و نتا  ندها یشایپ   لیتبد

 شوند.  یی شناسا یپژوهش یآنها و خلأها  انیتحول، روابط م یتا ابعاد اصل سازدیرا برجسته م یف یک یهاافتهی قیمرور جامع و تلف

 قیمند و تلفمرور نظام  قیاز طر  یآموزش  یهاتحول فرهنگ در سازمان  یجامع برا  یمدل مفهوم  کیاساس، هدف پژوهش حاضر ارائه    نیا  بر

 مرتبط است. ی فیک یهاپژوهش

 شناسیروش

شده در  بالی مطالعات انجامایِ سیستماتیک استفاده شده است. با توجه به حجم  برای تدوین پژوهش، مطالعه کیفی از رویکرد مرور دامنه

های آموزشی از جمله: دانشگاه و مدارس در سطوح و مقاطع مختلف )ابتدایی/ متوسطه( و پراکندگی رویکردها  زمینه تحول فرهنگ در سازمان

ای از مفاهیم، رویکردها،  ، نقشه1های اطلاعاتی معتبر داخلی و خارجیوجوی هدفمند در پایگاهها در این رویکرد، تلاش شد با جستو یافته

پژوهشها و زمینهروش آیدهای  این حوزه فراهم  از دامنه دانش موجود در  اجرای مرور   .های مرتبط ترسیم شود و تصویری روشن  مراحل 

 ای در این پژوهش شامل موارد زیر بوده است:  دامنه 

ها،  وجو)انتخاب کلیدواژهطراحی راهبرد جست   -۲ها و اهداف مرور متناسب با موضوع تحول فرهنگ در سازمان آموزشی،  تبیین پرسش  -1

های کلیدی هرمطالعه،  استخراج وکدگذاری داده  - 4مند مطالعات بر اساس معیارهای ورود وخروج،  گری نظامغربال  - ۳ها و بازه زمانی( ،پایگاه

صورت شفاف و قابل تکرار طراحی و اجرا شد تا در حد امکان از ها در قالب محورهای مفهومی و روشی. این فرایند بهتحلیل و ترکیب یافته -۵

های دانشی و خلأهای  سو شناسایی شکافکارگیری این رویکرد، از یکسوگیری در انتخاب و تحلیل مطالعات کاسته شود. هدف اصلی از به

بندی یک چارچوب مفهومی اولیه برای  های آموزشی، و از سوی دیگر استنباط و صورتحوزه تحول فرهنگ در سازمانپژوهشی موجود در  

 دهی به مدل نظری و طراحی مطالعه حاضر بوده است. جهت 

های  های اطلاعاتی مختلف جستجو شدند. برای جستجو از کلیدواژههای مربوط به موضوع پژوهش تعیین و در پایگاهدر فرایند اجرا، ابتدا، کلیدواژه

»اسناد بالدستی«، »مدیریت فرهنگی«، »تحول فرهنگی در آموزش«، »کیفیت آموزش و پرورش«، »رهبری  »تحول فرهنگ«، »نظام آموزشی«،

ها« و »سازمان آموزشی« استفاده شد. این  آموزشی«، »مدیریت تحول در آموزش«، »فرهنگ سازمانی « و »تحول فرهنگی مبتنی بر ارزش 

سپس، مقالت اولیه به دست آمده، مورد بررسی  .ای آی دی، امرالد، سید و ... انجام شدهای معتبری مانند ایرانداک، نورمگز،جستجو در پایگاه

با توجه به    .دست آمد که به موضوع مرتبط بودندمقاله به    1۵0وارد غیر مربوط و تکراری حذف شدند. پس از جستجو، تعداد  قرار گرفت و م

 
 اریک و.. پایگاه اطلاعات علمی ایران: سیویلیکا، نورمگز، سید، مگیران، علم نت و پایگاه مقالات علمی خارجی: گوگل اسکالر اسپرینگر، جی استور،  1



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

7 

های آموزشی)رسمی( و تحول راهبردی، کیفیت معیارهای پژوهشی انتخاب شده، شامل جدید بودن مقالت، ارتباط مستقیم با فرهنگ سازمان

 های پژوهشی تعدادی از مقالت کنار گذاشته شدند. یافته

طور کامل مطالعه شدند و  مانده بهمقاله باقی ماند که با معیارهای لزم همخوانی داشتند. در این مرحله، مقالت باقی  47در این مرحله، تعداد  

در   .های پژوهش و تعاریف موجود در مقالت بودهای کلیدی، روشاطلاعات کلیدی استخراج گردید. از جمله این اطلاعات، شامل نتایج و یافته

های اصلی در مورد تحول فرهنگ نظام آموزشی، از تحلیل محتوا استفاده شد. با تحلیل دقیق  نهایت به منظور پالیش مقالت و شناسایی مقوله

 های مختلف شناسایی گردید و نتایج در جداول زیرمورد بررسی قرار گرفت. متون، مقوله 

 مقالات بررسی شده براساس پیشینه پژوهش   -1جدول 

 سال  نام نویسنده  عنوان مقاله  ردیف 

 1404 یزدانی و همکاران  ی مدل مفهومی عدالت آموزشی اسلامی و ارائههای اخلاق ی آموزهآموزشی در آیینهتجلی عدالت  1

 140۳ گنجی های جهانی و هویت فرهنگی )مورد مطالعه: دانشجویان دانشگاه کاشان( رسانه ۲

 140۳ عبادی و همکاران  آموزان ابتدایی تاثیر تحولت اجتماعی و فرهنگی بر آموزش و تربیت دانش ۳

 140۳ زارعی و همکاران  دوره متوسطه نظام آموزشی کشور طراحی و اعتبار بخشی الگوی برنامه درسی سبک زندگی ایرانی اسلامی  4

 140۳ شاهسونی و صدیقی  های پیش روی تحولت اساسی در نظام آموزشی ایران چالش ۵

 140۲ عباسی و همکاران  های اثربخشی مدارس دوره ابتدایی بر اساس سند تحول بنیادین آموزش و پرورش تبیین مؤلفه 6

 140۲ گراوند و همکاران  آفرینی در مدارس با تکیه بر سند تحول بنیادین های بهبود تحولایدهمطالعه  7

 1401 طارمی و همکاران  وری نظام آموزش و پرورش ایران طراحی الگوی تحول فرهنگ سازمانی با رویکرد افزایش بهره 8

 1401 زاده جاجرمی ای الله خامنهآیتطراحی الگوی مدیریت تحول فرهنگی در دانشگاه بر پایه نظرات  9

 1400 منصوری و محمدی  نقش آموش و پرورش در توسعه اجتماعی و فرهنگی  10

آزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات   11 با رویکرد تحول)مورد مطالعه دانشگاه  ارائه الگوی خط مشی گذاری فرهنگی 

 )تهران

 1400 انصاری و همکاران 

 1400 جودزاده و همکاران  جامع برای تقویت فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش های اخلاقی اسلام طراحی الگوی   1۲

 1400 صادقی و همکاران  های استان تهران(. ارائه مدل توسعه فرهنگ سازمانی اسلامی برای آموزش و پرورش)مطالعه موردی: شهرستان 1۳

 1400 کیایی و همکاران  وپرورش بر سند تحول بنیادین آموزشساحات تربیتی مبتنی ساختار وجودی انسان در قرآن و کاربرد آن در   14

 1400 ادیبی و همکاران  تبیین الگوی نقش مدیران آموزشی در فرآیند توسعه فرهنگی: یک نظریه داده بنیاد 1۵

عملکرد سازمانی در اعضای  ها از طریق رهبری استراتژیک و مدیریت دانش بر  تاثیر تحول فرهنگی مبتنی بر ارزش 16

 واحد تهران جنوب دانشگاه آزاد اسلامیهیات علمی

 1400 زاده و همکاران صادق

 1400 زاده و همکاران صادق ها تجربة زیسته استادان دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب از تحول فرهنگی مبتنی بر ارزش 17

 1400 صادق زاده و همکاران  تهران جنوب(  واحد )مورد مطالعه: دانشگاه آزاد اسلامیالگو داده بنیاد از تحول فرهنگی در دانشگاه آزاد  18

 1۳99 صادق زاده و همکاران  طراحی الگوی تحول فرهنگی مبتنی بر ارزش با تاکیدبریادگیری سازمانی دردانشگاه آزاد واحد تهران جنوب  19

سازی آن  گذاری دانشگاه وراهکارهای اجراییراهبردهای تحول فرهنگی درخط مشیشناسایی عوامل مؤثر برتدوین   ۲0

 واحد علوم و تحقیقات تهران( )مورد مطالعه دانشگاه آزاد اسلامی

 1۳99 انصاری و همکاران 

 1۳98 زاده و همکاران شریف های اسلامی عوامل موثر بر نهادینه سازی فرهنگ سازمانی مبتنی بر ارزش ۲1

 1۳96 احمدی فرد و امیری  های اصلاحی در تربیت اخلاقی قرآن کریم روش ۲۲

 1۳9۲ دانایی فرد و خانی  ای های راهبردی تحول نظام آموزش و پرورش از دیدگاه امام خامنهاولویت ۲۳

 1۳89 فردو کلیشمیدانایی پزشکی های ایمان محور: موردمطالعه بسیج دانشجویی دانشگاه تهران و علوم راهکارهای تحول فرهنگی درسازمان ۲4

 1۳9۲ راد و همکاران قانعی تحول فرهنگی در علم: از علم دانشگاهی تا علم پسادانشگاهی  ۲۵

 1۳97 ناظمی و مرکبی  واکاوی الگوی مدیریت راهبردی فرهنگی جمهوری اسلامی ایران  ۲6

 1۳9۳ ناظمی و کشاورز  مبانی نظری مدیریت تحول فرهنگی در ایران  ۲7

 1۳94 نورافشان  های تحول فرهنگی در قرآن کریم مبانی و روش ۲8

 1400 احمدی و همکاران  های اصلاحی در تربیت اخلاقی قرآن کریم روش ۲9

 1۳98 آقابابایی  بررسی روابط میان ویژگی های شخصیتی، بنیان های اخلاقی و اخلاق کاری در دانشجویان ایرانی و کانادایی  ۳0
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اخلاقی دوره متوسطه اول با تأکید بر سند تحول بنیادین آموزش  درسی تربیت  طراحی و اعتبارسنجی الگوی برنامه ۳1

 ایران اسلامی پرورش جمهوری  و

 1۳98 عباسپور و همکاران 

 1۳9۳ عزتی و صالحی  ارائه الگوی مفهومی مفروضات بنیادین فرهنگ سازمانی اسلامی  ۳۲

 1۳9۲ رضایی و شادالویی  ها و نهادهای فرهنگی کشور بررسی تحول فرهنگی در سازمان ۳۳

 1۳91 منافى شرف آباد و زمانى  نقش نظام آموزش و پرورش در توسعه فرهنگى جامعه  ۳4

 1۳86 صالحی و همکاران  های اسلامی های آموزشی با تاکید بر آموزهشناسایی مفروضات بنیادین فرهنگ سازمانی در محیط ۳۵

۳6 EVALUATING THE EFFECTIVENESS OF UNESCO'S EDUCATIONAL PLANNING 
MODELS IN PROMOTING CULTURAL DIVERSITY IN NIGERIAN SCHOOLS 

 ۲0۲۵ اکینسروج و همکاران 

۳7 Reconstruction of Islamic Thought: An Epistemological Approach to Advancing 

Islamic Education 

 ۲0۲4 نعیم و همکاران 

۳8 Cultural competence in education: strategies for fostering inclusivity and 

diversity awareness 

 ۲0۲4 ادن و همکاران 

۳9 Developing Student Character Education Through Islamic Boarding School 
Culture In Islamic Elementary Schools 

 ۲0۲4 همکاران شیدیک و 

40 Cultural Transformation in Religious Activities Based on Ahlussunnah Wal 
Jama'ah Values in Islamic Boarding Schools 

 ۲0۲۳ جاناه و همکاران 

41 Higher education strategy in digital transformation  ۲0۲۲ محمدهاشم و همکاران 

4۲ Developing of value-based leadership pattern based on the fundamental 

transformation document and national curriculum document in Iranian 
education 

 ۲0۲۲ رستمانه و همکاران 

4۳ Leadership strategies for shaping school culture and facilitating educational 
change. 

 ۲0۲0 لهمار و همکاران 

44 Socio-cultural transformation as a systemic phenomenon in cultural dynamics  ۲019 تاراسوو و همکاران 

4۵ Educational Leadership in Catholic Schools: A Practice-Based Theology of 

Vocation 

 ۲018 واتکینز 

46 Perceptions of educational leadership in medieval Islamic thought: a 

contribution to multicultural contexts 

 ۲018 یهیا ارار و حاج

47 Leading cultural transformation  ۲01۵ هاکر 

 هایافته

های حاصل از تحلیل های آموزشی و ابعاد کلیدی آن، یافتهدر پاسخ به پرسش اصلی پژوهش درباره مدل مفهومی تحول فرهنگ در سازمان

آمده به  دستای از کدهای مفهومی بهها بر اساس بررسی پیشینه پژوهش استخراج شد. به منظور اختصار، در جداول زیر خلاصهکیفی داده

 شود. ای از شواهد متنی مرتبط ارائه میهمراه نمونه 

 های انجام شده های آموزشی براساس پژوهش باورها و مفروضات بنیادین فرهنگ حاکم بر سازمان   -2جدول 

 منبع  گزیده متن پیشینه  زیر مولفه  مؤلفه  بعد 

و   خداباوری  اعتقادی خدا  به  ایمان 

 اخلاق انسانی 

خدای یکتا و پایبندی به اخلاق انسانی  بینی توحیدی، ایمان به  بر مبنای جهان

 گیرد.بنیان تحول فرهنگی شکل می

( همکاران  و  (  ۲019تاراسوو 

 ( ۲0۲۵اکینسروج و همکاران )

و   اصول 

های  ارزش

 اخلاقی 

برابر به آموزش برای   عدالت  تأکید بر عدالت در آموزش و پرورش، از جمله دسترسی 

 نظر از وضعیت اجتماعی، اقتصادی یا جنسیتی.همه کودکان، صرف

 ( 1400کیایی و همکاران )

ارزش ها اخلاق و ارزش و  و  آموزش اصول اخلاقی  احترام، همکاری  )مانند صداقت،  های اسلامی 

 عنوان بخشی از فرآیند آموزشی.همدلی( به

 ( 1۳94نورافشان)

 

های مطالعاتی، در بعد اعتقادی )شامل دو محور  ها، براساس یافتهبرسازمانهای مرتبط با مفروضات فرهنگ حاکم ، ابعاد و مولفه۲مطابق جدول

 های اخلاقی( شناسایی شدند. خداشناسی و اصول و ارزش 
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 های انجام شده های آموزشی بر پایه پژوهش های تحول فرهنگ در سازمان ها و روشابعاد، مؤلفه -3جدول 

 منبع  گزیده متن پیشینه  زیرمؤلفه  مؤلفه بعد 

پرورش  

  -اعتقادی

 سیاسی  

مذهبی   تربیت دینی   باورهای  تقویت 

 آموزان دانش

در   خداوند  به  ایمان  تقویت  اسلام،  دین  اعتقادی  اصول  آموزش 

های آموزشی برای افزایش ارتباط  آموزان، و طراحی فعالیتدانش

 آموزان با باورهای مذهبی.معنوی دانش

همکاران   و  عبادی 

همکاران  (، جاناه و  140۳)

(۲0۲۳ ) 

 تعمیق

 بینی توحیدی جهان

آموزش اهمیت تقوا و ایمان در زندگی فردی و اجتماعی، تقویت   پرورش ایمان و تقوا 

برنامه طراحی  و  مدرسه،  محیط  در  دینی  برای  رفتارهای  هایی 

 آموزان. ارتقای ایمان و تقوای دانش

همکاران   و  صالحی 

و  1۳86) شاهسونی   ،)

 ( 140۳صدیقی ) 

و   محوری ولیت فرهنگی  هویت  تقویت 

 ملی

آموزش مفاهیم مرتبط با تاریخ و فرهنگ ایران، تقویت افتخار به  

میراث ملی و دینی، و استفاده از منابع آموزشی برای ارتقای هویت  

 آموزان. فرهنگی و ملی دانش

و   اردکانی  ناظمی 

(، عباسی  1۳9۳همکاران )

 ( 140۲و همکاران )

پرورش  

  -اجتماعی

 فرهنگی

گفت تعاملات فرهنگی  فرهنگ  و  ایجاد  وگو 

 همکاری 

گفت اهمیت  مهارتآموزش  تقویت  مسائل،  حل  در  های  وگو 

دانش در  فعالیتارتباطی  طراحی  و  برای  آموزان،  گروهی  های 

 افزایش همکاری و تعامل مثبت. 

همکاران   و  عبادی 

و  140۳) تاراسوو   ،)

 ( ۲019همکاران )

ارزشنهادینه محور جامعههای ارزش های  سازی 

 اجتماعی 

رفتارهای   تقویت  مدارس،  در  اخلاقی  و  اجتماعی  اصول  آموزش 

ارزش بر  مبتنی  از  اجتماعی  استفاده  و  انسانی،  و  دینی  های 

نهادینهفعالیت برای  فرهنگی  ارزشهای  در  سازی  اجتماعی  های 

 آموزان. دانش

همکاران  شریف و  زاده 

و  1۳98) تاراسوو   ،)

 ( ۲019همکاران )

فرهنگ سازمانی مبتنی بر  

 های اسلامی ارزش

به معلمان و دانشآموزش اهمیت تعهد حرفه ایجاد روحیه تعهد در کار  آموزان، تقویت  ای 

فعالیتمسئولیت در  برنامهپذیری  طراحی  و  مدرسه،  های  های 

 تربیتی برای افزایش تعهد به کار.

صدیقی   و  شاهسونی 

و  (،  140۳) جودزاده 

 ( 1400همکاران )

رهبری 

آموزشی  

تحول  

 آفرین  

طراحی  برنامه و  ریزی 

تحول   بر  مبتنی  آموزشی 

 فرهنگی

برنامه درسی  طراحی  های 

 آفرین تحول

برنامه طراحی  برای  بنیادین  تحول  سند  اصول  از  های  استفاده 

درسی، توجه به نیازهای روز جامعه در محتوای آموزشی و طراحی  

 های دینی، ملی و فرهنگی.مبتنی بر ارزشدروس 

همکاران   و  عباسپور 

و  1۳98) اکینسروج   ،)

 ( ۲0۲۵همکاران )

 مدیریت محتوا 

روش  تربیتی  و  های 

 محور( )ارزش

درسی   محتوای  طراحی 

 ها مبتنی بر ارزش

استفاده از مفاهیم فرهنگی، دینی و اجتماعی در محتوای درسی،  

برنامه در  ملی  و  اخلاقی  اصول  و طراحی  آموزش  آموزشی،  های 

 آموزان. محتوای تربیتی مبتنی بر نیازهای دانش

همکاران   و  عباسی 

و  140۲) شاهسونی   ،)

 ( 140۳صدیقی ) 

و   پرورش 

بهسازی  

منابع  

 انسانی 

 پرورش علمی  

 و توانمندسازی معلمان   

تدریس   اصول  آموزش 

 نوین 

نوین،  های تدریس فعال و  های آموزشی مبتنی بر روشارائه دوره

آموزش   و  یاددهی،  فرآیند  در  دیجیتال  ابزارهای  از  استفاده 

 های خلاقانه تدریس.تکنیک 

همکاران   و  رستمانه 

همکاران  ۲0۲۲) و  ادن   ،)

(۲0۲4 ) 

تقویت صلاحیت فرهنگی  

 معلمان 

توجه به نقش فرهنگ در  

 آموزان تربیت دانش

نگرش   و  رفتار  بر  فرهنگ  تأثیر  طراحی  دانشآموزش  آموزان، 

های فرهنگی، و تقویت تعاملات  های درسی متناسب با ارزشبرنامه

 آموزان.فرهنگی میان معلمان و دانش

( همکاران  و  (،  ۲0۲4ادن 

همکاران   و  عباسی 

(140۲ ) 

معلمان   مشارکت  تشویق 

 در تحول آموزشی 

طراحی   در  مشارکت 

 آفرین های تحولبرنامه

فرصت طراحی  ایجاد  فرآیند  در  معلمان  مشارکت  برای  هایی 

های درسی، استفاده از نظرات معلمان برای بهبود محتوا و  برنامه

های آموزشی، و تقویت حس مالکیت نسبت به فرآیندهای  روش

 تغییر. 

همکاران   و  عباسی 

و  140۲) جودزاده   ،)

 (  1400همکاران )
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یافته اساس  و روش۳های جدول  بر  رویکردها  تحول فرهنگ در سازمان،  ـ  های  اعتقادی  »پرورش  اصلی شامل  بُعد  آموزشی در چهار  های 

نتایج نشان  سیاسی«، »پرورش اجتماعی ـ فرهنگی«، »رهبری آموزشی تحول  آفرین« و »پرورش و بهسازی منابع انسانی« شناسایی شدند. 

ای را نیز های آموزشی تنها به انتقال دانش محدود نبوده، بلکه ابعاد اعتقادی، فرهنگی، اجتماعی و حرفهدهد که تحول فرهنگی در سازمانمی

سازی بینی توحیدی، تقویت هویت فرهنگی، گسترش تعاملات اجتماعی، نهادینهگیرد. در این راستا، توجه به تربیت دینی، تعمیق جهان دربرمی

ترین رویکردهای تحول فرهنگ در نظام آموزشی به شمار  های نوین آموزشی و توانمندسازی معلمان، از مهمروشهای اسلامی، توسعه  ارزش 

 آیند. می

 های انجام شدههای آموزشی بر پایه پژوهش ای( تحول فرهنگ سازمان شناسایی بسترها و شرایط تسهیل کننده)عوامل زمینه  -4جدول

 منبع  پیشینه گزیده متن  زیرمؤلفه  مؤلفه  بعد 

آرمان  

و   سازی 

 ها ارزش

شرایط  

 اعتقادی

به خداباوری  به  پذیرش وجود خدا  ایمان  تقویت  غایی،  و  فاعلی  مبدأ  عنوان 

برنامه در  معنوی خداوند  و  عاطفی  ارتباط  ایجاد  آموزشی،  های 

 های الهی.آموزان با آموزهدانش

ناظمی اردکانی و همکاران  

(1۳9۳ ) 

تحولت  

  -اجتماعی

 فرهنگی

شرایط  

 فرهنگی

سرمایه توسعه  و  های  تقویت 

 فرهنگی بستر ساز تحول 

نیازمند همکاری جامعه و خانواده و تقویت   تحول فرهنگی پایدار 

 .سرمایه فرهنگی است

همکاران   و  تاراسوو 

و  ۲019) شیدیک  و   )

 ( ۲0۲4همکاران )

شرایط  

 اجتماعی 

های اجتماعی بر هویت  تأثیر فعالیت

 فرهنگی

فعالیت فرهنگی  طراحی  هویت  تقویت  برای  اجتماعی  های 

های مشارکتی برای ارتقای فرهنگ  آموزان، استفاده از برنامهدانش

های  های اجتماعی در تقویت ارزشمدرسه، و توجه به نقش فعالیت

 فرهنگی.

  ( 140۳زارعی و همکاران )

شرایط  

 اقتصادی

به   تأثیر مسائل اقتصادی بر آموزش  توجه  آموزش،  کیفیت  در  اقتصادی  مشکلات  نقش  بررسی 

برنامه و طراحی  مالی مدارس محروم،  برای کاهش  نیازهای  هایی 

 تأثیر مسائل اقتصادی بر فرآیند یادگیری.

همکاران   و  عبادی 

(140۳ ) 

تحول   شرایط فناوری  بر  فناوری  نوآوری  تأثیر 

 فرهنگی

فناوری نقش  در  بررسی  نوین  مدارس،  های  فرهنگی  تغییرات 

استفاده از ابزارهای دیجیتال برای تقویت فرهنگ مدرسه، و توجه  

 ها و باورهای فرهنگی. به تأثیر نوآوری بر ارزش

همکاران   و  تاراسوو 

(۲019 ) 

تحولت  

 سازمانی 

مدیریت  

 محور ارزش

ارزش با  ارتباط  محوری 

 های مدیریتیگیریتصمیم 

ارزش نقش  تصمیمبررسی  در  اخلاقی  مدیران،  گیریهای  های 

ارزش اصول  از  طراحی  استفاده  و  مدارس،  مدیریت  در  محور 

برای تقویت ارتباط میان ارزشبرنامه های  گیریها و تصمیمهایی 

 مدیریتی.

همکاران   و  رستمانه 

(۲0۲۲ ) 

رهبری 

 آفرین تحول

هدایت   در  مدیران  توانایی  میزان 

 تغییرات فرهنگی 

توانایی   مدارس،  ارزیابی  در  فرهنگی  تغییرات  اجرای  در  مدیران 

روش طراحی  آموزش  و  تحول،  هدایت  برای  مدیریتی  های 

 هایی برای تقویت نقش مدیران در فرآیند تغییرات فرهنگی. برنامه

همکاران   و  جودزاده 

(1400 ) 

شرایط و منابع  

 انسانی 

کارکنان   فرهنگی  ارتباط صلاحیت 

 با کیفیت آموزشی 

 

های فرهنگی کارکنان در کیفیت آموزش، آموزش  توانمندینقش  

برنامه طراحی  و  معلمان،  به  فرهنگی  تقویت  اصول  برای  هایی 

مردمی   مشارکت  تقویت  همچنین  مدارس  در  فرهنگی  صلاحیت 

شامل ایجاد تعاملات اجتماعی گسترده، تشویق جامعه به همکاری  

ظرفیت از  استفاده  و  مدارس،  و  با  تربیت  فرآیند  در  مردمی  های 

 آموزش است.

 ( ۲0۲4ادن و همکاران )

صدیقی   و  شاهسونی 

(140۳ ) 

کیفیت 

های  زیرساخت

 سازمانی 

زیرساخت در  نقش  فناوری  های 

 تحول فرهنگی 

های نوین برای تقویت فرهنگ مدارس، طراحی  استفاده از فناوری

بررسی  زیرساخت و  آموزش،  کیفیت  افزایش  برای  دیجیتال  های 

 های فناوری بر تغییرات فرهنگی مدارس.تأثیر زیرساخت

همکاران   و  محمدهاشم 

(۲0۲۲ ) 
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ها«، »بسترسازی سازی و ارزش کننده فرایند تحول فرهنگ در نظام آموزشی در چهار بُعد اصلی شامل »آرمان ، شرایط تسهیل 4طبق جدول  

ها، شرایط اعتقادی  سازی و ارزش های سازمانی« شناسایی شد. در بُعد آرماناجتماعی ـ فرهنگی«، »تحولت سازمانی« و »کیفیت زیرساخت

محوری مورد توجه قرار گرفته است. در بُعد تحولت اجتماعی ـ فرهنگی نیز شرایط فرهنگی، اجتماعی،  های خداباوری و ولیتشامل مؤلفه

باورهای فرهنگی، توسعه سرمایههایی مانند تغییرات ارزش اقتصادی و فناوری مطرح شده که زیرمؤلفه  ارتباط فرهنگ با  ها و  های فرهنگی، 

های اجتماعی بر هویت فرهنگی، تأثیر مسائل  های اجتماعی در یادگیری، تأثیر فعالیتاختار اجتماعی، نقش شبکههویت اجتماعی، تغییرات س

های نوین بر سبک آموزش و نقش نوآوری فناوری در تحول فرهنگی  اقتصادی بر آموزش، تأثیر بودجه آموزشی بر کیفیت مدارس، تأثیر فناوری

آفرین و شرایط و منابع انسانی شناسایی  محور، رهبری تحول هایی نظیر مدیریت ارزشگیرد. همچنین در بُعد تحولت سازمانی، مؤلفهرا دربرمی

ای معلمان  های دینی و اخلاقی، نقش رهبری در هدایت تغییرات فرهنگی، صلاحیت حرفهشدند که به موضوعاتی همچون توجه مدیران به ارزش 

های فناوری در تحول فرهنگی  های سازمانی شامل نقش زیرساختدر نهایت، بُعد کیفیت زیرساختو صلاحیت فرهنگی کارکنان اشاره دارند.  

های دیجیتال، تقویت تعامل میان مدرسه آموزان است که در قالب توسعه زیرساخت های اجتماعی بر مشارکت معلمان و دانشو تأثیر زیر ساخت

 و جامعه و ارتقای کیفیت تعاملات آموزشی و فرهنگی تبیین شد. 

 های انجام شده های آموزشی بر پایه پژوهش پیامدهای تحول فرهنگ سازمان  -5جدول

 منبع  متن زیرمؤلفه  مؤلفه بعد 

ارزش اخلاقی  به  های  تعهد 

 اسلامی 

ارزش های  شناسایی 

 اسلامی در تعلیم و تربیت 

های درسی، توجه به هویت  های دینی و اخلاقی از طریق برنامهانتقال ارزش

دانش اخلاقی  و  نهادینهاسلامی  فرآیند  آموزان،  در  دینی  فرهنگ  سازی 

 آموزش، توسعه فرهنگ اسلامی مبتنی بر عدالت.

و   اردکانی  ناظمی 

 ( 1۳9۳همکاران )

ایجاد تحول اخلاقی در  

 آموزش

تفکر   در  توسعه  انتقادی 

 مدارس 

مهارتآموزش روش و  پرسشگری  تقویت  پیچیده،  مسائل  تحلیل  های  های 

وگوهای انتقادی  های یادگیری فعال و گفتارزیابی اطلاعات، استفاده از روش

 در کلاس درس. 

و   اکینسروج 

 ( ۲0۲۵همکاران )

مهارت انسانی   های  رشد 

 آموزان اجتماعی دانش

روش حل  آموزش  های 

 آموزان مسأله به دانش

تکنیک مهارتآموزش  تقویت  تفکر خلاق،  تصمیمهای  منطقی،  های  گیری 

 های عملی برای تحلیل و حل مسائل درسی.استفاده از پروژه

راد و همکاران  قانعی

(1۳9۲ ) 

نیازهای   به  توجه 

 آموزان تربیتی دانش

تفاوت های  شناسایی 

راه ارائه  و  های  حلفردی 

 متناسب 

های  های فردی، طراحی برنامهآموزان بر اساس توانایینیازهای دانشارزیابی 

شخصی آموزش  منعطف،  نقاط  سازیآموزشی  و  اساس خصوصیات  بر  شده 

 آموزان. قوت دانش

منصوری و محمدی  

(1400 ) 

همکاران   و  جاناه 

(۲0۲۳ ) 

ارزش مدیریتی   در  رهبری  محور 

 مدارس 

رهبری   اصول  به  پایبندی 

 مدار اخلاق

در   عدالت  به  توجه  مدارس،  مدیران  به  اخلاقی  مدیریت  اصول  آموزش 

ارزشگیریتصمیم  میان  ارتباط  ایجاد  مدیریتی،  اصول  های  و  دینی  های 

 مدیریتی.

حاج و  یهیا  ارار 

(۲018 ) 

زیرساخت های  بهبود 

 مدیریتی آموزشی 

فرآیند   در  فناوری  توسعه 

 مدیریت مدارس 

فناوری از  استفاده  زیرساختآموزش  تقویت  مدرسه،  مدیریت  های  های 

های آموزشی، استفاده از ابزارهای دیجیتال برای ارتباطات  فناورانه در محیط

 آموزان. بهتر میان معلمان و دانش

و   محمدهاشم 

 ( ۲0۲۲همکاران )

بازخوردهای سازنده برای بهبود  ارزیابی مستمر عملکرد مدیران مدارس، ارائه   نظارت بر عملکرد مدیران  سالری شایسته

های مدیریتی برای سنجش کیفیت رهبری  مدیریت، و استفاده از زیرمؤلفه

 آموزشی

و   شاهسونی 

 ( 140۳صدیقی ) 

 

دستاوردهای   مدیریت فرهنگی  پایش 

 فرهنگی

سنجش اثرات تحولت فرهنگی بر عملکرد مدارس، استفاده از ابزارهای علمی  

های دقیق برای تحلیل نتایج تغییرات  برای پایش دستاوردها، و ارائه گزارش

 فرهنگی.

و   محمدهاشم 

 ( ۲0۲۲همکاران )
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آموزش نیروی انسانی برای تحقق اهداف سند تحول بنیادین، توجه به توسعه   تربیت نیروهای متخصص  مدیریت منابع انسانی 

تربیت  های حمایتی برای  ای در معلمان، و استفاده از برنامههای حرفهمهارت

 متخصصان آموزشی.

همکاران   و  طارمی 

(1401 ) 

 

های آموزشی در سه بُعد اصلی شامل »رشد و توسعه اخلاقی«، »رشد و توسعه انسانی« و »رشد و  ، پیامدهای تحول در سازمان۵طبق جدول  

 .توسعه مدیریتی« شناسایی شدند

 های انجام شده راهبردهای تحول نظام آموزشی بر اساس پژوهش  -6جدول

 منبع  متن زیرمؤلفه  مؤلفه  بعد 

راهبردهای  

و   توسعه 

تعمیق ارزش  

 ها

تعمیق   و  آموزش 

و عمل   باور  و  نگرش 

حوزه   در  افراد 

 اعتقادات  

های دینی  تقویت هویت دینی به معنای ایجاد ارتباط معنوی با آموزه تقویت هویت دینی 

ترویج   دینی،  اصول  آموزش  شامل  مفهوم  این  است.  اسلامی  و 

 آموزان است. های معنوی، و تقویت باورهای دینی در دانشارزش

 ( ۲0۲۳جاناه و همکاران )

راهبردهای  

 سازمانی  

آموزان است.  عدالت و انصاف به معنای برخورد برابر با تمامی دانش توجه به عدالت و انصاف  رسالت سازمانی 

به   احترام  منابع،  عادلنه  توزیع  شامل  آموزش  در  مفهوم  این 

 های برابر برای یادگیری است. های فردی، و ایجاد فرصتتفاوت

 ( ۲018ارار و حاج یهیا )

راهبردهای  

و   پرورش 

بهسازی  

انسانی   منابع 

)راهبردهای  

 انگیزشی( 

های آموزشی برای توسعه  های تخصصی شامل طراحی برنامهآموزش های تخصصی آموزش مدیریت منابع انسانی 

حرفهمهارت کیفیت  های  ارتقای  به  مفهوم  این  است.  معلمان  ای 

آموزش روش و  معلمان،  توانمندسازی  تدریس  آموزش،  نوین  های 

 کند.کمک می

و احسان رهبر   دانایی فرد 

 ( 1۳89کلیشمی )

برنامه ریزی  کیفیت 

 آموزشی

آموزشی   برنامه  طراحی 

 مؤثر

برنامه ایجاد  معنای  به  مؤثر  آموزشی  برنامه  یادگیری  طراحی  های 

نیازهای   به  توجه  شامل  زیرمؤلفه  این  است.  کارآمد  و  هدفمند 

روش از  استفاده  مستمر  آموزشی،  ارزشیابی  و  نوین،  تدریس  های 

 های آموزشی است. کیفیت برنامه

همکاران   و  اکینسروج 

(۲0۲۵ ) 

 

فرایند تحول در فرهنگ سازمان6طبق جدول   راهبردهای  اصلی شامل  ،  بُعد  ارزشهای آموزشی در سه  ها«،  »راهبردهای توسعه و رهبری 

 .»راهبردهای سازمانی« و »راهبردهای پرورش و بهسازی منابع انسانی« شناسایی شدند

 انجام شده هایهای بر اساس پژوهش عوامل علی تحول فرهنگ سازمان  -7جدول

 منبع  متن زیرمؤلفه  مؤلفه بعد 

عوامل 

  – ارزشی  

 اعتقادی

های  پذیر، کاهش شکافتوزیع عادلنه منابع آموزشی، توجه به نیازهای اقشار آسیب محوری عدالت تعهد اخلاقی 

 محور در مدرسه. های عدالتفرهنگی و اجتماعی، تقویت ارزش

 ( ۲018ارار و حاج یهیا )

فرهنگ   رسالت سازمانی  توسعه 

 سازمانی 

بر  مبتنی  سازمانی  روابط  تقویت  مدرسه،  اعضای  میان  همکاری  بسترهای  ایجاد 

 های آموزشی و اداری مدارس. اخلاق، ترویج فرهنگ مشارکتی در محیط

همکاران  صادق و  زاده 

(1400 ) 

اخلاق   مبانی دینی  به  پایبندی 

 انسانی 

گرایانه  ترویج اصول اخلاقی انسانی در رفتار مدیران و معلمان، آموزش اصول انسان

 پذیر در محیط آموزشی.مسئولیتدر مدارس، ایجاد فضایی همدلنه و 

 ( 1۳94نورافشان )

عوامل 

  – انسانی  

 تربیتی

محور   رهبری ارزش  رهبری 

 عامل موثر بر تحول  

همکاران شود.محور موجب تقویت فرهنگ آموزشی و انسجام سازمانی میرهبری ارزش و   رستمانه 

(۲0۲۲  ) 

نیروی   تربیت 

 انسانی 

فردی،   عوامل 

 اخلاقی، مذهبی 

مقوله شامل  فرهنگی  تحول  قبیل: پیشایندهای  از  مذهبی  و  اخلاقی  فردی،  های 

 پذیری، صداقت و دیگر عوامل موثر بر تحول است. همدلی، وجدان کاری، مسئولیت

همکارانصادق و   زاده 

 ( ۲01۵( هاکر )1400)

کیفیت   کیفیت آموزشی  ارتقای 

 های آموزشی فعالیت

های آموزشی برای افزایش  یادگیری، تقویت زیرساختبهبود فرآیندهای تدریس و  

 های آموزشی در مدارس.کیفیت یادگیری، نظارت مستمر بر فعالیت

همکاران   و  ابراهیمی 

(140۲ ) 

عوامل 

اجتماعی  

سازی  فرهنگ

 آموزشی

روش در  های  تحول 

 آموزشی

در روش از روشتحول  استفاده  آموزشی شامل  به های  توجه  تدریس،  نوین  های 

های آموزشی برای بهبود کیفیت گیری از فناوریآموزان، و بهرهنیازهای فردی دانش

همکاران   و  طارمی 

(1401 ) 
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–  
 تعاملی 

بیشتر  جذابیت  و  آموزش  اثربخشی  افزایش  موجب  تغییرات  این  است.  یادگیری 

 شود. آموزان میفرآیند یادگیری برای دانش

بین   مشارکت جامعه  مؤثر  ارتباط 

 جامعه مدرسه و 

تقویت  قوی،  اجتماعی  تعاملات  ایجاد  شامل  جامعه  و  مدرسه  میان  مؤثر  ارتباط 

فعالیتهمکاری در  اجتماعی  و های  فرهنگی  نیازهای  به  توجه  و  مدرسه،  های 

به بهبود کیفیت آموزش و تقویت پیوندهای  اجتماعی محلی است. این زیرمؤلفه 

 کند.اجتماعی کمک می

صدیقی   و  شاهسونی 

(140۳ ) 

های   سیاست 

عدالت   آموزشی 

 محور 

رفع   برابر،  دسترسی 

از   حمایت  تبعیض، 

 مناطق محروم  

اجتماعی است. های پیشرفت  مندی از آن، یکی از شاخصآموزش و چگونگی بهره

شان، لحاظ تبار خانوادگی، بلکه بر اساس استعداد تحصیلیافراد حق دارند که نه از  

شان برخوردار گردند. عدالت  های درونیاجتماعی مناسب با درک و قابلیتاز پایگاه  

تضمین فرصتآموزشی  تحول کننده  ساز  زمینه  استعدادهاو  رشد  برای  برابر  های 

 است. 

و   یزدانی 

(،لهمار  1404همکاران)

 ( ۲0۲0و همکاران )

ععوامل  

مدیریتی  

-  

 سیاستی

مسئولیت پذیری مسئولیت تعهد اخلاقی  دانشتقویت  در  اخلاقی  اخلاق پذیری  اصول  آموزش  معلمان،  و  آموزان 

 های اخلاقی در روابط میان فردی در مدارس. ای، ترویج ارزشحرفه

همکاران   و  جودزاده 

(1400 ) 

های  پذیر، کاهش شکافتوزیع عادلنه منابع آموزشی، توجه به نیازهای اقشار آسیب محوری عدالت

 محور در مدرسه. های عدالتارزشفرهنگی و اجتماعی، تقویت 

 ( ۲018ارار و حاج یهیا )

فرهنگ   رسالت سازمانی  توسعه 

 سازمانی 

بر  مبتنی  سازمانی  روابط  تقویت  مدرسه،  اعضای  میان  همکاری  بسترهای  ایجاد 

 های آموزشی و اداری مدارس. اخلاق، ترویج فرهنگ مشارکتی در محیط

همکاران  صادق و  زاده 

(1400 ) 

ارزش مبانی دینی  های  تقویت 

 اهل سنت و جماعت 

های مذهبی اهل سنت، ایجاد بستر آموزشی برای یادگیری اصول احترام به ارزش

 مذهبی آنان، تقویت تعاملات میان فرهنگی مذهبی در محیط مدارس اسلامی.

همکاران   و  جاناه 

(۲0۲۳ ) 

 

های آموزشی در چهار بُعد اصلی شامل »عوامل ارزشی و اعتقادی«، »عوامل انسانی و  سازمان، عوامل علّی تحول فرهنگ در  7طبق جدول  

هایی مانند تعهد  تربیتی«، »عوامل اجتماعی و تعاملی« و »عوامل مدیریتی و سیاستی« شناسایی شدند. در بُعد عوامل ارزشی و اعتقادی، مؤلفه

محوری، توسعه فرهنگ سازمانی، آموزش  پذیری، عدالتهایی نظیر مسئولیت اخلاقی، رسالت سازمانی و مبانی دینی قرار دارند که زیرمؤلفه

های دینی و مذهبی  شوند. همچنین در این بُعد، تقویت ارزش بینی توحیدی را شامل میمبتنی بر اخلاق، پایبندی به اخلاق انسانی و جهان

 .ورد توجه قرار گرفته استعنوان بخشی از مبانی فرهنگی و اعتقادی سازمان آموزشی مبه

سازی آموزشی شناسایی شدند. این بُعد  هایی همچون تربیت نیروی انسانی، کیفیت آموزشی و فرهنگدر بُعد عوامل انسانی و تربیتی، مؤلفه 

های آموزشی، تحول در فعالیتهای تخصصی، ایجاد انگیزه کاری، طراحی برنامه درسی مؤثر، ارتقای کیفیت هایی مانند آموزششامل زیرمؤلفه

های آموزشی و تقویت نقش مدارس در فرهنگ عمومی است. در این بخش، توجه به توانمندسازی معلمان، بهبود فرآیندهای یاددهی ـ  روش

 .یادگیری و ارتقای کیفیت آموزشی مورد تأکید قرار گرفته است

مؤلفه تعاملی،  و  اجتماعی  عوامل  بُعد  زیرمؤلفه در  دارند که  قرار  مشارکت جامعه  و  اجتماعی  تعاملات  انسانی،  های  روابط  تقویت  مانند  هایی 

مشارکت والدین در فرآیند آموزشی، حمایت اجتماعی، ارتباط مؤثر میان مدرسه و جامعه، نقش فعال والدین در تعلیم و تربیت و استفاده از  

گیرند. این بُعد بر تعامل میان مدرسه، خانواده و جامعه و همچنین گسترش مشارکت اجتماعی  های داوطلب را در برمیهای محلی و گروهظرفیت

 .در فرآیند تعلیم و تربیت تمرکز دارد

هایی  محوراست. در این بُعد، زیرمؤلفههای آموزشی عدالتهایی نظیر رهبری وسیاستدر نهایت، بُعد عوامل مدیریتی وسیاستی شامل مؤلفه

های آموزشی، رفع تبعیض و حمایت ازمناطق محروم مطرح شدکه  محور، هدایت تغییرات فرهنگی، دسترسی برابر به فرصتمانند رهبری ارزش 

 های آموزشی اشاره دارند. گذاری ومدیریت آموزشی درتحول فرهنگ سازمانبه نقش سیاست

 های انجام شده گر( تحول فرهنگ نظام آموزشی برپایه پژوهش موانع)عوامل مداخله  -8جدول

 منبع  متن زیرمؤلفه  مؤلفه بعد 
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و   ارزشی  موانع 

اسلامی – هویتی 

 ایرانی 

ضعف  

سازی  نهادینه

و   اخلاق 

 معنویت 

بر   مبتنی  الگوی  کمبود 

 های اسلامی ارزش

های اسلامی در نظام آموزشی، عدم  های فرهنگی مبتنی بر آموزهنبود مدل

ارزش ادغام  به  برنامهتوجه  در  دینی  در  های  ضعف  و  درسی،  ارائه  های 

 های آموزشی متناسب با اصول اسلامی. برنامه

و   جودزاده 

همکاران  

(1400 ) 

به  کم توجهی 

تربیت   فلسفه 

 اسلامی 

غربی   الگوهای  جایگزینی 

 جای ایرانی اسلامی به

مدل از  برنامهتقلید  در  غربی  فرهنگی  اصول  های  حذف  آموزشی،  های 

اسلامی، و نادیده گرفتن نیازهای فرهنگی  -ایرانیتربیتی مبتنی بر فرهنگ  

 ای.های مدرسهجامعه در برنامه

و  قانعی راد 

همکاران  

(1۳9۲ ) 

نظام   ضعف 

پایش   و  ارزشیابی 

 محور ارزش

و  کمیت گرایی 

بازخورد   ضعف 

 فرهنگی

ارزیابی بر  کمی  تأکید  های 

 جای کیفی به

سنجه از  حد  از  بیش  ارزشیابیاستفاده  در  کمی  بیهای  به  ها،  توجهی 

های عددی در سنجش  تحلیل کیفی فرآیند یادگیری، و غلبه بر زیرمؤلفه

 موفقیت آموزشی. 

و   عباسی 

همکاران  

(140۲ ) 

ساختاری،   موانع 

 زیرساختی و منابع 

امکانات   کمبود 

 و منابع مالی 

زیرساخت کمبود امکانات دیجیتال در  ابزارهای  ضعف  نبود  آموزشی،  فناوری  کافی  های  دیجیتال 

 های نوین. آموزان به فناوریبرای تدریس، و کاهش دسترسی دانش

و   محمدهاشم 

همکاران  

(۲0۲۲ ) 

ضعف  

سالری  شایسته

الگوی   و 

 مدیریتی

شایسته در  عدم  سالری 

 انتخاب مدیران 

غیرحرفه معیارهای  اساس  بر  مدیران  ارزیابی  انتخاب  در  ضعف  ای، 

کاهش اثربخشی مدیریت مدارس به دلیل نبود  های مدیریتی، و  شایستگی

 سالری. شایسته

و   رستمانه 

همکاران  

(۲0۲۲ ) 

مدیریت   مشکلات 

حکمرانی   و 

 فرهنگی

و   ناهماهنگی 

ضعف  

 گذاری سیاست

سیاست بین  و  تضاد  ملی  های 

 ای منطقه

اولویت در  اختلاف  میان  وجود  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  های 

منطقهسیاست نیازهای  و  ملی  نظام  های  کلان  اهداف  تطابق  عدم  ای، 

 آموزشی با نیازها و شرایط خاص مناطق مختلف کشور. 

و   صادقی 

همکاران  

(1400 ) 

کمبود 

و  شایستگی ها 

 ای توسعه حرفه

مهارت ها  ضعف 

آموزش های  و 

 تخصصی

مهارت در  کمبود  نوین  های 

 معلمان 

روش بر  مبتنی  تدریس  برای  تخصصی  آموزش  نوین،  فقدان  نبود  های 

کارگیری  های ارتباطی پیشرفته در معلمان، و کمبود تجربه در بهمهارت

 های جدید در فرآیند یاددهی.فناوری

و   شاهسونی 

صدیقی  

(140۳ ) 

مقاومت فرهنگی و  

مشارکت   ضعف 

 نفعان ذی

مقاومت   غلبه 

عدم   و  سنتی 

 باور به تغییر 

عدم باور به نیاز تغییر در نظام  

 آموزش

بی آموزشی،  تحول  اهمیت  درک  در  عدم  جامعه  روز  مسائل  به  توجهی 

های  طراحی نظام آموزشی، و عدم پذیرش ضرورت تحول در محتوا و روش

 گذاران و مدیران.تدریس از سوی سیاست

زاده  جاجرمی

(1401 ) 

و   تعامل  ضعف 

مشارکت  

 نفعان ذی

تعامل   ضعف 

 خانواده و نهادها 

های ارتباطی بین  کمبود شبکه

 ها و مدارس خانواده

سیستم در  نبود  ضعف  مدارس،  مدیران  و  والدین  میان  ارتباطی  های 

خانوادهبرنامه میان  اجتماعی  تعاملات  افزایش  برای  منسجم  و  های  ها 

 های همکاری و حمایت خانوادگی. مدرسه، و کاهش فرصت

و   جودزاده 

همکاران  

(1400 ) 

و  محدودیت ها 

مشکلات اجتماعی  

 و اقتصادی

محرومیت  

و   اقتصادی 

 کاهش انگیزه 

مناطق   در  انگیزه  کاهش 

 محروم 

ضعف منابع مالی و انسانی در مناطق محروم، نبود حمایت کافی از معلمان  

آموزان، و افزایش ناامیدی و کاهش انگیزه به دلیل شرایط سخت  و دانش

 زندگی و آموزشی. 

و   طارمی 

همکاران  

(1401 ) 

آگاهی   ضعف 

و   فرهنگی 

 یابی هویت

آموزش به  نبود  لزم  های 

تفاوت مورد  در  های  معلمان 

 فرهنگی

های تخصصی درباره تنوع فرهنگی، ضعف در شناسایی  عدم ارائه آموزش

ای  های حرفههای مختلف، و نبود برنامهآموزان از فرهنگو تعامل با دانش

 های چندفرهنگی در معلمان.برای ارتقای مهارت

و   جودزاده 

همکاران  

(1400 ) 

روانی   بلوغ  فقدان 

در   کارکنان 

 مواجهه با تغییرات 

 

و   نگرانی 

مقاومت در برابر  

 تغییرات

برای   آمادگی  عدم  احساس 

 تغییر 

های آموزشی برای افزایش آمادگی ذهنی و شغلی معلمان، رفع  ارائه دوره

 شناختی، و تقویت اعتماد به فرآیند تغییر.های روانموانع و چالش

و   شاهسونی 

صدیقی  

(140۳ ) 
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های ارزشی و «، »ضعف نظام ارزشیابی و پایش  ، موانع فرایند تحول در فرهنگ نظام آموزشی در چند بُعد اصلی شامل »چالش8طبق جدول  

شایستگیارزش  »کمبود  فرهنگی«،  حکمرانی  و  مدیریت  »مشکلات  منابع«،  و  زیرساختی  ساختاری،  »موانع  توسعه  محور«،  و  ای«،  حرفهها 

بندی شدند. این موانع، ابعاد  نفعان«، »موانع اجتماعی و اقتصادی« و »موانع و شرایط فردی« طبقه »مقاومت فرهنگی و ضعف مشارکت ذی

های موجود در مسیر تحقق تحول دهنده چالشگیرند و نشانمختلف فرهنگی، مدیریتی، انسانی، اجتماعی و ساختاری نظام آموزشی را دربرمی

 های آموزشی هستند.فرهنگی در سازمان

 های انجام شده مفهوم تحول بر پایه پژوهش -9دولج

 منبع متن  زیرمؤلفه مؤلفه بعد

بینی جهان توحیدی 

 توحیدی 

اعتفادی  هویت  تقویت 

 افراد

باورهای مذهبی در دانش  تقویت  آموزان، و آموزش اصول دین و مفاهیم قرآنی، 

 های دینی.محتوای آموزشی و ارزشایجاد هماهنگی میان 

همکاران   و  صادقی 

(1400 ) 

ارزش معنویت گرایی  ارزشی  های تقویت 

 معنوی

های معنوی در  های دینی، ترویج ارزشآموزان با آموزه تقویت ارتباط معنوی دانش 

 های آموزشی، و ایجاد فضای معنوی در مدارس.فعالیت

و  اردکانی  ناظمی 

 ( 1۳97مرکبی )

اخلاق   اخلاق گرایی به  پایبندی 

 انسانی

سازی  تقویت رفتارهای اخلاقی در مدارس، آموزش اصول اخلاق اسلامی، و نهادینه

 های آموزشی.های اخلاقی در برنامهارزش 

یهیا  حاج  و  ارار 

(۲018 ) 

بازسازی اصول ارزشی و   رشد و کمال طلبی   رشدی و روانی

 تغییرات مثبت 

ارزش بازنگری در اصول   بر اساس  تقویت  تربیتی مدارس  های دینی و فرهنگی، 

 های آموزشی.های اخلاقی و اجتماعی، و ایجاد تغییرات مثبت در برنامهارزش 

 نعیم و همکاران

(۲0۲4 ) 

 عدالت تربیتی

 رشد متعادل

ارائه منابع آموزشی به مناطق محروم، کاهش اختلافات فرهنگی و اجتماعی در   توزیع عادلنه منابع  عدالت آموزشی

 مدارس، و تقویت عدالت در فرآیندهای آموزشی.

همکاران   و  عبادی 

(140۳ ) 

برنامه های برابر افزایش فرصت دانش طراحی  برای  حمایتی  فرصتهای  ارائه  محروم،  برابر  آموزان  های 

 پذیر.های آسیبآموزشی، و توجه ویژه به نیازهای گروه 

همکاران   و  طارمی 

(1401 ) 

سازی فرهنگ  فرهنگ پذیری 

 اجتماعی 

تغییرات   پذیرش 

 اجتماعی 

برنامه طراحی  در  اجتماعی  و  فرهنگی  تغییرات  به  تقویت توجه  آموزشی،  های 

پذیری های تطبیق پذیری مدارس در مواجهه با تغییرات، و آموزش مهارتانعطاف 

 آموزان.به دانش

همکاران   و  طارمی 

(1401 ) 

تقویت نقش مدارس در   مشارکت جامعه  فرایندی/تعاملی/مشارکتی

 جامعه

سازی  ایجاد ارتباط مؤثر میان مدارس و جامعه، تقویت نقش مدارس در فرهنگ

 های مدرسه.های اجتماعی از طریق فعالیتاجتماعی، و ترویج ارزش 

همکاران  و  عباسی 

(140۲ ) 

 توسعه 

تعاملات  فرایند 

 اجتماعی 

بین  تقویت   ارتباطات 

 فردی 

آموزان و معلمان، تقویت تعاملات میان فردی  های ارتباطی به دانشآموزش مهارت

 های اجتماعی از طریق تقویت روابط انسانی.در مدارس، و کاهش چالش 

صدیقی   و  شاهسونی 

(140۳ ) 

های زیرساخت ساختاری)سخت( 

 آموزشی 

فناوری های توسعه 

 آموزشی 

زیرساخت تقویت  تدریس،  برای  دیجیتال  ابزارهای  از  در استفاده  فناوری  های 

 مدارس، و توجه به نقش فناوری در بهبود فرآیندهای آموزشی.

و  محمدهاشم 

 (۲0۲۲همکاران )

ریزی برنامه محتوایی؛ آموزشی )نرم( 

 آموزشی 

برنامه های طراحی 

 آموزشی مؤثر

های آموزان، استفاده از روشدانشطراحی محتواهای درسی متناسب با نیازهای  

 های آموزشی.تدریس نوین، و توجه به اهداف تربیتی در برنامه

همکاران   و  زارعی 

(140۳ ) 

منابع  مدیریت 

 انسانی

انسانی   نیروی  تربیت 

 دیده آموزش

ای در کادر آموزشی،  های حرفهآموزش تخصصی معلمان، توجه به توسعه مهارت 

 انسانی متخصص برای پاسخ به نیازهای مدارس.و تربیت نیروی 

همکاران   و  طارمی 

(1401 ) 

 

هایی از جمله: »توحیدی«، »ارزشی«، »رشد و سلامت روانی«، »عدالت  ، مفهوم فرایند تحول در نظام آموزشی بر مبنای مولفه9طبق جدول  

پذیری«، »فرایندی، تعاملی و مشارکتی«، »ساختاری )سخت(« و »محتوایی ـ آموزشی )نرم(« شناسایی و  تربیتی«، »رشد متوازن«، »فرهنگ

دهند و بیانگر  های اعتقادی، ارزشی، تربیتی، اجتماعی، ساختاری و آموزشی تحول در نظام آموزشی را نشان میتعریف شد. این ابعاد، جنبه 

 .های آموزشی هستندچندبعدی بودن فرایند تحول در فرهنگ سازمان

 های انجام شده های پیشایندهای تحول بر اساس پژوهش ها و زیرمؤلفهمؤلفه ابعاد،    -10جدول 

 منبع  متن زیرمؤلفه  مؤلفه بعد 

پیشایندهای  

 فردی تحول 

انگیزش  

 فردی

توجه به نقش تغییرات فرهنگی و اجتماعی در ارتقای نظام آموزشی، استقبال   علاقه به تغییرات آموزشی 

سازی معلمان و مدیران برای پذیرش  تدریس، و آمادههای  از نوآوری در شیوه

 رویکردهای جدید آموزشی. 

عبادی و همکاران  

(140۳ ) 
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توانمندی  

 فردی

گیری در شرایط  توانایی تصمیم

 تغییر 

به مدیران در شرایط چالشهای تصمیمآموزش روش زا، ارتقای  گیری مؤثر 

و شناسایی   استراتژیک،  انتخاب  و  تحلیل  زمان  فرصتتوان  در  موجود  های 

 تحولت آموزشی.

و   شاهسونی 

 ( 140۳صدیقی ) 

زیرمؤلفه ارزیابی عملکرد فردی  خودآگاهی از  شناسایی  استفاده  خود،  ارزیابی  برای  مشخص  عملکردی  های 

حرفهفرصت عملکرد  در  بهبود  برنامههای  تنظیم  و  فردی  ای،  توسعه  های 

 متناسب با نتایج ارزیابی. 

و   شاهسونی 

 ( 140۳صدیقی ) 

پشایندهای  

سازمانی  

 تحول

فرهنگ  

 سازمانی 

ارزش آفرین های تحولپذیرش ارزش به  نسبت  نهادینهتقویت آگاهی  بنیادین تحولت آموزشی،  سازی  های 

 های تحول در مدارس. فرهنگ تغییر، و آموزش مدیران برای پذیرش ارزش

عبادی و همکاران  

(140۳ ) 

و   رهبری 

 مدیریت  

رهبری و تغییر نگرش فرهنگی  

 پیش بایست تحول فرهنگی  

 ( 1401) احمدی  .ساز اصلاح رفتارها در محیط آموزشی استتغییر نگرش فرهنگی زمینه

ساختار  

 سازمانی 

ایجاد ساختارهای مدیریتی منعطف برای تطبیق با تغییرات، تقویت نگرش باز   پذیری در ساختارها انعطاف

های ساختاری  در مواجهه با تحولت اجتماعی و فرهنگی، و کاهش مقاومت

 در مدارس.

عبادی و همکاران  

(140۳ ) 

منابع  

 سازمانی 

زیرساخت های فناوری توسعه زیرساخت تقویت  یادگیری،  فرآیندهای  بهبود  برای  فناوری  از  های  استفاده 

 ابزارهای فناوری. دیجیتال در مدارس، و آموزش معلمان برای استفاده موثر از  

و   شاهسونی 

 ( 140۳صدیقی ) 

 

های اصلی نظام تحول فرهنگ در سازمان آموزشی، در دو بُعد »پیشایندهای فردی  عنوان ورودی، پیشایندهای فرایند تحول به10طبق جدول 

هایی شامل انگیزش فردی، توانمندی فردی و  مؤلفه بندی شدند. در بُعد پیشایندهای فردی،  تحول« و »پیشایندهای سازمانی تحول« دسته 

های فردی، العمر، توسعه مهارت هایی نظیر علاقه به تغییرات آموزشی، اشتیاق به یادگیری مادامخودآگاهی شناسایی شدند. این بُعد، زیرمؤلفه

گیرد. در این بخش، بر آمادگی فردی،  گیری در شرایط تغییر، شناخت نقاط قوت و ضعف و ارزیابی عملکرد فردی را دربرمیتوانایی تصمیم

   .ای و تقویت خودآگاهی در معلمان و مدیران آموزشی تأکید شده استهای حرفهتوسعه توانایی

هایی شامل فرهنگ سازمانی، رهبری و مدیریت، ساختار سازمانی و منابع سازمانی شناسایی  همچنین در بُعد پیشایندهای سازمانی تحول، مؤلفه

آفرین، تقویت روحیه همکاری، هدایت راهبردی درفرایندهای تحول، رهبری و های تحولهایی همچون پذیرش ارزش شدند. این بُعد، زیرمؤلفه 

های فناوری سازی فرایندهای اجرایی، تخصیص منابع مالی مناسب وتوسعه زیرساخت پذیری درساختارها، سادهتغییر نگرش فرهنگی، انعطاف

های موردنیاز برای تحقق شود.دراین بُعد، برنقش فرهنگ سازمانی، مدیریت تحول، ساختارهای منعطف و تأمین منابع و زیرساخترا شامل می

 .م آموزشی تأکید شده استتحول فرهنگی در نظا

 های انجام شده دامنه و ابعاد تحول بر اساس پژوهش  -11جدول

 منبع  متن  زیرمؤلفه  مؤلفه بعد 

ابعاد  

فرهنگی  

 تحول  

دانش های فرهنگیپذیرش تفاوت تنوع فرهنگی  به  فرهنگی  تنوع  اهمیت  محیطی  آموزش  ایجاد  معلمان،  و  آموزان 

های فرهنگی، و تقویت نگرش مثبت نسبت به پذیرش  برای احترام به تفاوت

 های مختلف در مدارس. فرهنگ

همکاران   و  عبادی 

(140۳ ) 

منابع   عدالت فرهنگی  به  برابر  دسترسی 

 آموزشی

های برابر برای مناطق  تضمین عدالت در توزیع منابع آموزشی، ایجاد فرصت

 آموزان.محروم، و رفع موانع دسترسی به امکانات آموزشی برای همه دانش

همکاران   و  عباسی 

(140۲ ) 

ارزش تقویت هویت ملی  بر  و  تاکید  ملی  های 

 دینی

های  آموزان، تقویت ارتباط میان ارزشدانشآموزش اصول دینی و ملی به  

ها تأکید  هایی که بر حفظ و ترویج این ارزشملی و دینی، و طراحی برنامه

 دارند. 

 ( 1400نورافشان)

آموزش  

های  ارزش

 فرهنگی

دوره های فرهنگیآموزش مهارت مهارتارائه  تقویت  برای  آموزشی  دانشهای  فرهنگی  آموزان،  های 

برنامه نقش فرهنگ در یادگیری، و استفاده از  به  برای  توجه  های درسی 

 های ارتباطی و اجتماعی. تقویت توانایی

همکاران   و  جودزاده 

(1400 ) 
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ابعاد  

اجتماعی  

 تحول  

های حمایتی برای  توجه به عدالت در دسترسی به آموزش، طراحی برنامه های اجتماعی کاهش نابرابری عدالت اجتماعی

های  پذیر، و استفاده از ابزارهای مدیریتی برای کاهش نابرابریآسیباقشار  

 اجتماعی.

صدیقی   و  شاهسونی 

(140۳ ) 

مشارکت  

 اجتماعی 

مشارکت   تشویق 

فعالیتدانش در  های  آموزان 

 اجتماعی 

های اجتماعی، تقویت روحیه همکاری  آموزش اهمیت مشارکت در فعالیت

دانش طراحی  در  و  دانشبرنامهآموزان،  تشویق  برای  به  هایی  آموزان 

 های گروهی.فعالیت

همکاران   و  عبادی 

(140۳ ) 

مسئولیت  

 اجتماعی 

دوره های زندگی آموزش مهارت مهارتارائه  تقویت  برای  آموزشی  نقش  های  به  توجه  زندگی،  های 

توانایی افزایش  برنامهآموزش در  از  استفاده  و  اجتماعی،  های درسی  های 

 های کاربردی. برای آموزش مهارت

همکاران   و  عبادی 

(140۳ ) 

به دانشآموزش مهارت فردی تقویت ارتباطات میان تعاملات اجتماعی ارتباطی  تقویت  های  برای  ایجاد محیطی  آموزان، 

فعالیت از  استفاده  و  انسانی،  تعاملات  روابط  افزایش  برای  گروهی  های 

 فردی. میان

صدیقی   و  شاهسونی 

(140۳ ) 

ابعاد  

آموزشی  

 تحول  

های  فرصت

 یادگیری برابر 

آموزش   به  برابر  دسترسی 

 برای همه 

تضمین عدالت در دسترسی به منابع آموزشی، کاهش موانع یادگیری برای  

افزایش  دانش برای  مدیریتی  ابزارهای  از  استفاده  و  محروم،  آموزان 

 های یادگیری. فرصت

صدیقی   و  شاهسونی 

(140۳ ) 

کیفیت  ارتقای  

 آموزشی

های تدریس  استفاده از روش

 نوین 

های نوین در  های تدریس فعال به معلمان، استفاده از فناوریآموزش روش

 های تدریس خلاقانه در مدارس.فرآیند یاددهی، و تقویت مهارت

همکاران   و  عبادی 

(140۳ ) 

استفاده از ابزارهای دیجیتال   فناوری آموزشی 

 در تدریس 

های  های دیجیتال، طراحی برنامهمعلمان برای استفاده از فناوریآموزش  

زیرساخت تقویت  و  نوین،  ابزارهای  بر  مبتنی  در  آموزشی  فناوری  های 

 مدارس. 

محمدهاشم و همکاران  

(۲0۲۲ ) 

یادگیری  

 العمر مادام

محیط کردن  های  فراهم 

 آموزشی پویا 

های آموزشی که تعامل و یادگیری را تقویت کنند، استفاده  طراحی محیط

های نوین برای ایجاد جذابیت، و توجه به نقش محیط در فرآیند  از فناوری

 یادگیری. 

 ( 1۳94نورافشان )

 

بندی ، دامنه و ابعاد تحول در سه بُعد اصلی شامل »ابعاد فرهنگی تحول«، »ابعاد اجتماعی تحول« و »ابعاد آموزشی تحول« دسته11طبق جدول  

بُعد   های فرهنگی شناسایی شد که  هایی مانند تنوع فرهنگی، عدالت فرهنگی، تقویت هویت ملی و آموزش ارزش فرهنگی، مؤلفه شدند. در 

های فرهنگی، ترویج های اقلیت، تقویت هویت فرهنگی، توزیع عادلنه فرصتهای فرهنگی، احترام به فرهنگ هایی نظیر پذیرش تفاوتزیرمؤلفه 

مهارت آموزش  و  دوستی  و  صلح  فرهنگ  اسلامی،  و  ملی  دربرمیفرهنگ  را  فرهنگی  مؤلفه  .گیردهای  اجتماعی،  بُعد  عدالت  در  شامل  هایی 

بُعد، زیرمؤلفه  این  نابرابریاجتماعی، مشارکت اجتماعی، مسئولیت اجتماعی و تعاملات اجتماعی شناسایی شدند.  های  هایی همچون کاهش 

های زندگی، افزایش آگاهی  های اجتماعی، ترویج کار گروهی، آموزش مهارت آموزان در فعالیتاجتماعی، حمایت از اقشار محروم، مشارکت دانش

 .شودوگو و تعامل را شامل میفردی و ترویج فرهنگ گفتهای اجتماعی، تقویت ارتباطات میاننسبت به مسئولیت 

العمر مورد  های یادگیری برابر، ارتقای کیفیت آموزشی، فناوری آموزشی و یادگیری مادامهایی مانند فرصتهمچنین در بُعد آموزشی، مؤلفه

بُعد، زیرمؤلفه توجه قرار گرفته  های تدریس  های درسی مناسب، استفاده از روشهایی نظیر دسترسی برابر به آموزش، طراحی برنامهاند. این 

های آموزشی سازی محیطگیری از ابزارهای دیجیتال در تدریس، ارتقای سواد دیجیتال، تقویت انگیزه برای یادگیری دائمی و فراهمنوین، بهره

ها، زمینه تدوین چارچوب مفهومی تحول  به این ترتیب، چارچوب نظری این پژوهش بر پایه ابعاد مذکور و تعامل میان آن  .گیردپویا را در برمی

سازد و اهداف آموزشی و اجتماعی را در راستای توسعه پایدار و ارتقای کیفیت آموزش  های آموزشی در ایران را فراهم میهنگ در سازمانفر

کند. منابع مورد استفاده در این چارچوب نیز شامل مطالعات پیشین در حوزه تحول آموزشی و فرهنگی است که به  در نظام آموزشی دنبال می

شده در  آورد. بنابراین، با توجه به مقولت شناساییتر ابعاد و پیامدها را فراهم میتر و عمیقغنای نظری پژوهش افزوده و امکان ارزیابی دقیق

 .این حوزه، چارچوب مفهومی پژوهش حاضر بر اساس پیشینه پژوهش، در نمودار زیر ترسیم است
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 های آموزشی بر اساس پیشینه پژوهش . چارچوب مفهومی فرآیند تحول فرهنگ سازمان 1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

  ج یانجام شد. نتا  یفیمند مطالعات کمرور نظام  قیو از طر  یآموزش  یهاتحول فرهنگ در سازمان  یارائه مدل مفهومپژوهش حاضر با هدف  

  ، یسازمان  ،یو وابسته به تعامل عوامل فرد  یندیفرا  ،ی چندبعد  یادهی پد  یآموزش  یهامحتوا نشان داد که تحول فرهنگ در سازمان  لیتحل

تحول، بسترها   یراهبردها  ،ی عوامل علّ  ندها،یشایشامل مفهوم و ابعاد تحول، پ   یدر هشت مقوله کل  هاافتهیاست.    یتیریمد  و  یاجتماع   ،یارزش

پژوهش در    یها، مدل مفهوممقوله ن یا بیشدند. بر اساس ترک ی دهتحول سازمان ی امدهایگر، موانع و پ عوامل مداخله   کننده، لیتسه طیو شرا

 یتوسعه و رهبر  یراهبردها  ند،یفرا  هیدر ل  ؛ی و سازمان  یفرد  یندهایشایپ  ،یورود  هیشد. در ل  نیتدو  یو خروج  ندیفرا  ،یورود  هیقالب سه ل

قرار گرفتند.    یتیریو مد  یانسان   ،یاخلاق  یامدها ی پ   ،یخروج  هیو در ل  ؛یمنابع انسان  یپرورش و بهساز  یو راهبردها  یسازمان   یها، راهبردهاارزش 

مطلوب   یامدهای به پ   یاب یتحقق راهبردها و دست  توانندیشدند که م  ییشناسا  ییروهایعنوان نگر بهو عوامل مداخله  یانه یزم  طیشرا  ن،یهمچن

محدود    ی فرهنگ  ای  یآموزش  تیچند فعال  یبه اجرا  توانیرا نم  ی آن است که تحول فرهنگ  انگریب  یکل  افتهی   نیمحدود کنند. ا  ای  لیرا تسه

 در نظر گرفت.  ی ها، رفتارها، ساختارها و روابط سازمانارزش  ن،یادیهماهنگ در مفروضات بن رییتغ مثابههآن را ب د یساخت، بلکه با

بود.    یتحول فرهنگ   ندیدر آغاز و استمرار فرا  ی و خودآگاه  یفرد  یتوانمند  زش، یشامل انگ  ی فرد  ی ندهایشایپ   تیپژوهش، اهم  افتهی  نینخست

بدون    یواقع   رییمناسب، تغ  یرسم  یهااسناد و برنامه  ها،است یاز س  یسازمان آموزش  یدر صورت برخوردار  ی که حت  دهد ینشان م  جهینت  نیا

ضرورت تحول را درک کنند، نقش    د یکارکنان با  ریو سا  رانی. معلمان، مدابدییتحقق نم  یکنشگران آموزش  یاو حرفه  یشناختروان  ی آمادگ

همسو است که تحول فرهنگ   نیشا  دگاهی با د  افتهی  نیبرخوردار باشند. ا  دیجد  یرفتارها  یاجرا  یلزم برا  ییخود را در آن بشناسند و از توانا

  د یتأک  ن،ی. همچن(Schein, 2017)  داندیادراک و رفتار م   د یجد  ی هاوه یش  یریادگیسازمان و    یاعضا  قیدر مفروضات عم  یررا وابسته به بازنگ

. (Hacker, 2015)  کند یم  تیحما  جهینت  ن یاز ا  ،یفرهنگ   رییتغ  ت یهدا  یبرا  ی انسان  تیتعهد و ظرف  ، یآمادگ  جادیهکر بر نقش رهبران در ا

امکان    زی ن  یو توانمند  زشیقائل شوند و انگ  زیخود تما   ی شده و رفتار واقعاعلام  ی هاارزش   ان یافراد م  شودیسبب م   یخودآگاه   ر،منظ  نیاز ا

 . سازند یرا فراهم م  نیآفربه کنش تحول ی آگاه نیا لیتبد
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به منابع از    یدسترس  زانیو م  ی ساختار سازمان  ت، یریو مد  یموجود، سبک رهبر  ی نشان داد که فرهنگ سازمان  ج ینتا  ، یکنار عوامل فرد  در

  ت ی تثب  قیاز طر  ای باشد    یجمع  یریادگیوگو و  گفت  ،ینوآور  رشیبستر پذ  تواندیتحول هستند. فرهنگ موجود م  ی سازمان  یندهایشایپ   نیترمهم

را  یو همکاران هماهنگ است که فرهنگ نهاد فانیاسر یهاافتهیبا  جهینت نیکند. ا جادیمقاومت ا رییناکارآمد، در برابر تغ یجارهاعادات و هن

  ان یب  زی. فولن ن(Asrifan et al., 2025)اند  کرده  ی معرف  ریمثبت و فراگ  رییتغ  جادیو ا  یآموزش  یهاطیمح  ینیبازآفر  یاز عناصر اصل  یکی

اهداف و عملکردها منجر شود   انیانسجام م  ی دهروابط، توسعه دانش و شکل  تیمعنا، تقو  جادیبه ا  دیبا  رییدر فرهنگ تغ  یکه رهبر  کند یم

(Fullan, 2020)تحول فرهنگ سازمان  ی پژوهش طارم  ن،ی. همچن داد  نشان  به مجموعه   ی و همکاران  پرورش  و  آموزش  عوامل   یادر  از 

 ,.Taremi et al)دنبال کرد    نیمداخلات نماد  قیآن را صرفاً از طر  توانی وابسته است و نم  یورو بهره  ی انسان   بعمنا  ،یتیریمد  ،یساختار

  یانسان  یرویاز ن  یدر صورت برخوردار   ی و منابع محدود، حت  هیسوکیمتمرکز، ارتباطات    اریبس  یبا ساختارها  ییهاسازمان  ن،ی. بنابرا(2022

 مواجه خواهند شد.  یتحول فرهنگ یدر اجرا یشتریب یمند، با دشوارعلاقه

  یاستیو س   ی تیریو مد  ، یو تعامل  یاجتماع   ،یتیو ترب  یانسان   ،یو اعتقاد  یتحول در چهار بعد ارزش  یعوامل علّ  ییپژوهش به شناسا   گرید  افتهی

  نیادی از عوامل بن  یبه اخلاق انسان  یبندیو پا  ینید  یمبان  ،ی رسالت سازمان  ،یمحورعدالت  ،یتعهد اخلاق  ،یو اعتقاد  یمربوط بود. در بعد ارزش

آموزش ذاتاً با    رایباشد؛ ز  یهنجار  یریگفاقد جهت  تواندیتحول فرهنگ نم  ،یآموزش  یهاکه در سازمان دهدینشان م  افتهی   نیشناخته شدند. ا

نوع انسان مطلوب، ارزش   ییهاپرسش پژوهش جودزاده و    افتهیدارد.    وندیپ   ینهاد آموزش  یاخلاق  تیو مسئول  ی اجتماع   یهادرباره  حاضر با 

تقو  انهمکار است که  ارزش  یمبتن  یفرهنگ سازمان  تی همخوان  نهاد  یاسلام  یاخلاق  یهابر    ،یریپذت یعدالت، مسئول  یسازنهیرا مستلزم 

انسان و کرامت  تعاون  ن  زادهفی. شر(Joodzadeh et al., 2021)  دانندیم   ی صداقت،  نهاد   زی و همکاران  فرهنگ   یسازنهینشان دادند که 

  ابندیبازتاب    ی سازمان  ی ندهایو فرا  رانیها در ساختارها، رفتار مدارزش   نی است که ا  ر یپذامکان  ی زمان  یاسلام  یهابر ارزش  ی مبتن  ی سازمان

(Sharifzadeh et al., 2019)و   یفرد  یهاها، توجه به تفاوت منصفانه فرصت   عیو همکاران بر توز  یزدانی  یمدل عدالت آموزش  ن،ی. همچن

 . (Yazdani et al., 2025)دارد   دیمحروم تأک  یهااز گروه تیحما

  یبافت ارزش  یژگیاز و  جهینت  نیشدند. ا  یدهسازمان  یاخلاق  یهاو ارزش   یمدل در دو محور خداشناس  نی ادیمفروضات بن  ها،افتهی  یمبنا  بر

آموزش ناش   ینظام  مطالعه  م   شودیم  ی مورد  نشان  با  دهدیو  مطلوب  تحول  کارآمد   دیکه  بر  غا  ،ی سازمان  یعلاوه  مبان  یتیترب  اتیبا    یو 

شناخت، نگرش،   رییدر قرآن بر آن است که اصلاح فرهنگ با تغ  یتحول فرهنگ  یباشد. مطالعات نورافشان درباره مبان   هماهنگ  یشناختانسان

و همکاران    یی ایک  ی هاافتهی.  (Nour Afshan, 2015)  بخشد یانسجام م  ندیفرا  نیبه ا  یدیتوح  یریگو جهت   شودیارزش و عمل انسان آغاز م

قرار  یاهداف تحول آموزش  نییو تع یتیترب  یهاساحت یطراح یمبنا تواندیانسان در قرآن م یکه برداشت از ساختار وجود  دهدینشان م زین

اراده و    تیموعظه، تقو  ،یالگوساز  ،یبخشیدر قرآن بر آگاه   یاخلاق  تیترب  یاصلاح  یهاروش  ن،ی. افزون بر ا(Kiaei et al., 2021)  ردیگ

در مدل حاضر صرفاً عناصر    ی اخلاق  یهاو ارزش  ی خداشناس  ن،ی. بنابرا(Ahmadi Fard & Amiri, 2017) د دارند  یرفتار تأک  یجیاصلاح تدر

 . روندیتحول به شمار م ی ابیتعاملات و ارز ،یزیربرنامه ،یبه رهبر  یدهجهت  یبرا  یی ارهایبلکه مع ستند،ین ییمحتوا

 ی آموزش  یسازفرهنگ  تیو تقو  سیتدر  یهاتحول روش   ،یآموزش  تیفیک  یارتقا  ،یانسان  یرو ین  یو توانمندساز  تیترب ،یتیو ترب  یبعد انسان  در

  ی هابرنامه  تیفیتحول هستند و ک  ییعامل اجرا  نیترمهم  رانیآن است که معلمان و مد   انگریب  جهینت  نیشدند. ا  یی شناسا   یعنوان عوامل اصلبه

 قیخود را از طر تیفیموفق، ک یآموزش  یهاکه نظام کند یم د ی تأک شریدارد. شلا ی آنان بستگ ی و فرهنگ یاحرفه ی ستگیشا زانیبه م ی گفرهن

. مطالعه (Schleicher, 2018)  زنندیم   وندیپ   یارا با توسعه حرفه  داریو اصلاحات پا  دهند یمستمر از معلمان ارتقا م   ت یجذب، آموزش و حما

  دیتأک  رندگان یادگیبه تنوع    ییگوو پاسخ  یریکاهش سوگ  ر،یفراگ  یهاط یمح جادیمعلمان در ا یفرهنگ  یستگیشا  تیبر اهم  زیو همکاران ن  دنا

اثربخش  یپژوهش عباس   ن،ی. همچن(Eden et al., 2024)دارد   ابتدا  یو همکاران درباره  معلمان،    تیکه صلاح  دهدینشان م   ییمدارس 
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. (Abbasi et al., 2023)هستند    نیادیتحقق اهداف سند تحول بن  یاساس  یهااز مؤلفه  ی و مشارکت سازمان   یزیرنامهبر  ،یآموزش  یرهبر

 خواهد ماند.  ی محور، عمدتاً در سطح اسناد باقو مسئله یمستمر، مشارکت ندیفرا کیبه  یاتوسعه حرفه  لی بدون تبد  یتحول فرهنگ رو،ن یازا

و توجه به تحولت   ی سازمان  یمدرسه و خانواده، گسترش همکار  انیمشارکت جامعه، ارتباط م  تیبر اهم  هاافتهی   ،یو تعامل   ی بعد اجتماع   در

بلکه در تعامل مستمر با خانواده، جامعه    ست،ینظام بسته ن  کی  یکه سازمان آموزش  دهدینشان م  جهینت  نی داشتند. ا  د یتأک  طیمح  یفرهنگ

  یازهایبر نگرش، رفتار و ن   ی و فرهنگ  یاند که تحولت اجتماع و همکاران نشان داده  یقرار دارد. عباد  یاجتماع   یو ساختارها  هاهرسان  ،یمحل

تحول   زی . تاراسوف و همکاران ن(Ebadi et al., 2024)گو باشد پاسخ راتییتغ نینسبت به ا دیو مدرسه با  گذارندیآموزان اثر مدانش یتیترب

 ,.Tarasov et al)  ردیگیها و کنشگران شکل متعامل ساختارها، ارزش   جهیکه در نت  دانندیم  یستمیس  یادهیرا پد  یـ فرهنگ  یاجتماع 

 نه یو زم  یتنوع فرهنگ  ،یبر ضرورت توجه به مشارکت محل  نسوروجویتوسط اک  شدهیبررس  یآموزش  یزیربرنامه  یهامدل  ن،ی . همچن(2019

فراتر   یصور  ی رساناز اطلاع  د یبا   نفعانیمشارکت ذ   جه،ی. در نت(Akinsuroju, 2025)دارند    د یتأک  یآموزش  یهابرنامه  یدر طراح  یاجتماع 

 کند.  ریدرگ  جینتا ی ابیها و ارزبرنامه یمسائل، طراح یی را در شناسا  یآموزان و جامعه محلها، معلمان، دانشرود و خانواده

و اقدامات    هااستیس  انیم  ی محور و هماهنگارزش   یرهبر  ران،یمد   یریپذتیمسئول  ،یگذاراستیعدالت در س  زین  ی استیو س  ی تیریبعد مد  در

محور را  ارزش   یو همکاران همسو است که رهبر  یآبادبا پژوهش رستمانه نجف  افتهی   نیشدند. ا  یی تحول شناسا  یعنوان عوامل علّبه  ییاجرا

اسناد تحول  ،یاخلاق  یریگجهتاز    یبیترک به  توانا  یالتزام   Rostamaneh)اند  کرده  ی سازمان معرف  یاعضا  انیدر م  یهمراه  جادیا  ییو 

Najafabadi et al., 2022)ل ی تسه  ،یاز نوآور  تیحما ،یشامل الگوساز یرا در توسعه فرهنگ یآموزش رانینقش مد   زیو همکاران ن یبی. اد 

که    دهدینشان م زیلمارو و همکاران ن یها افتهی. (Adibi et al., 2022)اند سطوح مختلف سازمان دانسته   انیم یهماهنگ   جادیمشارکت و ا

 ی آموزش  رییفرهنگ مدرسه را شکل دهند و تغ  توانندیم  یاحرفه   یاز همکار  تیانداز مشترک و حماچشم  ،یاعتمادساز  قیرهبران مدارس از طر

کلان را به   ی هابتواند ارزش  د یبلکه با  ست،یها نبخشنامه یصرفاً مجر نیآفرتحول   ریمد ن، ی. بنابرا(Lamaro et al., 2024)کنند   لیرا تسه

 کند.  لیدر سطح مدرسه تبد ییقابل فهم، منصفانه و اجرا یهاهیرو

پرورش   یو راهبردها  ،ی سازمان  یها، راهبردهاارزش   یکرد: توسعه و رهبر  ییتحول فرهنگ شناسا  ندیفرا  یپژوهش سه دسته راهبرد را برا  جینتا

  ی ها به رفتارهاارزش  لیو تبد  ی و فرهنگ  ی نید   تیهو  تیباورها، تقو  قیها شامل آموزش و تعمتوسعه ارزش   ی. راهبردها یمنابع انسان   یو بهساز

موردنظر در   یهاکه ارزش   شودیم  داریپا  یزمان  ینیو د   ی فرهنگ  یهاتیکه تحول فعال  دهدیجاناه و همکاران نشان م  یهاافتهیبود.    مرهروز

نشان    زی و همکاران ن  کیدی. ش(Jannah et al., 2023)ادغام شوند    ینهاد آموزش   ی سازمان  تیو هو  یجمع  ی هاتیمناسبات روزمره، فعال

آموزان نقش  منش دانش  یریگدر شکل  ،یتیو تعاملات ترب  یمناسک جمع  ، یدهعادت  ،یالگوساز  قیاز طر  تواند یدادند که فرهنگ مدرسه م

  ،یرسم  یمحتوا  انیو م  ستین  ی کاف  ییتنها ها بهارزش   میکه آموزش مستق  دهدینشان م هاافتهی  نی. ا(Shiddiq et al., 2024)داشته باشد  

 وجود داشته باشد.  یهمخوان  دیآموزان بادانش یو تجربه واقع ی سازمان عدو معلمان، قوا رانیرفتار مد

تحول بود.    بانیپشت  یهانظام  جاد یو ا  یزیرعدالت و انصاف، اصلاح ساختارها، بهبود برنامه  تیرسالت، تقو  فی شامل بازتعر  یسازمان   یراهبردها

انعطاف    ،یاسناد تحول  شدنیاتیمدارس را وابسته به عمل  ینیآفرتحول   تیگراوند و همکاران همسو است که بهبود ظرف  یهاافتهیبا    جهینت  نیا

 یبر مبنا  تیفیک  ینشان دادند که ارتقا  ز یو همکاران ن  یمی. ابراه(Garavand et al., 2023)اند  و مشارکت عوامل مدرسه دانسته   یساختار

. (Ebrahimi et al., 2023)است  ییاجرا ی ندهایو فرا یابیمنابع، ارزش  ،یبرنامه درس ت، یریمد  انیم  یهماهنگ  ازمندین ن یادیسند تحول بن

ادغام    هایستگیو توسعه شا  یدر راهبرد، فرهنگ سازمان   د یبا  یکه فناور  کنندیم  دی محمد هاشم و همکاران تأک  ز ین  تالیجیدر حوزه تحول د

  انیتناسب م  دی موفق با  یراهبرد سازمان  ن،ی. بنابرا(Mohamed Hashim et al., 2022)محدود بماند    زاتیتجه  دیشود، نه آنکه به خر

 را برقرار کند.  یابیو نظام ارز یفناور ، رسالت، ساختار، منابع
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پ   جینتا  امدها،یپ   هیل  در دسته  مد  یانسان   ،یاخلاق   امدیسه  پ   یتیریو  کرد.  مشخص  ارزش   یاخلاق  یامدهایرا  به  تعهد  عدالت،  شامل  ها، 

و   ؛یفرد یهاحل مسئله و توجه به تفاوت ،یتفکر انتقاد ، یاجتماع  یهامهارت یشامل ارتقا یانسان  یامدهایپ   ؛ی و رشد اخلاق یریپذت یمسئول

 ت یکه موفق  دهدینشان م   ج ینتا  نیبود. ا یعملکرد و توسعه منابع انسان   شی پا  ها، رساختیمدار، بهبود زاخلاق   یشامل رهبر  ی تیریدم یامدهایپ 

  یهامیها، روابط و تصمانسان  تیفیآثار آن بر ک  دیشود، بلکه با  دهیساختار سنج  رییتغ  ایها  برنامه  یاجرا   زانیتنها با م  دیتحول فرهنگ نبا

  یچندبعد  ی امدهایشناخت، نگرش و رفتار و ضرورت سنجش پ   ان یم  وندی بر پ   زین  ی اخلاق  ت یترب  یبرنامه درس  یشود. طراح  ی ابیارز  ی سازمان

  وندیدر پ   ی ـ اسلام  یرانیا  ی سبک زندگ  ی و همکاران بر نقش برنامه درس  یزارع   ن،ی. همچن(Abbaspour et al., 2019)کرده است    د یتأک

  محور جهینت  یندیرا فرا  ی مدل حاضر تحول فرهنگ  رو،نی. ازا(Zarei et al., 2024)دارند    د یتأک  ی زندگ  یها یستگیاخلاق و شا   ت،یدادن هو

 منجر شود. یآموزش یو حکمران یروابط انسان  ت،یترب تیفیقابل مشاهده در ک رییبه تغ د یکه با داند یم

. وجود  اندکنندهنییتحول تع  تیدر موفق  یفناورانه و سازمان   ،یاقتصاد  ،یـ فرهنگ   یاجتماع   ،یارزش  ینشان داد که بسترها  نیهمچن  ها افتهی

کند. در مقابل،    لیتحول را تسه  ندیفرا  تواندیکارکنان م  تیمحور و صلاحارزش  تیریمناسب، مد  رساختیز  ،ی فرهنگ  هیآرمان مشترک، سرما

ارزش  ،یتیهو  یهاچالش ساختارارزش   یابیضعف  موانع  شا  یفرهنگ  یحکمران  ،یمحور،  کمبود  فرهنگ  ،یاحرفه  یستگیناکارآمد،    ، یمقاومت 

ذ اقتصاد  نفعانیمشارکت محدود  کند  توانندیم  یو مشکلات  تحول   ی هاچالش  زین  ی قیو صد  یانحراف تحول شوند. شاهسون  ای  یموجب 

 ,Shahsouni & Seddiqi Shiri)اند  دانسته  یساختار  ت یو محدود  یمنابع انسان   یضعف آمادگ   اجرا،و    استیس  ی را در ناهماهنگ  نیادیبن

  د یتأک  ی فرهنگ  تیریاهداف و اجرا در مد  انیو انسجام م  یراهبرد  ش یپا  ،ی نهاد  ی بر ضرورت هماهنگ  زیو همکاران ن  ی اردکان  ی. ناظم(2024

بدون توجه    توانیواحد را نم  یالگو  کی که    دهد یم  ننشا  جینتا   نی. ا(Nazemi Ardakani & Sadegh Morakkabi, 2018)اند  کرده

 شوند.  ل یتعد یانهیزم یهاتیو محدود   هاتیمتناسب با ظرف د یهر سازمان اجرا کرد و راهبردها با طیبه شرا

بلکه از تعامل    ست،یساده ن  یخط  رهیزنج  کیحاصل    یآموزش  یهاکه تحول فرهنگ در سازمان  دهدیپژوهش نشان م  یمجموع، مدل مفهوم  در

  کنند؛یرا فراهم م   رییتغ  هیاول  تیظرف  یو سازمان   یفرد  ی ندهایشای. پ ردیگ یشکل م   امدهایموانع و پ   ها،نه ی زم  ندها، یفرا  ها، یورود  انیم  ایپو

و    سازند؛یم  ل یرا به اقدام تبد  هاتیظرف  ن یراهبردها ا  کنند؛ یم  نییضرورت و جهت تحول را تع  ی تیریو مد  ی اجتماع   ، یانسان  ،یرزشعوامل ا

  جاد یا  ییبازخوردها  زین  ی تیریو مد  یانسان  ، یاخلاق  یامدهای. پ گذارندیراهبردها اثر م  یاجرا  تیفیگر بر شدت و کو مداخله  یانه یعوامل زم

ا  تیرا تثب  د یفرهنگ جد  توانندیم   هک  کنندیم را    داریپا  رییکه تغ  یی ها دگاهیو د  یتحول فرهنگ  یستمیس  ی کردهایبرداشت با رو  نیکنند. 

 ,.Fullan, 2020; Sadeghzadeh et al)سازگار است    دانند،یم  یسازمان  یریادگیساختار و    ،یفرهنگ، رهبر  انیم  یوابسته به هماهنگ

2021a; Tarasov et al., 2019)از سازوکار تحول   هیچندل  یر یعوامل پراکنده و ارائه تصو  قیمدل حاضر در تلف  یارزش اصل  ن،ی. بنابرا

 است. یآموزش یهافرهنگ در سازمان

  یشناسکه ابهام در روش  یاگونهمطالعات واردشده در مرور بود؛ به  یدهگزارش  تیفیبه ک  هاافتهی یپژوهش، وابستگ  ن یا  یهاتیاز محدود   یکی

 رد مو  ی هاتنوع بافت  ،یتحول فرهنگ  فی ها اثر بگذارد. تفاوت در تعاربر دقت استخراج مقوله   توانستیمطالعات م  یبرخ  یهاافتهیارائه ناقص    ای

  یامکان برآورد کمّ  ، یفیتمرکز بر مطالعات ک  ن، یرا دشوار کرد. علاوه بر ا  ها افتهی  میمستق  سهیمقا  زین  یآموزش  یواحدها  یمطالعه و ناهمگون

روابط م را فراهم نکرد. دسترس  یهامؤلفه  ان یشدت  برخ  یمدل  به  احتمال سوگ  یمحدود  انجام  یریمنابع،  غلبه مطالعات  در  انتشار و  شده 

  یواقع  طیدارد و هنوز در مح  یمفهوم  یت یماه  زیشده نبود. مدل ارائه  هاتی محدود  گریخاص از د  یآموزش  یها سازمان  ای   یدانشگاه  یهاتباف

 نشده است. یاعتبارسنج یصورت تجرببه یآموزش ی هاسازمان ریمدارس و سا

 ی اعتبارسنج  یمعادلت ساختار  یسازو مدل  ختهیآم  ، یکمّ  یهاحاضر با استفاده از روش  یمدل مفهوم  نده، یآ   ی هادر پژوهش  شودیم   شنهادیپ 

م روابط  شدت  و  وزن  و  زم  ندها،یشایپ   ان یشود  عوامل  پ   یانه یراهبردها،  طول  امدها ی و  مطالعات  انجام  گردد.    یچگونگ  تواندیم  ی مشخص 

ها و  متوسطه، دانشگاه  ،ییمدل در مدارس ابتدا  سهیمقا  ن،یرا در گذر زمان آشکار سازد. همچن  یتحول فرهنگ  فیتضع  ای  تیتثب  ،یریگشکل
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غ   ی دولت  یآموزش  یهاسازمان آموزان، دانش  یهادگاهید   یکمک کند. بررس  ژهیونهیمشترک و زم  یهامؤلفه  یی به شناسا  تواندیم  یردولتیو 

محور، مطالعه نقش  مداخلات مدرسه  ی ابیو ارز  یاست. طراح  یضرور  ز ین  یطرح چندسطح  کیدر    گذاراناستیو س  رانیها، معلمان، مد خانواده

 است. یشنهادی پ  یرهایمس گریاز د یسنجش تحول فرهنگ آموزش یمعتبر برا یابزارها ن یو تدو ن، ینو یهایفناور

پ   در کارکنان و موانع   یفرهنگ موجود، آمادگ  تیتحول، وضع  یهابرنامه   یاز اجرا  شیپ   یآموزش  یهاسازمان  شودیم  شنهادیسطح کاربرد، 

  انیشوند و م  لیمشخص تبد  ییاجرا  یهات یسنجش و مسئولقابل  یهابه اهداف روشن، شاخص  دیتحول با  یها کنند. برنامه  یابیرا ارز  یانه یزم

محور، آموزش مستمر معلمان،  ارزش   یرهبر  نهیدر زم  رانیمد  یکنند. توانمندساز  جاد یا  ی سازمان هماهنگ   یواقع  ی هاهیو رو  شده لاماع   یهاارزش 

انتخاب،    یهالزم است نظام  ن،ی. همچنردیقرار گ  تیدر اولو  دی ها باآموزان و خانوادهو مشارکت دادن دانش  یاحرفه   یریادگی  یهاگروه  جادیا

ا  قیتشو ارتباط   یهارساختیهمسو شوند، ز  یکارکنان با اهداف تحول فرهنگ   یابیرزشو    شی پا  یبرا   یگردند و سازوکار  تیتقو  یفناورانه و 

احتمال   تواندیمحور مدل، همراه با بازخورد مستمر، مو مدرسه  یجیتدر  یشود. اجرا  جادیها ابرنامه  یتیریو مد  یانسان   ،یاخلاق   یامدهایمستمر پ 

 دهد.  شیتحول را افزا یداریو پا  رشیپذ

 نویسندگانمشارکت 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Educational organizations are increasingly required to respond to rapid social, cultural, technological, 

economic, and epistemological changes. The expansion of digital technologies, the diversification of learners’ 

needs, the growing importance of educational justice, and the transformation of teachers’ and administrators’ 

roles have challenged conventional models of schooling and educational management. Under these conditions, 

organizational change cannot be limited to revising curricula, introducing new technologies, or restructuring 

administrative processes. Sustainable transformation requires a fundamental reconsideration of the cultural 
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foundations that shape organizational values, beliefs, norms, relationships, and patterns of behavior. 

Organizational culture determines how members interpret change, how they respond to reform initiatives, and 

whether newly introduced practices are genuinely institutionalized or merely implemented at a superficial level 

(Asrifan et al., 2025; Fullan, 2020; Schein, 2017). 

Culture in educational organizations is not simply a collection of visible traditions, ceremonies, or formal 

regulations. It includes shared assumptions about education, leadership, authority, learning, ethics, human 

development, and the social mission of educational institutions. These assumptions influence administrators’ 

decisions, teachers’ professional interactions, students’ participation, and the overall climate of schools and 

universities. Accordingly, cultural transformation requires changes at both observable and underlying levels. 

Altering structures without changing assumptions may lead to symbolic compliance, organizational resistance, 

or the re-emergence of previous practices. Effective cultural transformation therefore depends on the capacity 

of leaders to identify deep-seated assumptions, generate shared meaning, build trust, and align organizational 

practices with desired values (Hacker, 2015; Schein, 2017). 

Educational organizations have a distinctive cultural function because they do not merely transmit knowledge 

and skills; they also shape identities, ethical orientations, social behaviors, and patterns of citizenship. 

Curriculum content, teacher–student relationships, evaluation practices, disciplinary arrangements, and school 

rituals all communicate cultural messages. For this reason, educational culture affects both internal 

organizational effectiveness and the wider cultural development of society. Research has shown that 

educational institutions must respond to changing student needs and to wider social transformations that 

influence learners’ identities, expectations, and behavioral patterns (Dadashi & Alizadeh, 2020; Ebadi et al., 

2024). Thus, cultural transformation should be regarded as a strategic requirement for improving educational 

quality and strengthening the social relevance of educational organizations. 

The emergence of digital learning environments has further intensified the need for cultural change. 

Contemporary learning increasingly occurs through networks, technological platforms, and distributed 

knowledge resources. From a connectivist perspective, learning depends on the ability to establish and 

maintain connections among individuals, information, and knowledge systems (Siemens, 2014). Digital 

transformation therefore requires more than the provision of technological equipment; it demands new 

professional competencies, collaborative knowledge practices, flexible decision-making, and a culture 

supportive of innovation (Mohamed Hashim et al., 2022). International evidence also suggests that 

digitalization can enhance access, personalization, and flexibility, but its educational benefits depend on the 

organizational capacity to use technology equitably and meaningfully (Oecd, 2021). 

Human resources remain central to this process. Teachers are not merely transmitters of information but 

designers of learning, facilitators of interaction, ethical role models, and agents of organizational change. Their 

professional competence, cultural awareness, motivation, and participation in decision-making substantially 

affect whether reforms are accepted and sustained. Educational systems that invest in continuous professional 

development and collaborative learning are better positioned to transform teaching and organizational culture 

(Eden et al., 2024; Schleicher, 2018). Similarly, school leadership plays a mediating role between policy, 

organizational values, and daily educational practice. Value-based and transformational leadership can 

promote shared vision, participation, trust, and organizational coherence (Adibi et al., 2022; Lamaro et al., 

2024; Rostamaneh Najafabadi et al., 2022). 

In the Iranian educational context, cultural transformation is closely related to the Fundamental Transformation 

Document of Education and other high-level policy frameworks emphasizing Islamic–Iranian identity, 

educational justice, comprehensive human development, and the central role of schools in moral and social 

formation. Studies have indicated that the realization of these objectives depends on the coordination of 

leadership, curriculum, teacher competencies, organizational culture, and social participation (Abbasi et al., 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

24 

2023; Ebrahimi et al., 2023; Garavand et al., 2023). Cultural transformation in this context also requires the 

institutionalization of such values as justice, honesty, responsibility, cooperation, dignity, and ethical 

commitment in organizational structures and practices (Joodzadeh et al., 2021; Sadeghi et al., 2021; 

Sharifzadeh et al., 2019). 

Curriculum represents one of the most tangible mechanisms for translating cultural values into students’ lived 

experiences. Models of moral education and Iranian–Islamic lifestyle curricula highlight the need to integrate 

cognitive, emotional, behavioral, national, and religious dimensions (Abbaspour et al., 2019; Zarei et al., 

2024). Studies of Islamic educational environments also demonstrate that values become influential when they 

are embedded in daily interactions, institutional routines, collective activities, and behavioral modeling 

(Jannah et al., 2023; Shiddiq et al., 2024). At the same time, cultural transformation must remain responsive 

to diversity, inclusiveness, and educational justice, particularly in multicultural and socially unequal settings 

(Akinsuroju, 2025; Lahmar, 2020; Yazdani et al., 2025). 

Despite the growing literature, existing studies remain fragmented. Some focus on leadership, others on 

curriculum, values, technology, organizational structure, or professional development. The relationships 

among antecedents, strategies, contextual conditions, barriers, and outcomes have rarely been integrated into 

a comprehensive conceptual framework. Moreover, several studies have concentrated on universities or limited 

organizational settings, reducing the applicability of their models across diverse educational institutions 

(Jajarmizadeh, 2022; Sadeghzadeh et al., 2021a, 2021b, 2021c; Taremi et al., 2022). Therefore, the present 

study aimed to develop a comprehensive conceptual model of cultural transformation in educational 

organizations through a systematic qualitative synthesis of the available literature.  

Methods and Materials 

This study employed a qualitative systematic and scoping review design. The research population consisted of 

domestic and international qualitative studies addressing cultural transformation in formal educational 

organizations, including schools, universities, and other educational institutions. A purposive search strategy 

was used to identify relevant publications in recognized Iranian and international scientific databases. The 

search terms included combinations of cultural transformation, educational system, educational organization, 

organizational culture, cultural management, value-based transformation, educational leadership, strategic 

transformation, and quality improvement in education. 

The initial search yielded 150 potentially relevant articles. Duplicate records and studies lacking a direct 

relationship with cultural transformation in formal educational settings were removed. The remaining studies 

were assessed according to predefined inclusion and exclusion criteria, including thematic relevance, 

methodological quality, recency, clarity of findings, and attention to organizational or strategic dimensions of 

transformation. Following screening and full-text assessment, 47 studies were retained for the final synthesis. 

Data were extracted using a structured form covering study characteristics, conceptual definitions, antecedents, 

causal conditions, cultural dimensions, strategies, contextual conditions, intervening factors, barriers, and 

reported outcomes. Qualitative content analysis was then conducted. Relevant textual units were identified, 

coded, compared, and grouped into subcategories and broader conceptual categories. Through continuous 

comparison and integration, the relationships among the categories were interpreted and organized into a 

systemic conceptual model consisting of input, process, and outcome layers. Contextual and intervening 

factors were positioned around these layers according to their facilitating or constraining roles. 

Findings 

The analysis identified eight major categories: the concept of cultural transformation, antecedents, causal 

factors, dimensions of transformation, transformation strategies, contextual conditions, intervening factors and 

barriers, and consequences. These categories were integrated into a three-layer systemic model. 
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The input layer included individual and organizational antecedents. Individual antecedents comprised personal 

motivation, individual capability, self-awareness, ethical commitment, responsibility, empathy, and readiness 

for change. Organizational antecedents included existing organizational culture, leadership and management, 

organizational structure, organizational resources, institutional mission, and the quality of communication and 

participation. These elements represented the initial capacity of an educational organization to enter and sustain 

a cultural transformation process. 

The process layer consisted of three main groups of strategies. The first group involved the development and 

leadership of values, including strengthening religious and cultural identity, deepening ethical beliefs, 

promoting justice, and aligning organizational behavior with declared values. The second group involved 

organizational strategies, such as redefining institutional mission, revising structures, improving planning and 

evaluation, strengthening participation, and coordinating resources and policies. The third group included 

human-resource development strategies, such as specialized training, professional empowerment, cultural 

competence development, motivational support, and the active participation of teachers and staff in 

transformation initiatives. 

The fundamental assumptions underlying the process layer were organized around two central axes: belief in 

God and ethical values. These assumptions functioned as normative foundations directing leadership, 

curriculum, relationships, decision-making, and evaluation. The transformation dimensions were further 

classified into religious–political education, social–cultural development, transformational educational 

leadership, and human-resource cultivation and improvement. 

Contextual conditions were categorized into value-based ideal formation, socio-cultural conditions, 

organizational conditions, and the quality of organizational infrastructure. Social, economic, cultural, and 

technological circumstances influenced the feasibility and form of transformation. Supportive leadership, 

adequate resources, professional competencies, digital infrastructure, and constructive relationships between 

educational organizations and their communities facilitated the process. 

The main intervening factors and barriers included value and identity challenges, particularly those related to 

Islamic–Iranian identity; weak value-oriented monitoring and evaluation; structural rigidity; insufficient 

cultural governance; limited managerial competence; inadequate professional development; cultural 

resistance; weak stakeholder participation; socioeconomic constraints; and unfavorable individual conditions. 

These factors could interrupt the connection between transformation strategies and desired outcomes. 

The outcome layer included ethical, human, and managerial consequences. Ethical outcomes consisted of 

stronger commitment to moral and religious values, justice, responsibility, and ethical conduct. Human 

outcomes included improvement in social skills, critical thinking, problem-solving, individual development, 

cultural identity, and responsiveness to students’ educational needs. Managerial outcomes involved value-

based leadership, improved administrative and technological infrastructure, systematic performance 

monitoring, cultural management, and the development of specialized human resources. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that cultural transformation in educational organizations is a systemic, multilevel, 

and value-oriented process rather than a limited administrative intervention. The model indicates that 

sustainable transformation begins with individual and organizational readiness, develops through coordinated 

value-based, organizational, and human-resource strategies, and produces ethical, human, and managerial 

outcomes. The effectiveness of this process depends on the interaction between internal organizational 

capacities and external social, cultural, economic, and technological conditions. 

The central role of individual antecedents suggests that cultural change cannot be imposed solely through 

formal policies. Members of educational organizations must understand the meaning of transformation, 

identify with its goals, and possess the competencies required to enact new practices. Similarly, organizational 
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structures and leadership patterns must support dialogue, learning, participation, and experimentation. Where 

organizational routines contradict declared values, transformation is likely to remain symbolic. 

The findings also indicate that values must be translated into operational mechanisms. Ethical and religious 

principles can influence organizational culture only when they are reflected in leadership behavior, curriculum 

content, staff development, resource allocation, evaluation systems, and daily interactions. This alignment 

between declared values and practical arrangements is essential for organizational trust and the 

institutionalization of change. 

Another important implication is that teachers, administrators, students, families, and local communities 

should be regarded as active participants rather than passive recipients of transformation. Stakeholder 

participation increases contextual relevance, strengthens ownership, and reduces resistance. Professional 

development should therefore move beyond short-term training and become a continuous, collaborative, and 

problem-centered process linked to the specific cultural challenges of each educational organization. 

The three categories of outcomes show that cultural transformation should not be assessed only through 

administrative efficiency or program implementation. Its success must also be evaluated through changes in 

ethical conduct, human relationships, student development, justice, leadership quality, and organizational 

learning. Accordingly, multidimensional indicators are necessary to monitor both immediate and long-term 

consequences. 

Overall, the proposed model provides an integrated framework for understanding how cultural transformation 

develops in educational organizations. It connects antecedents, causal conditions, strategies, contextual 

influences, barriers, and consequences within a coherent systemic structure. The model can guide educational 

policymakers and managers in designing transformation initiatives that are value-oriented, context-sensitive, 

participatory, and focused on sustainable human and organizational development. 
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