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Abstract 

This study aimed to design and validate a model for the personal development program of elementary school education managers in the 

marginal areas of Tehran Province counties. This applied qualitative study was conducted using an emerging grounded theory approach. 

The study population consisted of educational management experts who held doctoral degrees and had scholarly publications, research 

experience, and practical expertise in educational administration. Participants were selected through purposive, theoretical, and snowball 

sampling until theoretical saturation was achieved, resulting in the participation of 15 experts. Data were collected through semi-structured 

interviews. The analysis was conducted through open, axial, and selective coding, along with expert brainstorming sessions. The identified 

dimensions, components, and indicators were repeatedly reviewed and refined by experts. The credibility and validity of the model were 

confirmed through triangulated consensus, expert review, and calculation of the content validity ratio. The qualitative analysis resulted in 

a personal development model consisting of 4 main dimensions, 32 components, and 164 indicators. The final dimensions were 

specialized, human, perceptual, and leadership competencies. The specialized dimension included diagnostic ability, technological skills, 

human resource management, and problem-solving skills. The human dimension included effective communication, empathy and 

emotional intelligence, social intelligence, spiritual intelligence, psychological adaptability, stress management, relationship management, 

and staff support. The perceptual dimension included systems thinking, strategic thinking, complexity analysis, forecasting ability, 

foresight, organizational intelligence, and critical thinking. The leadership dimension included educational leadership, distributed 

leadership, staff development, educational culture building, innovation and change management, justice orientation, learning organization, 

teaching organization, organizational well-being, developed participation, responsibility, philosophical-mindedness, and futures studies. 

No quantitative inferential tests were reported; however, expert-based validation confirmed the theoretical fit and content validity of the 

model. The proposed model indicates that the personal development of elementary school principals in marginalized areas requires an 

integrated focus on specialized, human, perceptual, and leadership competencies. This model can serve as a practical framework for 

designing professional development programs, strengthening school leadership, and improving educational quality in underserved school 

contexts. 

Keywords: Personal development, educational managers, elementary school principals, marginalized areas, emerging grounded theory, 

educational leadership. 
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 مقدمه 

ابتدا نخستبه   ییآموزش  رسم  ن یعنوان  سازمان  یسطح  و    یاجتماع   ، یانسان  هیسرما   یدهدر شکل  نیادیبن  یگاهی جا  ،یعموم  تیترب  افتهیو 

است که  یبلکه بستر  ست،یکردن نخواندن، نوشتن و حساب هیپا یهاانتقال مهارت  یبرا یطیتنها مح ییهر جامعه دارد. مدرسه ابتدا یفرهنگ

منظر،   نی. از اردیگیشکل م  یو تعلق اجتماع   یفرد  تیهو  ،یریپذ ت ی مشارکت، مسئول  ،ینظم اجتماع   ،یریادگینسبت به    هیاول  یهادر آن نگرش 

ابتدا  تیریمد  تیفیک مدرسه با خانواده و    وند یآموزان، عملکرد معلمان، پ دانش  یریادگیتجربه    تیفیدر ک  کنندهنییتع  ینقش  ییدر مدارس 

 ی ادار  تیریمدرسه از مد   ر یاند که نقش مدنشان داده  یآموزش  یمطالعات حوزه رهبر  ر،یاخ  یهادارد. در سال یآموزشتحقق اهداف کلان نظام  

  ی هایدگ یچیپ   تیریو مد  یفرهنگ آموزش  جادیمعلمان، ا  یاتوسعه حرفه   لیتحول، تسه  تیهدا  ،یریادگی  یو نظارت روزمره فراتر رفته و به رهبر

که   یی هاطیدر مح ژهیوبه  ییمدارس ابتدا رانیمد یتوسعه فرد ن،ی. بنابرا(Shaoan et al., 2026)است  افتهیگسترش  ی و سازمان یاجتماع 

  یهایآموزش و کاهش نابرابر  تیفیک  یارتقا  یبرا  یضرورت راهبرد  کیاند،  مواجه  یو آموزش  یفرهنگ  ،یاقتصاد  ،ی اجتماع   یهاتیبا محدود 

 .شودیمحسوب م یآموزش

منابع    ر یمد  ،یزمان نقش رهبر آموزشهم  د یکه با  شودیم  فیتعر ی چندبعد یعنوان کنشگرمدرسه به  ریمد ،یآموزش ت یریمد  د یجد ات یادب در

  ی هاکند. پژوهش  فایتحول را ا  ریدهنده مدرسه با جامعه و طراح مسکننده مسئله، ارتباطمعلمان، حل  بانیپشت  ،یریادگی  لگریتسه  ، یانسان

از   قی که با شناخت دق  شودیاثربخش م  ی زمان  رانیمد  یرهبر  یهاکه مهارت  دهدینشان م   ییدر مدارس ابتدا  رانیمد  یرهبر  ره دربا  دیجد

. (Ajmi, 2024)همراه باشد    نیمعلمان و والد  انیاعتماد در م  جادیا  تیمسائل و ظرف  لیقدرت تحل  ،یآموزش  یریگمیتصم  ییبافت مدرسه، توانا

  ی طور کافآنان را به  ران،یمد  تیترب  یرسم  یهااز برنامه  یارینشان داده است که بس  یدر سطوح مختلف آموزش  رانیتجربه مد  گر،ید  یاز سو

 ی درس  یهابرنامه  یراهبر  ر،یپذب یآموزان آساز دانش   تیحما  ر،ی مانند آموزش فراگ  ییهادر حوزه   ژهیومدرسه، به   دهیچیپ   یازهایمواجهه با ن  یبرا

به   پاسخ  بر هم(Macedonia et al., 2025)  کنند یآماده نم  یفرد  یهاتفاوتو  برنامه توسعه فرد  نی.   ی اگونه به  د یبا   رانیمد  یاساس، 

 پاسخ دهد.  رانیمند مدو بافت  یتیموقع ، یواقع یازهایبه ن ، یتیریمد یعموم یها شود که فراتر از آموزش  یطراح

ـ    یاددهی  تیفیدر تمرکز بر ک  ریمد  ییبه توانا  یآموزش  یاست. رهبر  یآموزش  یرهبر  تیتقو  ران،یمد  یمهم در توسعه فرد  یاز محورها  یکی

آموزان  دانش  یلیتحص  شرفتیپ   یلازم برا  طیشرا  جاد یو ا  سی نظارت سازنده بر تدر  ، یآموزش  یهاداده  لیاز معلمان، تحل  ی بانیپشت  ،یریادگی

کمبود منابع، ابهام در    ،یادار  یمانند فشارها  ییهابا چالش  یآموزش  یرهبر  یمدارس در اجرا  رانیاند که مداشاره دارد. مطالعات نشان داده

سازماننقش مقاومت  محدود  یها،  ا(Cansoy et al., 2024)اند  مواجه   یاحرفه  ی هافرصت  تیو  وجود  با  رهبر  ن، ی.  در    یآموزش   ینقش 

کودکان خردسال و نحوه    یریادگیبر تجربه    ماًیمستق  تواندیمدرسه م   ری مد  یهامیتصم  تیفیک  رایدارد؛ ز  یاژهیو   تیاهم  یی ابتدا  ی هادوره

در سطح   رانیتجربه مد  یبررس  نی. همچن(Brown et al., 2024)آنان اثر بگذارد    یو عاطف   ی اجتماع   ، یمعلمان از رشد شناخت   یبانیپشت

آنان از  ریآنان از معلمان و نحوه تفس تی حما وهیکودکان، ش یریادگیاز  رانیکه فهم مد دهد یدبستان نشان م ن یآغاز یهاو سال دبستانشیپ 

 . (Brown, 2023)آنان اثرگذار است  یآموزش یآموزان، بر سبک رهبردانش یرشد یازهاین

داده است.    شیرا افزا  رانیمد  یضرورت توسعه فرد  زین  یآموزش  نینو  یهااستیس  یو اجرا  یمسئله تحول برنامه درس  ،یآموزش  یکنار رهبر  در

است که   ی رانیمد ازمند ی ن کنند، یمحور حرکت م مدرسه  ای مستقل، منعطف  ی هاکه به سمت برنامه یی هادر نظام ژه یوبه ، یبرنامه درس راتییتغ

 یاهداف مدرسه و الزامات برنامه درس  انی م  ییهمسو  جادیمنابع و ا  یدهمقاومت، سازمان  تیریمعلمان، مد  یسازآماده  است،یس  ریتفس  ییتوانا

  د، ی جد  ی درس  ی هابرنامه  یاجرا  یبرا  رانی مد  یرهبر  تیاند که حماها نشان دادهپژوهش  نه،یزم  نی. در ا(Yuliana, 2024)را داشته باشند  

برقرار کند    وندیآموزان پ دانش  یازهایمعلمان و ن  یمدرسه، آمادگ   تیکلان، ظرف  یهااستیس  انیبتواند م  ریاثربخش است که مد   ی زمان  ژهیوبه

(Suarka et al., 2024)نبود    ، یتیریمد  تیضعف حما   ، ییاغلب به کمبود راهنما  د، یجد   یبرنامه درس  یموانع معلمان در اجرا  نی. همچن

 ,.Wulandari et al)دارد    ی اساس  یموانع نقش  نیمدرسه در رفع ا  ریمربوط است و مد  س یتدر  نینو  یکردهایبا رو  ییو ناآشنا  یمنابع آموزش
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ا(2023 از  راهبرد  ییهامؤلفه  دیبا   رانیمد  یرو، توسعه فرد  نی.  تفکر  را   یاحرفه  تیو حما  رییتغ  تی ریحل مسئله، مد  ،یمانند  از معلمان 

 .ردیدربرگ

ن  تحولات د  زیفناورانه  فرد  یگری بُعد  توسعه  ابتدا  رانیمد  یاز ضرورت  فناور  ییمدارس    تال،یجید  یریادگی  ،یآموزش  یهایاست. گسترش 

ابزارها  یاطلاعات   یهاسامانه و  جد  رانیمد  ،یارتباط  یمدرسه  انتظارات  با  ابتداروبه  یدیرا  مدارس  در  است.  کرده  مناطق   ژهیوبه  ،ییرو  در 

 ی بلکه مهارت رهبر  ،یاستفاده از فناور  ییتنها توانانه  د یبا   رانیمد  نیکند؛ بنابرا  دیرا تشد  یآموزش  ینابرابر  تواندیم   تالیجیشکاف د  ر،برخورداکم

.  (Indah et al., 2022)را داشته باشند    یآموزش  نینو  یابزارها  یریکارگبه   یمعلمان برا  تیو هدا  تالیجیدرباره منابع د  یریگمیفناورانه، تصم

و الزامات   تالیجیارتباطات د   ،یبا تحولات فناور  دی با  ییمدارس ابتدا  رانیکه مد   دهد ینشان م  یجهان  انشیدر عصر را  یمترق  یرهبر  نیهمچن

راستا،    نی . در هم(Susanti et al., 2023)مدرسه هماهنگ کنند    دی جد  یهاتیخود را با واقع  ی تیریسازگار شوند و سبک مد  یریادگی  نینو

شرا  رانیمد  یاحرفه   هتوسع مح  د، یجد  طیدر  و  پساکرونا  دوران  جمله  بازآموز  یآموزش  یهاطیاز  مستلزم  و  مهارت  یارتقا  ،یمتحول،  ها 

 .(Agravante et al., 2023) مستمر آنان است  یتوانمندساز

مدرسه  ت یریمد  یو اخلاق  ی عاطف ، یبلکه ابعاد انسان ست، یمحدود ن یادار  ا یفناورانه   ، یفن  یهاتنها به مهارت رانیمد  یحال، توسعه فرد ن یا با

ابتدا  رانی. مدشودیشامل م  زیرا ن با معلمان، دانش  ییمدارس  والدروزانه  نهادها  ن،یآموزان،  و ک  ی محل  ی کارکنان و  دارند    نیا  تیفیتعامل 

ز تا حد  توان مد  یگرتیحما  ،یهمدل  ،یجان یهوش ه  ،یارتباط  یهابه مهارت  یادی تعاملات  در   یدارد. فرهنگ رهبر  یروابط بستگ  تیریو 

 & Magpantay)آنان شود  یاحرفه زشیمشارکت، اعتماد و انگ سازنه ی و تعهد معلمان اثر بگذارد و زم یبر احساس کارآمد   تواندیمدرسه م

Callo, 2023)  .برا   ی عملکرد کارکنان و آمادگ  ت یفیدر مدرسه، بر ک  یاتوسعه حرفه   جیو نحوه ترو  رانیمد  یرفتار رهبر  نیهمچن  ی آنان 

  یهامهارت  دی با  رانیمد   یتوسعه فرد  یرو، الگو   نی. از ا(Thres Tessa B. Del, 2024)بهبود مدرسه اثرگذار است    ی ندهایمشارکت در فرآ

 در مدرسه پرورش دهد.  یعنوان رهبر روابط انسانرا به ریو مد ندیبب  یو ادراک یتخصص ی هاارترا در کنار مه یانسان

  تواندیبهبود عملکرد معلمان م   یبرا  رانی مد  یاست. راهبردها  یآموزش  یرهبر  اتیمهم ادب  یاز محورها  زیدر بهبود عملکرد معلمان ن  ریمد  نقش

 Dewi) باشد    یفرهنگ همکار  جادیو ا  یریگمیمشارکت دادن معلمان در تصم  زش،یانگ  ،یابازخورد سازنده، توسعه حرفه  ،یتیشامل نظارت حما

et al., 2024)تبادل تجربه    ،یجمع  یاحرفه  یریادگینشان داده است که    ییمدارس ابتدا  رانیمد   یکار  یهاگروه  یاثربخش  نه،یزم  نی. در هم

  ن ی. همچن(Khodijah et al., 2022) و حل بهتر مسائل مدرسه کمک کند    یتیریتوان مد  یبه ارتقا  تواندیم  رانیمد   انیم  یسازو شبکه

بهبود   ی برا  زهیانگ  جادیمستمر و ا  یابیاز معلمان، ارز  تیروشن، حما  یگذارکه با هدف  شودیمؤثرتر م  یمدرسه، زمان  ددر بهبو  ریمد  یرهبر

را پوشش   یاو شبکه  یفردنیو هم سطح ب  یهم سطح فرد  د یبا  رانیمد  یتوسعه فرد  ن،ی. بنابرا(A’yun & Hidayati, 2022)همراه باشد  

 فراهم کند.  یابازتاب تجربه و تبادل دانش حرفه ر،مستم یریادگی یبرا یی هادهد و فرصت

  یی هابا چالش  ،یتیریمعمول مد  فیمدارس علاوه بر وظا  نیا  رانیمد  رایموضوع دوچندان است؛ ز  نیا  تیاهم  ن،ینشه یمدارس مناطق حاش  در

 ی آموزش  یهافرصت   یمعلمان و نابرابر  یفرسودگ  ن،یضعف مشارکت والد  ،ی اجتماع   یهابیکمبود منابع، آس  ، یتنوع فرهنگ  ،یمانند فقر اقتصاد

را   یمنابع محل  جیبحران و بس  تیریمسائل، مد   ینیبشیپ  ،یطیمح  یهایدگیچیپ  لیتحل  ییتوانا  د یمدرسه با  ر یمد  ،یطیشرا  نیچن  دراند.  مواجه 

  ، یریپذت یمسئول  تیبا تقو  توانندیم  یو مشارکت  نیآفرتحول   تیریمد   یهااند که سبکمحور نشان داده مدرسه   تیریداشته باشد. مطالعات مد

.  (Gaspar, 2022)دهند    شیافزا  یطیمح  یازهایپاسخ به ن  یمدرسه را برا  تیظرف  نفعان،یمشارکت ذ  شیو افزا  مدرسه  یندهایبهبود فرآ

دارا  یآموزش  یرهبر  یبررس  نیهمچن مدارس  بالا  یدر  ممدرسه  تیریمد  یسطح  نشان  موفق  دهدیمحور  در    رانیمد  تیکه  آنان  توان  به 

 ,Morales & Manalastas)وابسته است    یریگمیتصم  یها برامعلمان و استفاده از داده  رکتاهداف مدرسه، جلب مشا  یسازهماهنگ

 داشته باشد.  ژهیو  دیتأک محورنه یو زم یلیتحل ، یادراک یهاتیبر قابل دی با نینشهیمناطق حاش رانیمد یمعنا، توسعه فرد  نی. در ا(2023
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عنوان  به توانندیبلکه آنان م شود،یمدرسه خلاصه نم تیریدر مناطق محروم تنها در مد ییمدارس ابتدا رانی نقش مد ،یمنظر عدالت آموزش از

  یهاو برنامه  هااستیاند که سنشان داده  ییعمل کنند. مطالعات مربوط به اصلاحات آموزش ابتدا  یو اجتماع   یآموزش  یهاعاملان کاهش شکاف

  ، یاصلاح  یهادهیا  انیکنند و م  لیها را به عمل روزمره مدرسه تبدبتوانند آن  رانیکه مد  شوندیدر سطح مدرسه اثرگذار م  یزمان  یزشآمو

محور در حوزه مدرسه   یهاتجربه برنامه  ن ی. همچن(Singh, 2023)آموزان ارتباط برقرار سازند  دانش  یواقع  یازهایو ن  ینهاد  یهاتیمحدود

  ی فرهنگ سازمان  ، یتیریمد   ت یحما  است،یس  ییهمسو  ازمند یدر مدرسه ن  یتیو ترب  یآموزش  ی هابرنامه  یداری که پا  دهدینشان م   یبدن   تیلفعا

  دهد ینشان م  ندهیپرورش رهبران آ  یمحور براجامعه  یدرس  یهابرنامه  گر،ید  ی. از سو(Friday et al., 2023)است    ییاجرا  یندهایو فرآ

توانمند   یو اقدام اجتماع  یریپذت یمسئول  ،ی آگاه  ریرا در مس  ی آموزان و جامعه محلدانش  ، ی مشارکت  یکردهایبا اتکا بر رو  تواندیکه مدرسه م

مدرسه، خانواده و جامعه داشته   وندیپ   یبرا  ییهامهارت  دیبا  نینشه یمدارس حاش  رانیمد  ن،ی. بنابرا(Bauman-Hill et al., 2022)سازد  

 باشند. 

تدو  یگرید   بعد در  فرد  یالگو  نیکه  آمادگ  تیاهم  رانیمد  یتوسعه  برنامه  یاحرفه  یدارد،  تحل  رانیمد  تیترب  ی هاو    یهابرنامه  لیاست. 

  یهاخاص آموزش سال  یهایژگیبر و  یقدر کاف به  رانیمد  تیترب  یرسم  یهااز برنامه  یاریکه بس  دهد ینشان م  هیرهبران آموزش اول  یسازآماده

 ران یمد  ی نظارت یهانقش  نی. همچن(Little et al., 2024)تمرکز ندارند    یی در دوره ابتدا  یآموزش  یکودکان و رهبر  یرشد  ی ازهاین ن،یآغاز

  افته، ی ساختار  یهاآموزش  ازمندین  س،ینقش مؤثر در بهبود تدر  یفایا  یبرا  رانیکه مد  دهد ینشان م  یآنان در نظارت آموزش  یرهبر  یهاو سبک

بازخورد توانا  یدهمهارت  اجرا  ریراستا، نقش مد  نی. در هم(Dimaculangan, 2021)معلمان هستند    یاحرفه   تیهدا  یی و  برنامه    یدر 

ابتدا  یدرس به تسه  ی از سطح دستورده  دی مدرسه با  ینشان داده است که رهبر  یی مستقل در مدارس   ن یی تب  ، یهمراه  ،یلگریفراتر رود و 

  دی با  یمنظر، برنامه توسعه فرد  نی. از ا(Fitria Desy Dwi Kisardi & Kalstum, 2022)شود    لیتبدمعلمان    یها و توانمندسازهدف

 شود. یطراح رانیمد  یواقع یازهایبر ن  یو مبتن یامرحله   ا،یصورت پوبه

به منطقه متمرکز   یمنطقه آموزش  کی  لیباشد. تجربه تبد  اددهندهیو    رندهیادگیمدرسه    جادیا  ییشامل توانا  دیبا  نیهمچن  رانیمد  یفرد  توسعه

از معلمان، توسعه منابع و حفظ انسجام   تیانداز مشترک، حماچشم  جادیدر ا  یو مسئولان آموزش  رانیکه نقش مد   دهدینشان م  STEMبر  

زبان در مدارس   یهابرنامه   ی. مطالعات مربوط به رهبر(Wieselmann et al., 2021)است    یاتیح  یتحولات  نیچن  تیموفق  یراب  یابرنامه

 & Ritz)آموزان اثرگذار است  دانش  یریادگی  تیفیبرنامه و ک  یداریمعلمان، پا  یهاوه یبر ش  یابرنامه  یرهبر  تیفیکه ک  دهدینشان م  زین

Sherf, 2022)و   یاستیس ی ازهای بتوانند هم ن  دی با رانیکه مد  دهدینشان م  یجهان  یهادر آموزش زبان یو رهبر یزیربرنامه  ن،ی. افزون بر ا

اقتضائات اجرا ا(Ritz & Sherf, 2021) کنند    تیریمدرسه را درک و مد  یاو حرفه  ییهم  مدارس   رانیکه مد  دهدینشان م  هاافتهی  نی. 

 تحول هستند. ت یمنابع و هدا  تیریمد ،یزیرتوان برنامه ،یستمی س تیذهن ازمندیمتنوع، ن یوزشآم  یهابرنامه ت یهدا یبرا ییابتدا

دارد. تحول به    وندیپ   یتیانداز تربو چشم  یاها، اخلاق حرفهارزش  ت،یها با هواز بافت  یاریمدرسه در بس  تی ریمد  ،ی و فرهنگ  یبُعد ارزش  در

  ی فرهنگ سازمان  ،یارزش  یریگساختار و منابع، جهت  ت یریمدرسه بتواند علاوه بر مد  ریو کارآمد، مستلزم آن است که مد  یاسمت مدرسه حرفه 

 تیفیدر ساخت مدرسه باک  ریمد  یدرباره رهبر  ی. مطالعات مورد(Khasbulloh & Yasin, 2022)کند    تیهدا  زیمدرسه را ن  یتیترب  تیهوو  

و نظارت   نیهدفمند، مشارکت معلمان، فرهنگ مثبت، ارتباط با والد  یها مانند رهبراز مؤلفه   یامدرسه حاصل مجموعه   تیفیاند که کنشان داده

بر    تواندیم   ریمد   یآموزش  یمدرسه و رهبر  م یاقل  ر،یدر آموزش فراگ  نی. همچن(Jasiah et al., 2023)است    یآموزش  ی ندهایآمداوم بر فر

که تنوع    نینشه یدر مناطق حاش  ن،ی. بنابرا(Casinto, 2022)اثر بگذارد    ریفراگ  یهابرنامه  تی آموزان و موفقاز دانش  تیها، حماتفاوت  رشیپذ

 برخوردار باشند.  یتیو حما یاجتماع  ، یاخلاق ی هایستگیاز شا د یبا رانیاست، مد شتریآموزان بدانش ی تیحما یازهاین و  یفرهنگ

و    یادراک  ، یانسان   ، یتخصص  یهااست که مهارت  ی چندبعد  یمفهوم  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یکه توسعه فرد  افت یدر  توانیم  ات، یمرور ادب  با

کنند، ارتباط   تیرا هدا  یاستفاده کنند، منابع انسان   یدهند، از فناور  صیبتوانند مسائل مدرسه را تشخ  دیموفق با  رانی. مدردیگیرا دربرم  یرهبر
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را در    یر یادگیکنند و فرهنگ    جادیداشته باشند، تحول ا  یو راهبرد  یستمیکنند، تفکر س  تیریبرقرار سازند، استرس و تعارض را مد  ؤثرم

  ای  یبرنامه درس  ،یفناور  ،یآموزش  یبعد خاص مانند رهبر  کیبر    ایاز مطالعات موجود    یحال، بخش قابل توجه  نیمدرسه گسترش دهند. با ا

 ن ینشهیمناطق حاش  یی مدارس ابتدا  رانی مد   ی ازهای و متناسب با ن  مند نه یجامع، زم  یالگو  ک ی  یاند و کمتر به طراحعملکرد معلمان تمرکز کرده

 نیدر ا  ییابتدا  رانیمد   یبرنامه توسعه فرد  یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه  نییتب  نهیدر زم  ی مهم  یو کاربرد  یرو، خلأ نظر  ن یاند. از اپرداخته 

 .داردمناطق وجود 

استان   یهاشهرستان   نینشه یوپرورش مناطق حاشآموزش   ییمقطع ابتدا  رانیمد  یبرنامه توسعه فرد  یهدف پژوهش حاضر ارائه الگو  ن،یبنابرا

 نوظهور بود. اد یبنداده کردیتهران با رو

 شناسیروش

ها کیفی و از نظر ماهیت و نوع مطالعة داده بنیاد نوظهور است جامعة آماری پژوهش حاضر  از نظر دادهپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی  

خبرگان حوزهمدیریت آموزشیکه دارای تحصیلات دکتری تخصصی که در این زمینه صاحب تالیف، مقاله، پژوهش و تجربه عملی هستند شامل  

نمونهمی  تشکیل روش  با  برفی   گیری  دهد.که  نظری  گلوله  اشباع  اساس  بر  مصاحبة 15و  پژوهش  سنجش  ابزار  شدند.  انتخاب  خبره  نفر 

ساختاریافته بود که بر اساس کدگذاری باز و کدگذاری محوری به دست آمد. سپس، کدگذاری انتخابی از طریق  مظالعه،مصاحبه و بارش نیمه 

ها و  بندی شدند. مجدداً الگو بر اساس ابعاد، مؤلفهها توسط خبرگان نهایی و اولویتها و شاخصبعاد،مؤلفهفکری اجرا شد، که در این مرحله  ا

اعتباریابی شد.  شاخص ابزار سنجش  ها ترسیم و توسط خبرگان تأیید و  اجماع سهاعتبار و روایی  با روش  های  سویه به دست آمد. روشبه 

ها طی سه مرحله گردآوری اطلاعات از طریق  مطالعه،مصاحبه عمیق باخبرگان و استمرار آن تا اشباع نظری انجام شد. تجزیه وتحلیل داده

 های باز، محوری و انتخابی انجام گرفت. کدگذاری

 . - :های پژوهش، کدگذاری)باز، محوری و انتخابی( بود که بدینگونه انجام شدمهمترین بخش کار در تحلیل داده

برای آنها انتخاب ها یکسان سازی شدند و مطابق با ادبیات نظری پژوهش اصطلاحات علمی ها پیاده و دادهها و مصاحبهکدگذاری باز:  مطالعه 

 شد و فهرستی از مفاهیم بدست آمد. سپس مفاهیم بدست آمده مقوله بندی شدند. 

 های بدست آمده بهم دیگر مرتبط شدند. با این کار بین کدهای تولید شده در کدگذاری باز، رابطه برقرار شد. کدگذاری محوری: مقوله 

ها انجام شد به این ترتیب که محقق با ایجاد یک آهنگ و  کدگذاری انتخابی: در این مرحله فرآیند یکپارچه سازی و بهبود و پالایش مقوله

 .چیدمان خاص بین مقوله ها، آنها را برای ارائه و شکل دهی یک نظریه تنظیم نمود که این امر از طریق کشف مقوله مرکزی امکان پذیر گردید

 هایافته

  :بدست آمده است که به تشریح آنها پرداخته شده استدر راستای پاسخ به سوالات پژوهش نتایج زیر 

 کدام است؟های استان تهران الگوی برنامه توسعة فردی مدیران مقطع ابتدایی آموزش و پرورش مناطق حاشیه نشین شهرستان-1

 باشد: در نتیجه پژوهش الگوی برنامه توسعة فردی مدیران مقطع ابتدایی به شرح زیر می

 باشد: شرح شکل زیر می به 
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 های استان تهران الگوی برنامه توسعۀ فردی مدیران مقطع ابتدایی آموزش و پرورش مناطق حاشیه نشین شهرستان   :۱شکل 

 های  الگوی مذکور )از دیدگاه خبرگان(  به ترتیب اولویت کدامند؟ های سازنده هر یک از مولفهها و شاخصابعاد،مولفه -۲

سوال، محقق اقدام به احصاء مصادیق مرتبط با توسعه فردی مدیران   نمود. ابتدا چک لیست مصاحبه تهیه شد و سپس برای پاسخ به این  

نظرات خبرگان اخذ شد. با انجام مصاحبه با خبرگان مصادیق بیشماری بدست آمد که نشان داد توسعه فردی مدیران   در آموزش و  پرورش 

و   نهادها  سایر  از  متفاوت  شناسایی  سازمانمیتواند  به  منجر  خبرگان  با  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  نتیجه  باشد.  اولیه)مفهوم   155ها  کد 

 :ها ارائه شده است-کلیدی(گردید. در جدول  ذیل تعدادی از کدهای اولیه شناسایی شده از متن مصاحبه

 هاهای به دست آمده از مصاحبه . مؤلفه۱جدول 

مصاحبه   مولفه بدست آمده  کدهای 

 شونده 

 مصاحبه 

 ریزی و سازماندهی های برنامهمهارت

 

 

 آینده نگری،قدرت پیش بینی 

بتواند   3.7.12.13 برنامه سالانه دقیق و متناسب با نیازهای مدرسه را داشته باشد؛  باید توانایی تدوین  مدیر 

منابع مالی و  ها  مدت و بلندمدت آموزش و پرورش را مشخص کند و با توجه به آناهداف کوتاه

ای که تمامی  بندی کارها به گونهانسانی را به بهترین شکل تخصیص دهد. مدیریت زمان و اولویت

های  برنامه، طراحی برنامههای فرهنگی و فوقریزی فعالیتها با هماهنگی انجام شود، برنامهفعالیت

تیمحرفه و  جلسات  سازماندهی  و  معلمان  توسعه  برای  است.  ای  حیاتی  وظایف  از  کاری  های 

ها را ارزیابی و در صورت نیاز بازنگری کند تا کیفیت  همچنین مدیر باید به صورت مستمر برنامه

 .آموزش بالا بماند

فرایندهای مهارت و  کلاس  مدیریت  های 

 آموزشی،مهارت حل مساله 

مدیر باید به نحوی عمل کند که بر روش تدریس معلمان نظارت داشته باشد بدون آنکه فضای   5.7.9.12.14

آموزان، تشویق معلمان  گرایانه ایجاد کند. ایجاد محیطی مثبت، امن و حمایتگر برای دانشکنترل

از روش نوآوری و استفاده  با مهارت در حل اختلافات،  های موثر، مدیریت رفتار دانشبه  آموزان 

برنامهتقویت ارتباط معلم و دانش یادگیری از موارد مهم است.  ریزی ارزیابیآموز و  های مستمر 

بهها و دورهسازماندهی کارگاه برای معلمان و  بازخورد دانشهای آموزشی  برای  کارگیری  آموزان 

صلی  های اآموزان از شاخصبهبود فرآیند آموزشی، همچنین توانایی مدیریت تنوع فرهنگی دانش

 .هستند

داده تحلیل  و  ارزیابی  در  های توانمندی 

 آموزشی

دادهجمع 15.8.3.9.7 دانشآوری  تحصیلی  عملکرد  از  دقیق  آزمونهای  نتایج  تحلیل  و  آموزان،  داخلی  های 

ریزی بهبود کیفیت  ها در برنامهخارجی برای شناخت بهتر نقاط قوت و ضعف، استفاده از این داده
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افزارهای مدیریت  گیری از نرمدهی منظم و دقیق به مدیران ارشد و والدین، بهرهآموزش، گزارش

برنامهداده اثربخشی  ارزیابی  آموزشی،  دانشهای  پیشرفت  پایش  معلمان،  توسعه  در  های  آموزان 

ها  های مربوط به غیبت و رفتار، و در نهایت به کارگیری نتایج این ارزیابیطول سال و تحلیل داده

 .های راهبردی از وظایف کلیدی مدیر استگیریدر تصمیم

هیجانی،هوش   اجتماعی،سازگاری هوش 

 روانی 

مدیر باید ابتدا خود را به خوبی بشناسد و احساسات خود را تشخیص و کنترل کند، بخصوص در   .5.7.13.11.9

زا یا بحرانی. درک عمیق احساسات دیگران، توانایی ایجاد ارتباط مبتنی بر همدلی،  شرایط استرس

تعارض سازنده  انعطافمدیریت  و  درونی  انگیزش  داشتن  شاخصها،  از  هیجانی  مهم  پذیری  های 

 .کندهوش هیجانی مدیر هستند که محیطی سالم و مثبت در مدرسه ایجاد می

 

 1۴۸بر اساس تحلیل صورت گرفته و فرایند کدگذاری مصاحبه ها، کدهای اولیه یکسان سازی و برخی از آنها حذف یا اصلاح شدند و نهایتاً  

 .(قابل مشاهده است۲کد تحت عنوان کد باز شناسایی شد که در جدول)

 توسعه فردی مدیران ابتدایی  کدامند؟   الگویهای سازنده مولفه 

پس از شناسایی کدهای باز)شاخص ها(مرتبط با الگوی توسعه فردی مدیران ابتدایی از متن مصاحبه ها، محقق اقدام به دسته بندی شاخصها  

 نموده است. از آنجا که واحد اصلی تحلیل برای کدگذاری باز و محوری، مفاهیم هستند، هنگام تجزیه و تحلیل، مفاهیم از طریق عنوان گذاری

ق، به طور مستقیم از رونوشت مصاحبه شرکت کنندگان و یا با توجه به موارد مشترک کاربرد آنها ایجاد شدند و نسخه پیاده شده  توسط محق

مولفه به عنوان عواملی که منجر به    ۲۲ها به طور منظم مورد بررسی قرار گرفتند که بر اساس آن،  ها و مولفه ها برای یافتن شاخصمصاحبه 

بنابراین چند مفهوم)شاخص( با همدیگر   .میشود شناسایی شدسعه فردی مدیران ابتدایی مدارس حاشیه نشین  استان تهران  تو  الگویطراحی   

شود. کدهای محوری شناسایی شده به همراه کدهای باز)شاخص ها(در جدول  یک دسته کلی ایجاد نمودند که از آنها به کد محوری یاد می

 کنیم( های احصا شده در هر مولفه اکتفا  میارائه شده است.)جهت جلوگیری از اطناب متن  فقط به تعداد شاخص ۲شماره 

های الگوی برنامه توسعۀ فردی مدیران مقطع ابتدایی آموزش و پرورش مناطق حاشیه نشین  ها و تعداد  شاخص ها  : ابعاد، مولفه۲ جدول

 در مرحله کدگداری محوری  های استان تهرانشهرستان 

 ابعاد مولفه ها  تعداد شاخص ها 

 تخصصی ریزی و سازماندهیهای  برنامهمهارت 1۰

 های مدیریت کلاس و فرایندهای آموزشی مهارت 1۰

 های آموزشی توانمندی در ارزیابی و تحلیل داده 1۰

 روانشناختی ورفتاری  هوش هیجانی  ۷

 خود انضباطی  ۹

 مدیریت استرس و سازگاری روانی  1۰

 خودکارآمدی  ۸

 انگیزه درونی و تعهد شغلی  1۰

 مهارت رهبری  تفکر راهبردی ۸

 رهبری تحول آفرین  ۸

 رهبری مشارکتی  ۷

 اخلاقی وارزشی  های دینی ومعنوی ارزش ۸

 ارتقای فرهنگ همدلی  ۸

 داشتن اخلاق حرفه ای  ۸

 آگاهی فردی وخود  خودشناسی  1۰

 انعکاس خود و تفکر بازتابی  ۸

 پذیری شخصی و خودسازماندهیمسئولیت ۹
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های انتزاعی تری قرار گرفتند ویعد از برگزاری جلسه بارش فکری با خبرگان   های بدست آمده در دستهسپس در مرحله کدگذاری انتخابی مولفه 

ابتدایی   توسعة فردی مدیران مقطع  برنامه  پرورش مناطق حاشیه نشین شهرستانالگوی  را شکل دادند.)شکل  آموزش و  تهران  استان  های 

کد انتخابی)بعد(دسته بندی شدند. ابعاد،    ۴ها در قالب  کد محوری)مولفه( و مولفه   ۳۲کد باز)شاخص( در قالب    1۶۴( به این ترتیب  1شماره

های احصا شده در هر  ارائه شده است. )جهت جلوگیری از اطناب متن  فقط به تعداد شاخص  ۳های بدست آمده در جدول  ها و شاخصمولفه 

 کنیم( مولفه اکتفا  می

های الگوی برنامه توسعۀ فردی مدیران مقطع ابتدایی آموزش و پرورش مناطق حاشیه نشین  ها و تعداد  شاخص ها  ابعاد، مولفه . 3 جدول

 در مرحله کدگداری انتخابی  های استان تهرانشهرستان 

 ابعاد مولفه ها  تعداد شاخص ها 

 تخصصی قدرت تشخیص  ۴

 های فن آوری مهارت 5

 مدیریت منابع انسانی  5

 مهارت حل مساله  ۷

 انسانی  ارتباط موثر  ۴

 همدلی وهوش هیجانی  5

 هوش اجتماعی 5

 هوش معنوی  ۶

 سازگاری روانی  ۶

 مدیریت استرس  5

 مدیریت روابط  ۴

 حمایت کارکنان  5

 ادراکی  تفکر سیستمی 5

 تفکر استراتژیک  ۷

 مهارت تحلیل پیچیدگی  5

 قدرت پیش بینی ۴

 آینده نگری  5

 هوشبهر سازمانی  5

 تفکر انتقادی  ۷

 رهبری رهبری آموزشی  ۶

 رهبری توزیعی  ۴

 توسعه کارکنان  ۴

 ایجاد فرهنگ آموزشی  5

 نوآوری ومدیریت تحول  5

 عدالت خواهی  5

 سازمان یادگیرنده  5

 سازمان یاددهنده ۶

 رفاه سازمانی  ۴

 مشارکت توسعه یافته  ۴

 مسولیت پذیری  5

 ذهن فلسفی  ۷

 آینده پژوهی 5
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بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. ابتدا   ها و شاخهای بدست آمده مورد  در مرحله پایانی با اجرای  جلسه بارش مغزی کلیه ابعاد، مولفه

نفر از خبرگان ارسال شد و نظرات آنها اخذ شد. نظرات جمع آوری شده روی عوامل بدست   15های بدست آمده برای  ها و شاخصابعاد،مولفه

 آمده اعمال شد و مجدداً برای خبرگان ارسال شد و تاییدیه مربوطه اخذ شد. 

های الگوی برنامه توسعة فردی مدیران مقطع ابتدایی آموزش و پرورش مناطق  ها و شاخصاعتباریابی نظری الگو: در این مرحله ابعاد، مؤلفه 

محاسبه  CVRدر قالب یک الگو تنظیم و توسط خبرگان اعتباریابی شد و ضریب نسبی روایی محتوا  های استان تهرانحاشیه نشین شهرستان 

 .شد و عوامل تشکیل دهنده الگو مورد تایید قرار گرفتند

های بدست آمده جلسه بارش مغزی با حضور پنج نفر خبره دانشگاهی برگزار شد و ضمن ها و شاخصسپس برای اعتباربخشی مجدداً به  مولفه 

 ارائه شده است.  ۴ها نظرخواهی شد که نتایج آن در جدول شماره ها و شاخصاعمال نظر خبرگان، از آنها در خصوص اولویت مولفه 

های  الگوی برنامه توسعۀ فردی مدیران مقطع ابتدایی آموزش و پرورش مناطق حاشیه نشین  اولویت بندی ابعاد و مولفه 4 جدول

 های استان تهران شهرستان 

 ابعاد اولویت  مولفه ها  تعداد شاخص ها 
 تخصصی 1 قدرت تشخیص  1
 های فن آوری مهارت ۲
 مدیریت منابع انسانی  ۳
 مساله مهارت حل  ۴
 انسانی  ۲ ارتباط موثر  1
 همدلی وهوش هیجانی  ۲
 هوش اجتماعی ۳
 هوش معنوی  ۴
 سازگاری روانی  5
 مدیریت استرس  ۶
 مدیریت روابط  ۷
 حمایت کارکنان  ۸
 ادراکی  ۳ تفکر سیستمی 1
 تفکر استراتژیک  ۲
 مهارت تحلیل پیچیدگی  ۳
 قدرت پیش بینی ۴
 آینده نگری  5
 هوشبهر سازمانی  ۶
 تفکر انتقادی  ۷
 رهبری ۴ رهبری آموزشی  1
 رهبری توزیعی  ۲
 توسعه کارکنان  ۳
 ایجاد فرهنگ آموزشی  ۴
 نوآوری ومدیریت تحول  5
 عدالت خواهی  ۶
 سازمان یادگیرنده  ۷
 سازمان یاددهنده ۸
 رفاه سازمانی  ۹

 توسعه یافته مشارکت  1۰
 مسولیت پذیری  11
 ذهن فلسفی  1۲
 آینده پژوهی 1۳
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 گیرینتیجه بحث و 

استان   یهاشهرستان   نینشهیوپرورش مناطق حاشآموزش  ییمقطع ابتدا  رانیمد  یبرنامه توسعه فرد  یپژوهش حاضر نشان داد که الگو  جینتا

.  اندافته یشاخص سامان    1۶۴مؤلفه و    ۳۲ابعاد در قالب    نیشده است و ا  لیتشک  یو رهبر  یادراک  ،یانسان  ،ی تخصص  یتهران از چهار بعد اصل

شامل ارتباط مؤثر،   یو مهارت حل مسئله؛ بعد انسان  یمنابع انسان  تیریمد  ،ی فناور  یهامهارت   ص،یشامل قدرت تشخ  یبعد تخصص  ،الگو  نیدر ا

شامل    ی کارکنان؛ بعد ادراک  ت یروابط و حما  ت یریاسترس، مد  ت یریمد  ،یروان  یسازگار  ،یهوش معنو  ، یهوش اجتماع   ، یجان یو هوش ه  ی همدل

شامل    یو بعد رهبر  ؛ یو تفکر انتقاد  ی هوشبهر سازمان  ،ینگرندهیآ  ،ینیبشی قدرت پ   ، یدگیچیپ   لیمهارت تحل  ک،یتژتفکر استرا  ،یستمیتفکر س

سازمان    رنده،یادگیسازمان    ،یخواهتحول، عدالت  تیریو مد  ینوآور  ،یفرهنگ آموزش  جادیتوسعه کارکنان، ا  ،یعیتوز  یرهبر  ،یآموزش  یرهبر

آ  ی ذهن فلسف  ،یریپذ ت یمسئول  افته، یتوسعهمشارکت    ، ی رفاه سازمان  اددهنده، ی ا  یپژوه ندهیو  توسعه فرد  دهد ینشان م   افتهی   نیبود.   ی که 

از   یابلکه به مجموعه  ست،ین  یادار  یهاو صرفاً وابسته به آموزش   یبعدتک  یادهیپد  ن،ینشهیدر مناطق حاش  ژهیوبه  ،ییمدارس ابتدا  رانیمد

 شوند.  تیو تقو یطراح کپارچهیصورت به دی دارد که با ازین یو رهبر یتشناخ  ،یارتباط ،یاحرفه ی هایستگیشا

اداره مؤثر مدرسه   یبرا  نینشهیدر مناطق حاش  ییمدارس ابتدا  رانیکه مد  دهدینشان م  ،یشدن بعد تخصصبرجسته  یعن ینخست پژوهش،    افتهی

همسو است    ی با مطالعات  جهینت  نیو حل مسئله را داشته باشند. ا  یمنابع انسان  تیریمد  ،یمسائل، استفاده از فناور  قیدق  صیتشخ  ییتوانا  د یبا

. (Ajmi, 2024)اند  کرده  دی تأک  هیدر سطح مدارس پا  تیریو مد  یزیربرنامه  ،یرهبر  یهامدارس از مهارت  رانیمد  یکه بر ضرورت برخوردار

صرفاً    ریکه مد   شودی آموزان سبب مدانش  یازهایو تنوع ن  هارساخت یضعف ز ،ی منابع، تراکم مسائل اجتماع   تی محدود  ن،ینشه یدر مدارس حاش

  نیهدفمند منابع را داشته باشد. از ا  صیو تخص  ازها ین  یبندت یمسئله، اولو  یی شناسا   یی توانا  د ینباشد، بلکه با   یادار  ی هاستورالعمل د  یمجر

  تواندیم   یمدارس  نیدر چن  ریمد یهامیتصم  تیفیک  رایهستند؛ ز  یدر بُعد تخصص  یدو مؤلفه محور  ص،ینظر، مهارت حل مسئله و قدرت تشخ

 ها اثر بگذارد. آموزان و اعتماد خانوادهدانش زهیمعلمان، انگ لکردبر عم ماًیمستق

مدارس   رانیمد  تالیجید  یهافناورانه و مهارت  یهمخوان است که رهبر  ییها پژوهش  یهاافتهیبا    زین  یدر بعد تخصص  یفناور  یهامهارت   مؤلفه

مدرسه،   یهاداده  ت یریکه آموزش، مد  یطی. در شرا(Indah et al., 2022)اند  دانسته  یضرور  یآموزش  د یپاسخ به تحولات جد  یرا برا  ییابتدا

 یبرا  تالیجید یبتواند از ابزارها د یمدرسه با  ر یخورده است، مد  وند یپ   یبا فناور  یاندهیطور فزامعلمان به  یتوانمندساز  ی و حت  ن یبا والد  اطارتب

ک تسه  یریگم یتصم  تیفیبهبود  ا  یآموزش  یندهایفرآ  لیو  کند.  حاش  نیاستفاده  مناطق  در  ز  یشتریب  تیاهم  نینشهیامر  شکاف    رایدارد؛ 

مدارس در   رانیاند مد همسو است که نشان داده  یبا مطالعات   نیپژوهش حاضر همچن  جیکند. نتا  دیرا تشد  یآموزش   ینابرابر  تواندیم  تالیجید

را داشته باشند   نینو یاز معلمان در استفاده از ابزارها تیفناورانه و حما راتییتغ تیریمد  ،یبا فناور یسازگار ییتوانا دی با یجهان انشیعصر را

(Susanti et al., 2023)ی هادر بافت  یینوظهور مدرسه ابتدا  یازهایبه ن  یپاسخ  ران،یمد  یتوسعه فرد  یدر الگو  یقرارگرفتن فناور  ن،ی . بنابرا  

 برخوردار است. کم

  ،یجانی هوش ه  ،ی همدل  ،یارتباط  یهامهارت  تیبدون تقو  رانیمد  یپژوهش حاضر، نشان داد که توسعه فرد  ی بعد مهم الگو  نیدوم  ، یانسان   بعد

  ،یمدرسه را با کارآمد  یکه فرهنگ رهبر  ییهابا پژوهش  افتهی   نیاز کارکنان ناقص خواهد بود. ا  تیاسترس و حما  ت یریمد  ،یهوش اجتماع 

با   نینشهیدر مناطق حاش  ییمدرسه ابتدا  ری. مد(Magpantay & Callo, 2023)اند همراستا است  معلمان مرتبط دانسته   زشیتعهد و انگ

خاص خود را دارند.    یهاتیو محدود  ها ینگران  ازها،یها، معلمان و کارکنان مواجه است که هرکدام نآموزان، خانوادهمتنوع از دانش  ییها گروه

تنها    ارتمه  ،یطیشرا  نیدر چن مؤثر  ابزار  ست،ین  یعموم  یی توانا  کیارتباط  تقو  جادیا  یبرا   یبلکه  تعارض،  و    تیاعتماد، کاهش  مشارکت 

آموزان از معلمان و دانش  یروان  تیحما  سازنهیزم  تواند یم  رانیمد  ی جانیو هوش ه  ی همدل  ن،یدادن به فرهنگ مثبت مدرسه است. همچنشکل

 کند.  لیتبد  یو انسان  ی تیترب یطیبه مح یادار صرفاً طیمح کیمدرسه را از   یشود و فضا
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را در بهبود عملکرد و مشارکت   یاتوسعه حرفه  یو ارتقا رانیمد یهمسو است که نقش رفتار رهبر  یبا مطالعات  ی مربوط به بعد انسان  یهاافتهی

بهبود عملکرد  یبرا رانیمد یمربوط به راهبردها یهاپژوهش نی. همچن(Thres Tessa B. Del, 2024)اند  کارکنان مدرسه برجسته کرده

 ,.Dewi et al)هستند   سیتدر تیفیو ارتباط سازنده از عوامل مهم در بهبود ک زشیبازخورد، انگ  ،یتیریمد تیاند که حمانشان داده علمانم

مواجه   ی و احساس ناکارآمد  ی روان  یکمبود امکانات، فرسودگ ، یشغل  ی معلمان ممکن است با فشارها  ن،ینشهی . در مدارس مناطق حاش(2024

مدرسه    یاحرفه  تیظرف  توانندیرا دارند، بهتر م  یطیمح  یهاکارکنان و کنترل تنش  ت یروابط، حما  تیریمد  یی که توانا  یرانیمد  ن،یراباشند. بناب

  ی بانیحل تعارض و پشت  جان،یه  تیریمد  ،ی خودآگاه ، ی ارتباط یهاشامل آموزش مهارت دی با رانیمد  ی منظر، توسعه فرد ن یرا فعال کنند. از ا

 باشد.  ی اع ـ اجتم یروان

تفکر    ، یستمیتفکر س  ازمند ین  ، یطیمح  یهایدگ یچیمواجهه با پ   یبرا  ییمدارس ابتدا   رانیپژوهش حاضر نشان داد که مد  یالگو  یادراک  بعد 

همسو است که    یبا مطالعات   افتهی   نیهستند. ا  یو تفکر انتقاد  ی هوشبهر سازمان  ، ینیبشیقدرت پ   ، ینگرندهیآ  ، یدگ یچیپ   لیتحل  ک،یاستراتژ

آموز و مدرسه، معلم، دانش  است،یس  انیدر فهم روابط م   رانیدر سطح مدرسه، به توان مد  یو اصلاحات آموزش  هااستیس  یاجرا  ند انشان داده

ممکن   یلیافت تحص  ستند؛ین  لیصورت مجزا قابل تحلمسائل مدرسه اغلب به  ن،ینشهی. در مناطق حاش(Singh, 2023)جامعه وابسته است  

به   یستمیرو، تفکر س  ن یداشته باشد. از ا  وند یپ   یو کمبود امکانات آموزش  ی اجتماع   یهابیآس  ن، یضعف مشارکت والد   رت، است با فقر، مهاج

و    یسطح  ی حل مسائل، راهکارها  یو برا  ند یتر ببگسترده  یو آموزش  یشبکه اجتماع   کیاز    یعنوان بخشکه مدرسه را به  کندیکمک م  ریمد

 نکند.  قیعم  لیتحل نیگزیمدت را جاکوتاه

مدرسه و    طیشرا  لیتحل  ن، ینو  ی هابرنامه  ت یریدر مد  رانیهمخوان است که بر نقش مد  ی با مطالعات  نیهمچن ی ادراک  یهامربوط به مؤلفه جینتا

  د، یجد  ی درس  یهابرنامه   ی. در اجرا(Wulandari et al., 2023)اند  کرده  دیتأک  ییاجرا  تیو ظرف  یاهداف آموزش  انیم  ییهمسو  جادیا

امکانات مدرسه را در جهت تحقق اهداف    ،یراهبرد  یدهند و هم با نگاه  صیآموزان را تشخ معلمان و دانش  یازهایبتوانند هم ن  د یبا  رانیمد

اند  نشان داده  ییمستقل در مدارس ابتدا  یبرنامه درس  یمربوط به اجرا  یها پژوهش  نی. همچن(Suarka et al., 2024)کنند    جیبرنامه بس

.  (Fitria Desy Dwi Kisardi & Kalstum, 2022)است    ریمد  لگریو تحل  تگریهدا  لگر،یوابسته به نقش تسه  دی جد  یهابرنامه  تیکه موفق

  د یبا  نینشهیمدرسه حاش ر یکه مد  دهد یحاضر نشان م  یدر الگو ی و تفکر انتقاد ینیبشیقدرت پ  ، ینگرندهی مانند آ  یی هاوجود مؤلفه  ن،یبنابرا

 کند.  یطراح زیمدرسه را ن ندهیآ ریمسروزمره،   تیریبتواند فراتر از مد

توسعه    ،یعیتوز  یرهبر   ،یآموزش  یشامل رهبر  دیبا  رانیمد  یپژوهش حاضر، نشان داد که توسعه فرد  یبعد الگو  نیترگسترده  ،یرهبر  بعد

 یذهن فلسف ،یریپذت یمسئول افته،یمشارکت توسعه  ،ی رفاه سازمان رنده،یادگی سازمان  ،یخواهعدالت ،ینوآور ،یفرهنگ آموزش  جادیکارکنان، ا

آموزان  دانش یریادگیمدرسه و  تیفیدر ک یدی را عامل کل رانیمد یآموزش یهمسو است که رهبر یبا مطالعات  جهینت نیباشد. ا یپژوهندهیو آ

نقش    یفا یا  یمدارس برا  رانیکه مد  دهندینشان م  یآموزش  یدرباره رهبر  د یجد  یهاپژوهش  نی. همچن(Shaoan et al., 2026)اند  دانسته 

راستا، تجربه   نی. در هم(Brown et al., 2024)دارند    ازین  یریادگیـ    ی اددهی  ند یتمرکز بر فرآ  یی و توانا  یاحرفه  ی گآماد  ت، یمؤثر، به حما

آنان، بر    یرشد  یازهایکودکان و ن  یریادگیاز    رانیمدرسه نشان داده است که برداشت مد  نیآغاز  یهاو سال  دبستانشیپ   یهادر دوره  رانیمد

 .(Brown, 2023) گذاردیاثر م یتیریمد یها میمو تص یآموزش یسبک رهبر

ها  همسو است. پژوهش  یمشارکت  یمحور و رهبرمدرسه  تیریبا مطالعات مد   زیحاضر ن  یدر الگو  افتهیو مشارکت توسعه   یعیتوز  یرهبر  مؤلفه

 ,Gaspar)کنند    تیرا تقو  نفعانیمدرسه و مشارکت ذ  تیریمد  تیفیک  توانندیم  ی و مشارکت  نیآفرتحول  یت یریمد  یهااند که سبکنشان داده

هستند که معلمان   ی موفق کسان  رانیاند که مدمحور نشان دادهمدرسه  تیر یمد  یسطح بالا  یمطالعات مربوط به مدارس دارا  نی. همچن(2022

از طر  دهندیمشارکت م  یریگمیتصم  ندیرا در فرآ  ,Morales & Manalastas)  کنندیدنبال م   یجمع  یهمکار  قیو اهداف مدرسه را 

  یمحدود  ییفردمحور و متمرکز کارا  یاند، رهبرمواجه  یاجتماع   یهایدگیچیبا کمبود منابع و پ   رانیمد  که  ن،ینشه ی. در مناطق حاش(2023
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و احساس تعلق    ردیحل مسائل مدرسه بهره گ  یبرا  ی کارکنان و جامعه محل ن،یمعلمان، والد  تیاز ظرف  تواندیم  یعیتوز  یدارد. در مقابل، رهبر

 دهد.   شیرا افزا یریپذت یو مسئول

همخوان است.   دیجد  یهابرنامه  یو اجرا نیآفرتحول  یمطالعات مربوط به رهبر یهاافتهیبا   زین یتحول در بعد رهبر تیریو مد ینوآور  مؤلفه

دادهپژوهش نشان  رهبرها  که  اجرا   رانیمد  نیآفرتحول   یاند  ا  د یجد  یدرس  یهابرنامه  یدر  مؤثر  یسازمان   یآمادگ  جادی و  دارد   ینقش 

(Yuliana, 2024)د یبا رانیمد تیترب یهااز برنامه  یاریکه بس دهدینشان م هیآموزش اول رانیمد یسازمطالعات مربوط به آماده نی. همچن  

 رایپژوهش حاضر سازگار است؛ ز  افتهیموضوع با    نی. ا(Little et al., 2024)شوند    یبازنگر  ییمدارس ابتدا  ی واقع  یازهایپاسخ به ن  یبرا

  ی و نوآور   رنده یادگیسازمان    ، یذهن فلسف  ، یپژوهندهیمانند آ  یی هامحدود نشده و مؤلفه  یادار  یهاشده تنها به مهارتارائه   یفرد  عهتوس  یالگو

 . کنندیمتحول مدرسه آماده م طینامطمئن و شرا یاندهیمواجهه با آ یرا برا ریها مد مؤلفه  نیرا دربرگرفته است. ا

مانند آموزش    ییهانقش مؤثر در حوزه  یفایا  یبرا  رانیاند مدهمراستا است که نشان داده  ی پژوهش حاضر با مطالعات  یهاافتهی  گر،ید  یسو  از

 ,.Macedonia et al)هستند    یشتری ب  یاو حرفه  یتخصص  ی آمادگ  ازمندیآموزان ناز دانش  تیمدرسه و حما  میاقل  ر،یآموزش فراگ  ژه،یو

 ,Casinto)دارد    میحاضر ارتباط مستق  یالگو  یو رهبر یبا بعد انسان  زیمثبت ن  یامدرسه  میاقل  جادیو ا  ریدر آموزش فراگ  ری. نقش مد(2025

هدفمند، فرهنگ   یرهبر  بیمدرسه حاصل ترک  تیفیاند که کنشان داده  تیفیدرباره ساخت مدرسه باک  یمطالعات مورد  نی. همچن(2022

معل  ،یآموزش ا(Jasiah et al., 2023)است    یریادگیاز    تیو حما   مانمشارکت  م  ییهمسو  نی.  الگو  دهدینشان  ادب  یکه  با   اتیحاضر 

کرده    یبندصورت   نینشهیحاش  ییدارد، اما آن را در بافت خاص مدارس ابتدا  یسازگار  رانیمد  یامدرسه و توسعه حرفه   یرهبر  یالمللنیب

 است.

مستمر    ی و ارتقا  یبازآموز  ،یکار  ی هاگروه  ران،یمد  یاحرفه  یریادگی  تی همسو است که بر اهم  ی با مطالعات   نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

 ی در توانمندساز  تواند یو تبادل تجربه م  یاحرفه  یسازکه شبکه  دهد ینشان م  یی مدارس ابتدا  رانیمد  یکار  یهاگروه  یدارند. اثربخش  د یتأک

  ی بر ضرورت بازآموز  زین  د یجد  طیدر شرا  رانیمهارت مد  یمرتبط با ارتقا  یها . پژوهش(Khodijah et al., 2022)داشته باشد    ش نق  رانیمد

در بهبود مدرسه   ر یمطالعات درباره نقش مد  ن، ی. افزون بر ا(Agravante et al., 2023)اند  کرده دی تأک  رانیمد یهایستگیشا  یروزرسانو به

کند    تیواحد هدا  ری مس  کیبتواند اهداف، منابع، افراد و فرهنگ مدرسه را در    ریکه مد  ردیگیشکل م  یمؤثر زمان   یرهبر  کهاند  نشان داده

(A’yun & Hidayati, 2022)دهید  از یبر ن  یو مبتن  ریپذمستمر، انعطاف  ندیفرآ  کیعنوان  به  دیبا  رانیمد   یتوسعه فرد  یالگو  ن،ی. بنابرا  

 .ی طعمق یدوره آموزش کیشود، نه 

مدارس متمرکز   ا یمناطق    جادیدر ا  رانیکه نقش مد  یبا مطالعات   زیو توسعه کارکنان ن اددهندهیسازمان    رنده، یادگی مربوط به سازمان    ی هاافتهی

اند  نشان داده  یابرنامه  یمطالعات حوزه رهبر  نی. همچن(Wieselmann et al., 2021)اند، همسو است  کرده  یرا بررس  یو نوآور  یریادگیبر  

. در مطالعات مربوط به (Ritz & Sherf, 2022)معلمان اثرگذار است    یاحرفه  یهاوهیها و شبرنامه  یداریبر پا  رانیمد  یرهبر  تیفیک  که

و    یهماهنگ  ، یبانیپشت  ،یزیربرنامه  یی توانا  د یبا  یآموزش  ی هابرنامه  تیهدا  یبرا  رانیشده است که مد  دیتأک   زیزبان در مدارس ن  ی هابرنامه

و سازمان    یفرهنگ آموزش  جادیتوسعه کارکنان، ا  ،یآموزش  یرهبر  یهابا مؤلفه   هاافتهی  نی. ا(Ritz & Sherf, 2021)داشته باشند    یابیارز

را بر عهده    ی سازمان  یریادگی  کنندهل یو تسه  دکنندهینقش تول  دیمدرسه با  ریکه مد  دهدیحاضر هماهنگ است و نشان م  یدر الگو  رندهیادگی

 .ردیبگ

تنها به    رانیمد  یکه توسعه فرد  دهد یحاضر نشان م  یدر الگو  یو ذهن فلسف  یهوش معنو  ،یرفاه سازمان   ،یخواهعدالت  یهامؤلفه  ت،ینها  در

همسو است که   یبا مطالعات  افتهی  نیدارد. ا  وندیپ   زین  یاجتماع   تیمعنا، عدالت و مسئول  ،یابلکه با اخلاق حرفه  ست،یمحدود ن  یفن  یکارآمد

 ,Khasbulloh & Yasin)اند  دانسته  رانیمد  یو ارزش  یفرهنگ   ، یتیریتوجه به ابعاد مد  ازمند یرا ن  تیفیو باک  یاسمت مدرسه حرفه  بهتحول  

مشارکت   ، یریپذت یدر پرورش مسئول  تواندیکه مدرسه م  دهند یبهتر نشان م  ی هاندهیساختن آ  یمحور برا جامعه  یهابرنامه  نی. همچن(2022
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 ییهمسو  ازمندیمحور نمدرسه  یهابرنامه  یداریپا  گر،ید  ی. از سو(Bauman-Hill et al., 2022)نقش داشته باشد    یجمع  ی هو آگا   یاجتماع 

 ی جامع برا  یعنوان چارچوببه  تواندیحاضر م  یالگو  ن،ی. بنابرا(Friday et al., 2023)است    یتیریمد  تیفرهنگ مدرسه و حما  است،یس

آموزش و هم به عدالت، رفاه، مشارکت و    تیفیکه هم به ک  یبه کار رود؛ چارچوب  نینشهیمناطق حاش  ییبتدا مدارس ا  رانیمد  یتوانمندساز

 مدرسه توجه دارد.  ندهیآ

مناطق    یی است. نخست آنکه مطالعه در محدوده مدارس ابتدا  یی هاتیمحدود  یدارا  مند، نهیجامع و زم  ییپژوهش حاضر با وجود ارائه الگو

  قاطع م  ا ی  یی ها، مناطق برخوردار، مدارس روستااستان  ریآن به سا  ج ینتا  میتعم  نیاستان تهران انجام شده و بنابرا  ی هاشهرستان   نینشه یحاش

 ی گردآور  یفیک  ی ندهایمصاحبه و فرآ  قیخبرگان و از طر  دگاهیپژوهش بر اساس د   یها. دوم آنکه دادهردیصورت گ  اطیبا احت  د یبا  گرید  یلیتحص

آنکه   مباشد. سو  افتهیبازتاب ن  میطور مستقآموزان در الگو به دانش  ای  نیمعلمان، والد  ران،یمد  یدانیم  یهاتجربه  یشده است و امکان دارد برخ

  ،ی اجتماع   طیشرا  ن،یالگو را فراهم نکرده است. همچن  یعملکرد  یامدهایها و پ ابعاد، مؤلفه  انیروابط م  یپژوهش امکان آزمون آمار  یفیک  تیماه

 یربازنگ  ازمندیدر گذر زمان ن  رانیمد  یتوسعه فرد  یهاشاخص  یاست و ممکن است برخ  ریو متغ  ایپو  نینشهیمناطق حاش  یو سازمان   یاقتصاد

 باشند. 

ها، مدارس استان  ریسا  ییتر، از جمله مدارس ابتداتر و متنوع گسترده  یهاشده در نمونهارائه   یالگو  ،یبعد  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ 

  یکم یتواند به اعتبارسنج ی م ختهیآم یها انجام پژوهش  نیشود. همچن سهیو مقا یبرخوردار و مقاطع متوسطه بررس یمدارس شهر ،ییروستا

  ی عامل  لیتحل   قیشده و آزمون آن از طراستخراج   یهابر شاخص   یپرسشنامه مبتن  یها کمک کند. طراحابعاد و مؤلفه   یوزن نسب  نییالگو و تع

 شنهادی پ   ن، یبر ا  زون الگو را فراهم سازد. اف  لیتکم  ریمس  تواندیم   اره یچندمع  یریگمیتصم  ی هاروش  ا ی  یمعادلات ساختار  ی ابیمدل  ، یدییتأ 

والد  رانیمد  دگاهید  شودیم معلمان،  اجرا  نیشاغل،  کارشناسان  نآموزش   ییو  آ  زیوپرورش  مطالعات  نظر   یبررس  ندهیدر  از  الگو  تا  شود 

 شود.  یابیمدرسه ارز طیدر مح یواقع  یامدهایو پ  ییتناسب اجرا ،یریکاربردپذ 

  ،یبر چهار محور تخصص  نینشه یمناطق حاش  ییمدارس ابتدا  رانیمد  یتوانمندساز  یهابرنامه  شودیم   شنهادیپژوهش، پ   یهاافتهیبر اساس  

 ران یمد  یاقع و  ی ازهایبر ن  ی و مبتن  یاصورت مستمر، مرحلهمدت، بهو کوتاه  ی عموم  ی هادوره  یجاشوند و به  یطراح  یو رهبر  ی ادراک  ، یانسان

مهارت  آموزش  انسان   تیریحل مسئله، مد  یهااجرا گردند.  با    تیریمد   ،یستمیتفکر س  ،یآموزش  یرهبر  ،یمنابع  کار  مؤثر،  ارتباط  استرس، 

 ن،ینشهیمدارس حاش  رانیمد  انیم  یاحرفه  یریادگی   یهاشبکه  جاد یا  نی. همچنردیقرار گ  تیدر اولو  دی با  رییتغ  تیریو مد  یآموزش  ی هایفناور

مؤثر الگو کمک کند. در سطح   یبه اجرا  تواندیم  رانیعملکرد مد یادوره  یاب یو ارز  یاحرفه  انیمحور، استفاده از مربمسئله  یهاکارگاه  یبرگزار

فرد  زین  یگذاراستیس توسعه  است  بخشبه  رانیمد  یلازم  ارتقا  یعنوان  نظام  کم  تیفیک  ی از  برنامهمدارس  در   یرسم  یهابرخوردار 

 گنجانده شود. وپرورشآموزش 

 مشارکت نویسندگان

 نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.
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 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Elementary education is one of the most decisive stages in the formation of human capital, social responsibility, 

learning habits, and educational equity. In this context, school principals are no longer viewed merely as 

administrative supervisors; rather, they are expected to act as instructional leaders, organizational developers, 

professional learning facilitators, and change agents. Recent studies on elementary school leadership 

emphasize that principals’ instructional leadership affects the quality of teaching, teacher support, curriculum 

implementation, student learning experiences, and the overall improvement capacity of schools (Brown, 2023; 

Brown et al., 2024; Shaoan et al., 2026). This role becomes more critical in marginalized areas, where 

schools face multiple constraints, including limited resources, social vulnerability, cultural diversity, weak 

parental participation, and insufficient access to professional development opportunities. 

The literature indicates that principals need a broad set of competencies to respond effectively to the 

increasingly complex conditions of primary education. Leadership skills, strategic decision-making, 

technological capability, staff development, curriculum leadership, and emotional intelligence are repeatedly 

identified as essential capacities for school improvement (Ajmi, 2024; Dewi et al., 2024; Indah et al., 2022; 

Magpantay & Callo, 2023). At the same time, several studies show that many formal preparation programs 

do not sufficiently equip school leaders for real school-level challenges, particularly in relation to special 

education leadership, inclusive education, early childhood leadership, and context-sensitive instructional 

supervision (Casinto, 2022; Dimaculangan, 2021; Little et al., 2024; Macedonia et al., 2025). Therefore, a 

personal development program for principals should be designed around the actual needs, contextual demands, 

and professional responsibilities of school leaders. 

Curriculum reform and educational transformation have also increased the need for capable and adaptive 

school leadership. Principals are required to interpret policy, support teachers, reduce implementation barriers, 

and align school-level practices with national and local educational goals (Fitria Desy Dwi Kisardi & Kalstum, 

2022; Suarka et al., 2024; Wulandari et al., 2023; Yuliana, 2024). Furthermore, research on 

transformational management, progressive leadership, school-based management, and quality school 

development confirms that successful principals should create collaborative cultures, empower teachers, use 

data, manage change, and promote organizational learning (Gaspar, 2022; Jasiah et al., 2023; Morales & 

Manalastas, 2023; Susanti et al., 2023). Evidence from studies on professional development, upskilling, 

school principal working groups, and leadership behavior further demonstrates that continuous development 

is necessary for principals to maintain effectiveness in changing educational environments (A’yun & Hidayati, 

2022; Agravante et al., 2023; Khodijah et al., 2022; Thres Tessa B. Del, 2024). 

Beyond managerial and instructional competencies, contemporary school leadership requires broader 

perceptual, ethical, social, and future-oriented capacities. Principals must understand schools as complex 

systems, respond to community needs, build learning organizations, and lead programs that are sustainable and 

socially meaningful (Bauman-Hill et al., 2022; Friday et al., 2023; Wieselmann et al., 2021). Studies on 
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language program leadership, professional Islamic schooling, and educational reform also suggest that school 

leaders need program leadership, cultural awareness, value-based management, and long-term planning 

capacities (Khasbulloh & Yasin, 2022; Ritz & Sherf, 2021, 2022; Singh, 2023). Accordingly, the present 

study was conducted to present a model for the personal development program of elementary school education 

managers in the marginal areas of Tehran Province counties using an emerging grounded theory approach. 

Methods and Materials 

This study was applied in terms of purpose, qualitative in terms of data type, and based on an emerging 

grounded theory approach in terms of design and nature. The research population consisted of experts in 

educational management who had doctoral degrees, scholarly publications, research experience, and practical 

experience in the field of educational administration. Participants were selected through purposive, theoretical, 

and snowball sampling. Sampling continued until theoretical saturation was achieved, and finally, 15 experts 

participated in the study. 

The main data collection instrument was a semi-structured interview. The interview protocol was developed 

after reviewing theoretical foundations, examining relevant literature, and conducting preliminary expert 

consultations. The interviews focused on identifying the dimensions, components, and indicators of a personal 

development program for elementary school managers working in marginalized areas of Tehran Province 

counties. Data collection continued through in-depth expert interviews, and the obtained information was 

analyzed systematically. 

Data analysis was conducted through open coding, axial coding, and selective coding. In the open coding 

phase, interview texts were transcribed, reviewed, compared, and conceptualized. Similar codes were merged, 

refined, or removed, and initial concepts were extracted from the interview data. In the axial coding phase, 

related codes were grouped into broader components, and conceptual relationships among codes were 

identified. In the selective coding phase, the components were organized into more abstract dimensions, and 

the central structure of the model was developed. Expert brainstorming sessions were then conducted to review, 

refine, prioritize, and validate the dimensions, components, and indicators. The credibility and validity of the 

model were examined through expert review, triangulated consensus, and content validation procedures. 

Findings 

The qualitative analysis led to the development of a personal development model for elementary school 

managers in marginalized areas of Tehran Province counties. The final model consisted of 4 main dimensions, 

32 components, and 164 indicators. The four dimensions were specialized, human, perceptual, and leadership 

competencies. These dimensions represented the integrated structure of the personal development needs of 

elementary school principals in marginalized educational contexts. 

The specialized dimension included four components: diagnostic ability, technological skills, human resource 

management, and problem-solving skills. This dimension reflected the technical and managerial competencies 

required for identifying school problems, using educational technologies, organizing human resources, and 

responding effectively to operational and instructional challenges. Diagnostic ability was prioritized as a key 

component because principals in marginalized areas must accurately identify the root causes of educational, 

social, and organizational problems before planning interventions. Technological skills were also recognized 

as necessary due to the increasing importance of digital tools in school administration, communication, and 

instruction. 

The human dimension included eight components: effective communication, empathy and emotional 

intelligence, social intelligence, spiritual intelligence, psychological adaptability, stress management, 

relationship management, and staff support. This dimension showed that successful school leadership in 

marginalized areas depends heavily on interpersonal, emotional, and supportive capacities. Principals must 
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communicate effectively with teachers, students, parents, and administrative authorities. They must also 

understand emotions, manage relationships, support staff, and maintain psychological stability under pressure. 

The perceptual dimension included seven components: systems thinking, strategic thinking, complexity 

analysis, forecasting ability, foresight, organizational intelligence, and critical thinking. This dimension 

represented the cognitive and analytical capacities required for understanding complex school environments. 

Since schools in marginalized areas are affected by multiple interconnected social, economic, cultural, and 

educational factors, principals need the ability to analyze complexity, predict future challenges, and make 

strategic decisions. 

The leadership dimension included thirteen components: educational leadership, distributed leadership, staff 

development, educational culture building, innovation and change management, justice orientation, learning 

organization, teaching organization, organizational well-being, developed participation, responsibility, 

philosophical-mindedness, and futures studies. This was the broadest dimension of the model and reflected the 

central role of principals in guiding educational improvement, supporting teachers, promoting participation, 

ensuring fairness, strengthening organizational learning, and preparing schools for future challenges. The 

prioritization process confirmed that the specialized dimension ranked first, followed by the human, 

perceptual, and leadership dimensions. 

Discussion and Conclusion 

The results indicate that the personal development of elementary school principals in marginalized areas is a 

multidimensional and context-sensitive process. The identified model shows that principals need more than 

administrative knowledge or routine managerial skills. They require an integrated set of specialized, human, 

perceptual, and leadership competencies to manage schools effectively under conditions of resource limitation, 

social complexity, and educational inequality. 

The specialized dimension highlights the need for principals who can diagnose problems, solve issues, use 

technology, and manage human resources efficiently. In marginalized schools, principals often encounter 

complex problems that cannot be solved through standard administrative routines. Therefore, diagnostic ability 

and problem-solving skills are essential for identifying priorities and making effective decisions. Similarly, 

technological skills and human resource management are necessary for improving school processes, supporting 

teachers, and increasing organizational efficiency. 

The human dimension emphasizes that school leadership is fundamentally relational. Principals in 

marginalized areas must be able to build trust, reduce conflict, support teachers, communicate with families, 

and maintain a positive school climate. Emotional intelligence, empathy, stress management, and staff support 

are particularly important because teachers and students in such schools may experience greater psychological 

and social pressures. A principal who can create a supportive and respectful environment is more likely to 

improve morale, participation, and commitment. 

The perceptual dimension shows that principals must think systemically and strategically. Many challenges in 

marginalized schools are interconnected; therefore, simple or isolated solutions are usually insufficient. 

Systems thinking, foresight, complexity analysis, and critical thinking allow principals to understand the 

broader causes of school problems and design more sustainable responses. These competencies also enable 

principals to move beyond reactive management and engage in long-term planning. 

The leadership dimension confirms that principals should function as educational leaders, change managers, 

culture builders, and developers of human capacity. Educational leadership helps improve teaching and 

learning, while distributed leadership increases participation and shared responsibility. Staff development, 

organizational well-being, justice orientation, and innovation contribute to the creation of a school environment 

in which teachers and students can grow. The inclusion of philosophical-mindedness and futures studies in the 
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model also shows that principals need reflective and future-oriented thinking to guide schools in uncertain and 

changing conditions. 

Overall, the proposed model provides a comprehensive framework for designing personal development 

programs for elementary school managers in marginalized areas. It can be used by educational policymakers, 

training centers, and school improvement planners to develop targeted, needs-based, and contextually relevant 

professional development programs. By strengthening the specialized, human, perceptual, and leadership 

competencies of principals, educational systems can improve school management, enhance teacher 

performance, promote educational equity, and support the sustainable development of schools in underserved 

communities. 
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