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Abstract 

This study aimed to identify the dimensions and components of promoting school principals’ financial literacy and to validate the resulting 

paradigmatic model through confirmatory factor analysis. This applied study employed an exploratory mixed-methods design. In the 

qualitative phase, grounded theory based on Strauss and Corbin’s systematic approach was used. Data were collected through semi-

structured interviews with 18 participants, including experienced school principals, university faculty members, and financial specialists 

in education. Qualitative data were analyzed through open, axial, and selective coding. In the quantitative phase, a researcher-made 

questionnaire was developed based on the concepts extracted from the qualitative findings and distributed among 250 school principals in 

Tehran. Quantitative data were analyzed using confirmatory factor analysis and model-fit indices in AMOS version 24. The confirmatory 

factor analysis indicated that all constructs of the model demonstrated acceptable construct validity, composite reliability, and convergent 

validity. Standardized factor loadings for causal conditions, the central phenomenon, strategies, intervening conditions, contextual 

conditions, and outcomes were within acceptable and statistically significant ranges. All reported T-values exceeded 1.96, and significance 

levels were below .001. Composite reliability values ranged from .929 to .952, while average variance extracted values ranged from .701 

to .767, indicating strong internal consistency and convergent validity. The goodness-of-fit indices also confirmed the adequacy of the 

measurement models, with χ²/df ranging from .987 to 2.964, CFI from .994 to .997, NFI from .991 to 1.000, and RMSEA from .000 to 

.072. The validated model provides a scientific and practical framework for designing financial empowerment programs, developing 

school financial management guidelines, and enhancing transparency, accountability, and resource efficiency within the educational 

system. 

Keywords: Financial literacy; school principals; grounded theory; confirmatory factor analysis; paradigmatic model; educational 

management. 
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 مقدمه 

  تیریدر مد  یراهبرد  ی هایستگیاز شا  یک یفراتر رفته و به    یشخص  ی محدود به حوزه زندگ  یمهارت فرد  کی از    ی سواد مال   ر،یاخ  یهادر دهه

  یمیصرفاً به شناخت مفاه  گرید   ی مال  یری گمیشده است. در جهان معاصر، تصم  ل یتبد  ی خدمات عموم  ی هاو نظام  یآموزش  ی ها، نهادهاسازمان

درآمد ن  یگذارهیسرما  ایانداز  پس  نه،یهز  ،مانند  مجموعه   ست،یمحدود  اخلاق  یابلکه  قضاوت  مهارت،  نگرش،  دانش،  توانا  ی از   لیتحل  ییو 

منابع    سازدیرا قادر م  رانیدانست که افراد و مد  یچندبعد  یتیظرف  توانیرا م   یمنظر، سواد مال  نی. از اردی گیرا دربرم  ده یچیپ   یهاتیموقع

اند که  نشان داده دی حاصل شود. مطالعات جد  یو اثربخش ییکارا  نیشتریکنند که ب  ی ابیکنترل و ارز  ص،یتخص  ،یزیربرنامه  یاهگونمحدود را به

 یی پاسخگو  ت،یعملکرد، شفاف  یداریپا   ،یریگمیتصم  تیفیبا ک  زین  ی بلکه در سطح سازمان  گذارد،یاثر م  یفرد  ی مال  ینه تنها بر رفتارها  یسواد مال

ذ اعتماد  دارد    نفعانیو  ا(Baptista & Dewi, 2021; Dewi et al., 2020; Hamid & Loke, 2021) ارتباط    ی زمان  تی اهم  نی. 

زمان  هم  دهیچیپ  یگسترده و الزامات قانون  یمحدود، مطالبات اجتماع  یکنند که منابع مال  تیفعال  ییهاط یدر مح  رانیکه مد  شودیتر مبرجسته 

 وجود دارند.

 ت یریدر آن مستلزم مد   ی و اجتماع   یتیترب  ،یاست که تحقق اهداف آموزش  یسازمان   ی واحدها  نیتریادیاز بن  ی کیمدرسه    ، ینظام آموزش  در

کارکنان، تعامل    یهماهنگ   ،یآموزش تیخود در هدا یسنت ی هامدرسه، علاوه بر نقش  ریاست. مد ی و اطلاعات  ی کیزیف ، ی مال  ،ی مؤثر منابع انسان

منابع،    یگذارتیاولو  کرد،نهیهز  ،یبندبودجه   نهیدر زم  ی متعدد  ی مال  یهامی است تصم  ریناگز  ،یریادگی–یاددهی  ندیو نظارت بر فرآ  هابا خانواده

  تواند یم  رانیمد  یرو، ضعف در سواد مال   نیاتخاذ کند. از ا  ینظارت  یبه نهادها  ییو پاسخگو  زاتیتجه  ینگهدار  ، یمردم  یهاجذب مشارکت

خدمات    تیفیو افت ک  ی مال  تیضعف شفاف  ن،یکاهش اعتماد والد  ،یرضروریغ   یهانهیهز  شینامطلوب منابع، افزا  صیتخص  انند م   ییامدها یپ 

  ک یمدارس    رانیمد  یبرا  ی اند که سواد مالکرده  دیتأک  زیمدرسه ن  تیریمرتبط با آموزش و مد  یهارا به همراه داشته باشد. پژوهش  یآموزش

جانب شا  ی ک یبلکه    ست،ین  یمهارت  شرا  ت یریمد  یبرا  یضرور  یهایستگیاز  در   & Alimardani)است    یکنون  دهیچی پ   طیمدرسه 

Ghourchian, 2022; Fisher, 2021; Norouzi Elmi et al., 2021) . 

موجب   یخدمات آموزش  تیفیو جامعه از ک  نیو گسترش انتظارات والد  یدولت  یهاکامل به بودجه  یمدارس، کاهش اتکا  یاستقلال نسب  شیافزا

 ، یآموزش  یازهاین  انیبتواند م  دیمدرسه با  ریمد  ،یطیشرا  نیشوند. در چن  ریدرگ  یاز گذشته با مسائل مال  شی مدارس ب  رانیشده است که مد

الزامات قانون  نفعانیانتظارات ذ  ،ی مال  یهاتیمحدود ا  ی و  برقرار کند.  اهم  یآموزش  ی هادر نظام  ژه یوبه  تیوضع  ن یتعادل   ت یدر حال گذار 

نشان    یاند. مطالعات داخلمواجه   ییو پاسخگو  یریپذتیمسئول  شیبا افزا  گرید  یبا کمبود منابع و از سو  سوک یمدارس از    رایدارد؛ ز  یشتریب

  ،یتیریبا وجود تجربه مد  رانیاز مد  یاری نشده و بس  یبررس  قیمند و عمطور نظامهنوز به   رانیمدارس در ا  رانیمد  یسواد مال  وعاند که موضداده

هستند   یتوانمندساز  ازمند یاز منابع ن  یو استفاده راهبرد  یمال   ی دهبودجه، گزارش   یزیربرنامه  ده، فای–نهیهز  لیتحل  ، یمال  م یمفاه  نهیدر زم

(Fateh Nejad & Zare, 2023; Ghaderi Rahghi & Khandan Alamdari, 2020; Ghaem Jahromi & Hosseinpour, 

مورد توجه قرار    یآموزش  تیریاصلاح مد  یاز محورها  یکیعنوان  به  د یمدارس با  رانیمد  یسواد مال  یکه ارتقا  دهد یامر نشان م  نی. ا(2023

 .ردیگ

  ، ی . دانش مالستین  یاست و صرفاً از جنس دانش نظر  یابعاد مختلف  یمفهوم دارا  نیکه ا  دهدینشان م  یپژوهش در حوزه سواد مال  اتیادب

  ت یفناورانه و رعا  یاستفاده از ابزارها  ،ینگرندهیآ  سک،یر  تیریمد  ییتوانا  ، یمال  ینگرش نسبت به پول، خودکنترل  ،یریگمیتصم  یهامهارت

رفتار   توانند یم  یاند که دانش و نگرش مال ها نشان دادهنمونه، پژوهش  یمؤثر نقش دارند. برا  ی رفتار مال  یر یگدر شکل  ی همگ  ،یقاصول اخلا

عملکرد   ی اقتصاد  ی هاکنترل مخارج و انتخاب  ها، یبالاتر معمولاً در پرداخت بده  ی سواد مال   یکنند و افراد دارا  ی نیبشیرا پ   ی مال   تیریمد

ا(Baptista & Dewi, 2021; Fong et al., 2021; Hamid & Loke, 2021)  دارند  یترمناسب اگر    ت یریمنطق به سطح مد  نی. 
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همسو   یمنابع مدرسه را با اهداف آموزش  تواند یبرخوردار است، بهتر م یبالاتر ی که از سواد مال یریگفت مد   توانیداده شود، م میمدرسه تعم

 کند. یریجلوگ نهیپرهز  یو از بروز خطاها ردیبگ یترآگاهانه ی مال  یهامیکند، تصم

اند و  کرده یعموم شهروندان بررس ایسالمندان  نان،یها، کارآفرآموزان، خانوادهدانش انیرا در م یسواد مال نیشیمطالعات پ  شتریب  ن،یوجود ا با

  وزان آمبه کودکان و دانش  یآموزش سواد مال  تیها بر اهمپژوهش  یمثال، برخ  ینسبتاً محدود است. برا  یآموزش  رانیسهم مطالعات معطوف به مد

به نقش معلمان در انتقال   گرید   ی. برخ(Karimian, 2022; Sajid, 2025)اند  دانسته  ندهیآ  یرفاه اقتصاد  ی ربنایاند و آن را زکرده  د یتأک

قرار   ری تحت تأث  رادر مدرسه    ی آموزش مال  تیفیک  تواند یمعلمان م   ی اند که سطح سواد مالآموزان پرداخته و نشان دادهبه دانش  ی مال  م یمفاه

 ان یمجر  ای   یها بر مخاطبان آموزشآن  یمطالعات ارزشمندند، اما تمرکز اصل   نی. هرچند ا(Asgari & Momeni Mahmoei, 2023)دهد  

در شناخت ابعاد، عوامل    یشکاف مهم  ن،یمنابع مدرسه هستند. بنابرا  تیری و مد  یریگمیکه مسئول تصم  یرانیبوده است، نه بر مد  یآموزش مال

 مدارس وجود دارد. رانیمد  ی سواد مال یمؤثر بر ارتقا یندهایو فرآ

م  یرآموزشیغ  یهاتجربه حوزه  گر،ید  یسو  از مال  دهدینشان  پا   تواندیم   رانیمد  یکه سواد  اقتصاد  ، یسازمان   یداریبا  ک  یعملکرد   ت یفیو 

مطرح   یسازمان   یداریبه پا  یابیدست  یبرا  یریعنوان مسبه  رانیمد  ی سلامت، سواد مال  ی هانمونه، در سازمان  یارتباط داشته باشد. برا  یحکمران

  ی اثرگذار بر عملکرد، بقا و رشد سازمان یعنوان عامل به ی سواد مال زیکوچک و متوسط ن ی وکارها. در کسب(Gacic et al., 2023) ستشده ا

در   نانیکارآفر  ی که سواد مال  دهند ینشان م  زین  ی نیمند در حوزه کارآفرنظام  ی. مرورها(Molosiwa et al., 2025)شناخته شده است  

.  (Anshika & Singla, 2022)دارد    ینقش مهم  ی مال  ی و کاهش خطاها  یگذارهیسرما  یریگمیتصم  ،ی نقد  ان یجر  تیریمد  ،یزیربرنامه

دارند    از ین یی هابه مدل ، یمنابع آموزش ت یرینقش مؤثر در مد  یفایا یبرا زیمدارس ن رانیکه مد دهند ینشان م میرمستقیطور غ به  هاافتهی نیا

 کنند.  نییتب یو سازمان  یت یریرا در سطح مد یکه سواد مال

ن  تحولات بازاند  زیفناورانه  مال  یشیضرورت  سواد  افزا  رانیمد  ی در  را  ابزارها  شیمدارس  امروزه  است.    ،ی مال  یافزارهانرم  تال،یجید  یداده 

را متحول کنند. استفاده    یو آموزش مال  لیتحل  ت،یریمد  یهاوه یش  توانندیم  ی مال  یهایمولد و فناور  یهوش مصنوع   ،یدهگزارش  یهاسامانه

و بهبود نظم    یمال   یندهایفرآ  یسازبه ساده  تواندیم   ینشان داده است که فناور  یمال  یریگو گزارش  نهیهز  تیریمد  یکاربرد  یهانامهاز بر

 یسازی شخص  یبرا  ییهاتیظرف  یمولد در آموزش سواد مال  یکاربرد هوش مصنوع   ن،ی . همچن(Arman et al., 2023)کمک کند    یمال

 ی ریگحال، بهره  نی. با ا(Mistry, 2025) فراهم کرده است    یبه آموزش مال  یدسترس  یو ارتقا  یریگمیتصم  یهاتیموقع  یسازهیشب  ،یریادگی

برا  رانیاثربخش است که مد  یزمان  یاز فناور به  ،یمال   یهاداده  ریتفس  یاز دانش و مهارت لازم  ابزار مناسب و  و    یاخلاق  یریکارگانتخاب 

 . اشندمسئولانه آن برخوردار ب

  ی اند که سواد مالنشان داده  د یدارد. مطالعات جد  تیاهم  یدر بحث سواد مال  زیو اعتماد ن  تیمسائل مربوط به مقررات، شفاف  ، یکنار فناور  در

 ,.Usman et al)مسئولانه اثرگذار باشد    یمال  یو بهبود رفتارها  ییشومانند پول  یی هاسکیبر کاهش ر  ی در تعامل با مقررات مال  تواندیم

 ر یشهروندان را تحت تأث  یاتی و مال  یمال  ی اعتماد به نهادها، رفتارها  شیافزا  قیاز طر  توانندیو ادراک عدالت م  یسواد مال  ن،ی. همچن(2025

 ی نظام آموزش  یها برااند، اما منطق آنمتفاوت از مدرسه انجام شده  ییهانهیمطالعات در زم  نی. اگرچه ا(Musah et al., 2026)قرار دهند  

که از    یریمدرسه هستند. مد  تیریاز عناصر مهم مد  ی نهاد  یی و پاسخگو  ا یمقررات، اعتماد اول  ت یرعا  ، یمال   تیشفاف  رایز قابل توجه است؛ زین

 برقرار کند.  وند یپ  نفعانیمنابع و اعتماد ذ صیعدالت در تخص  ،ی الزامات قانون انیم  تواندیبرخوردار است، احتمالاً بهتر م یکاف   یسواد مال

نقش    ی و فرهنگ  ی نهاد  ، یاقتصاد  ، یاجتماع   نهیکه زم  دهدینشان م   زیمختلف ن  یدر کشورها  ی سواد مال   ی هاطیمح  یبررس  ، یالمللنیسطح ب  در

نشان   یسواد مال  طیمح  شیپا  نهیشده در زمنمونه، مطالعات انجام  یدارد. برا  یآموزش مال  یو راهبردها  ازهاین  یریگدر شکل   یاکنندهنییتع

  ی ازهای و ن  یفرهنگ  یهایژگ یبه منابع، و  یسطح دسترس  ،ینهاد  یمتناسب با ساختارها  دیبا   یسواد مال  یارتقا  یهابرنامه  یکه طراح  نداداده

 رانیمد  یسواد مال  یارتقا  یالگو  رایدارد؛ ز  تیاهم  زین  رانیا  ینظام آموزش  ینکته برا  نی. ا(Cossa et al., 2023)مخاطبان انجام شود   یواقع
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بر اساس مدل  تواندینممدارس   پا  دیشود، بلکه با  یطراح  یواردات  ای  یعموم  یهاصرفاً  آموزش و پرورش،   یساختار ادار  ،یبوم  طیشرا  هیبر 

 نیو معتبر در ا  مندنهیزم  ،ی بوم  یبه مدل  ازین  ن،ی. بنابراردیمدارس شکل گ یها و فرهنگ سازمانمدارس، نقش خانواده  یابودجه  یهاتیمحدود

 مشهود است.  حوزه کاملاً

و    ی سواد مال  گاه یجا  نهیدر زم  یی هااند. پژوهشپرداخته   یدر نظام آموزش  یبه سواد مال   میرمستقیغ   ای  میطور مستقمطالعات به  یبرخ  ران،یا  در

  رد  یآموزان و توسعه نظام مستمر سواد مال دانش  ی آموزش سواد مال  ، یسواد مال   یهابا مؤلفه  رانیمد   یی مدارس، آشنا  رانیمد  انی در م  یاقتصاد

 Alimardani & Ghourchian, 2022; Ghaderi Rahghi & Khandan Alamdari, 2020; Ghaem)مدارس انجام شده است  

Jahromi & Hosseinpour, 2023; Karimian, 2022)در آموزش و پرورش   یکه توجه به سواد مال  دهندیمطالعات نشان م  نی. ا

موجود   یهاپژوهش  گر،ی د  انیحوزه وجود دارد. به ب  نیدر ا  کپارچهیو فقدان چارچوب    ی مفهوم  یاست، اما هنوز پراکندگ   شیرو به افزا  رانیا

  ،ی علّ  طیشرا  انیاست روابط م  دهیکوش  یااند و کمتر مطالعهپرداخته  ی ضرورت آموزش مال  ا ی  ی سطح آگاه  ی بررس  ت،یوضع  فیعمدتاً به توص

 نییمدل منسجم تب  کیمدارس را در قالب  رانیمد  یسواد مال  یارتقا یامدهای گر و پ عوامل مداخله ،یانه یزم طیراهبردها، شرا ،یمحور  دهی پد

 کند. 

  یهاها و برداشتاست که بتواند هم عمق تجربه  یکردیمدارس مستلزم رو  رانیمد   ی سواد مال  یمانند ارتقا  یادهی مطالعه پد  ،یشناختنظر روش  از

مدل    دیآن در تول  ییو توانا  یاکتشاف  تی ماه  لیبه دل  ادیبنداده  هیآمده را بسنجد. نظردستبه  یهاسازه  یخبرگان را آشکار کند و هم اعتبار تجرب

  یبرا  ادیبنداده  هیاستفاده از نظر  زین  رانیاست. در ا   دهی پد  نیا  مندنهیو زم  دهیچیابعاد پ   ییشناسا  یمناسب برا  یکردیرو  ، یدانی م  یهااز دل داده

کند    مکک  یها و روابط پنهان در حوزه آموزش مالبه کشف مقوله  تواندیم   کردیرو  نینشان داده است که ا  یتوسعه مدل آموزش سواد مال

(Kazempour Dizaji et al., 2020)و لازم است   ستین  ی کاف  ی تیریو مد  یاستیکاربرد س  یبرا  یی تنهابه  یفیمدل ک  دیحال، تول  نی. با ا

 حاصل گردد. نانیو برازش آن اطم یاسازه یی شود تا از روا یاعتبارسنج ،یدییتأ ی عامل لیمانند تحل  ،ی کم یهامدل حاصل با روش

اتکا    ی زمان  یآموزش  تیریدر حوزه مد  یسازدارد. هرگونه مدل  یاژهیو  تیاهم  زین  یریگاندازه  یابزارها  تیفیتوجه به ک  نه،یزم  نیا  در قابل 

استاندارد در آموزش   یدر حوزه ساخت ابزارها  یشناختروش  یهاشوند. پژوهش  دهیسنج  ایمعتبر و پا  یهاهیآن با گو  یهاخواهد بود که سازه

 Ghorbankhani)است    یضرور  ی ابیارز شبه  ا ی  یسطح  یهایابیاز ارز  یر یجلوگ  یو دقت سنجش برا  یی ایپا   ،ییاند که توجه به روانشان داده

et al., 2020)ق یو آزمون آن از طر  یفیک  یهاافتهیبر    یپرسشنامه مبتن  یمدارس، طراح  رانیمد  یسواد مال  یدر مطالعه ارتقا  ن،ی. بنابرا 

شده از مصاحبه با خبرگان،  استخراج   میکه مفاه  دهد یامکان م  یکردیرو  نیکمک کند. چن  یی به استحکام مدل نها   تواند یم  یدییأ ت   ی عامل  لیتحل

 کنند.  دایپ  یشتریب یریپذ میتعم ت یمدارس آزمون شوند و قابل رانیتر از مد گسترده  یادر سطح نمونه

  ی مال  یها اثر انتقال  یمانند بررس  ییهاغافل شد. پژوهش  یمال  یبر رفتارها  یو اقتصاد  یاجتماع   ، یخانوادگ  یهانهیزم  ریاز تأث  دینبا  ن،یهمچن

پ   توانندیم   یاقتصاد  یهاتیو حما  یمال   یکه رفتارها  دهند ینشان م  ی بر عملکرد دانشگاه  نیوالد ارتباط داشته باشند    یآموزش  یامدهایبا 

(Bodvarsson & Walder, 2019)که منابع    دهدینشان م  یانجام شده است، اما از منظر نظر  یمطالعه در سطح آموزش عال  نی. اگرچه ا

ها،  خانواده  یمنابع، مشارکت مال   صیتخص زیاثرگذار باشند. در سطح مدرسه ن  یآموزش  ج یو نتا  ندها یبر فرآ  توانندیها مآن  ت یریو نحوه مد  ی مال

 رانیمد  یسواد مال  ل،یدل  نیآموزان اثر بگذارند. به همدانش  یتجربه آموزش  تیفیبر ک  توانندیم  ریمد   ی مال  یهامیو تصم  ی رونیب  یهاتیحما

 در نظر گرفته شود. ی مدرسه و اعتماد اجتماع  تیفیک  ،یمؤثر در عدالت آموزش یعنوان عامل بلکه به ،یادار یعنوان مهارتتنها بهنه دی مدارس با

 ی حکمران  ،یآموزش  تیریچند حوزه مهم قرار دارد: مد  یمدارس در نقطه تلاق  رانیمد   یگفت که سواد مال  توانیموجود م  اتیادب  یبندجمع  با

 ران یمد یبر ضرورت توجه به سواد مال یمطالعات داخل  سو،ک یآموزش. از  ت یفیو بهبود ک یمشارکت اجتماع   ،یفناور  ،ینهاد  ییپاسخگو ،ی مال

 یریگمیمختلف با تصم  ی هاها و گروهدر سازمان  ی اند که سواد مالنشان داده  ی المللنیمطالعات ب  گر،ید  یاند؛ از سوکرده  دی تأک  موزانآو دانش

  ی سواد مال   یارتقا  ندیکه بتواند فرآ  یهنوز مدل جامع  ن،یهمراه است. با وجود ا  شتریتر و اعتماد بمسئولانه   یرفتارها  دارتر،یبهتر، عملکرد پا
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توسعه   ی طور کافکند، به  یاعتبارسنج  یو سپس از نظر آمار  نییتب  امدها یموانع و پ   ها،نهیراهبردها، زم  ،ی علّ  طیمدارس را با توجه به شرا  رانیمد

 ران یمد  یالسواد م   یارتقا  یهاابتدا ابعاد و مؤلفه  ،یاکتشاف  ختهیآم  کردیاز رو  یریگبا بهره  کوشدیاساس، پژوهش حاضر م  نیاست. بر هم  افتهین

 . دینما  یاعتبارسنج یدییتأ  یعامل   لیحاصل را با استفاده از تحل یمیکند و سپس مدل پارادا  ییشناسا  ادیبنداده هینظر هیمدارس را بر پا

 شناسیروش

دو فاز اصلی  کمیّ( است که در  -های آمیخته اکتشافی )کیفیها، از نوع پژوهشاین پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه گردآوری داده 

کنندگان در این بنیاد )رویکرد سیستماتیک اشتراوس و کوربین( استفاده گردید. مشارکتفاز کیفی: در این فاز، از روش نظریه داده  .اجرا شد

های مدیریت آموزشی و مدیریت  سال سابقه مدیریت(، اساتید دانشگاهی در رشته   ۱۰نفر از مدیران باتجربه مدارس )با حداقل    ۱۸بخش، شامل  

ها  گیری هدفمند و نظری انتخاب شدند. دادهمالی، و کارشناسان ارشد حوزه مالی ادارات کل آموزش و پرورش بودند که با استفاده از روش نمونه

و در سه   آوریها همزمان با جمعساختاریافته عمیق گردآوری و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. تحلیل دادههای نیمهاز طریق مصاحبه

ها بر اساس مدل پارادایمی شامل شرایط علیّ، پدیده محوری، مرحله کدگذاری باز )استخراج مفاهیم اولیه(، محوری )ایجاد پیوند بین مقوله 

دهی نظریه نهایی( انجام شد. برای تأمین روایی و  سازی و شکلگر و پیامدها( و انتخابی )یکپارچه ای، شرایط مداخلهراهبردها، شرایط زمینه

ها(، قابلیت  پذیری )توصیف غنی دادهکنندگان(، انتقالپایایی بخش کیفی، از معیارهای لینکلن و گوبا شامل باورپذیری )تأیید توسط مشارکت

شده  راجفاز کمیّ: هدف این فاز، اعتباریابی مدل استخ  .اعتماد )بازبینی توسط همکاران( و تأییدپذیری )مستندسازی دقیق مراحل( استفاده شد

گیری تصادفی  نفر تعیین و با روش نمونه   ۲۵۰از بخش کیفی بود. حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران و با در نظر گرفتن احتمال ریزش،  

های آن بر اساس مفاهیم و  ساخته بود که گویهای محقق ها، پرسشنامهای )بر اساس مقطع تحصیلی( انتخاب شدند. ابزار گردآوری دادهطبقه 

روایی صوری و محتوایی پرسشنامه با نظر متخصصان   سازه اصلی( طراحی شد.  ۶مفهوم در قالب    ۳۶شده در فاز کیفی )های شناساییمقوله 

( مورد تأیید قرار گرفت.  ۰.۸( و ابعاد مختلف )بالاتر از  ۰.۹۴نفر( تأیید و پایایی آن با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ برای کل پرسشنامه )  ۱۰)

ای، شرایط ها )شرایط علیّ، پدیده محوری، راهبردها، شرایط زمینه گیری هر یک از سازههای کمیّ و آزمون برازش مدل اندازهلیل دادهبرای تح

ها با استفاده از استفاده شد. ارزیابی برازش مدل  ۲۴نسخه    AMOSافزار  ( و نرمCFAگر و پیامدها(، از روش تحلیل عاملی تأییدی )مداخله

شده برازش  (، شاخص نرمCFI(، شاخص برازش تطبیقی )GFI(، شاخص نیکویی برازش )χ²/dfدو به درجه آزادی )های نسبت کایشاخص

(NFI( و ریشه میانگین مربعات خطای تقریب )RMSEA .صورت پذیرفت ) 

 هایافته

های اجتماعی و انسانی دارد. این روش به های کیفی، اهمیت زیادی در فرآیند پژوهشای ابتدایی در تحلیل دادهکدگذاری باز به عنوان مرحله 

ها مفاهیم و الگوهای جدیدی استخراج کنند. در واقع،  ها بپردازند و از دل آن نگرانه به بررسی دادهکند تا با دقت و جزئیمحققان کمک می

پردازد و به شناسایی  های کیفی میها، مشاهدات و سایر دادهکدگذاری باز فرایندی است که در آن پژوهشگر به تجزیه و تحلیل متن، مصاحبه

به واحدهایی کوچکرسد. در مرحله کدگذاری باز، محقق تمام دادهمفاهیم کلیدی می توانند شامل  کند. این واحدها میتر تقسیم میها را 

داری هستند. برای مثال، در یک مصاحبه، ممکن است های خاصی باشند که هر یک حاوی اطلاعات مهم و معنیعبارات یا حتی واژه  جملات،

دهد. بنابراین، توجه تری درباره یک رویداد خاص ارائه مییک جمله بیانگر احساسات عمیق فرد باشد، در حالی که جمله دیگری اطلاعات دقیق

دهد که نه تنها به جزئیات توجه کند بلکه به تصویر کلی نیز دست یابد. هدف اصلی کدگذاری  به هر یک از این اجزا به محقق این امکان را می

های نظری خاصی بر این فرآیند سایه  فرضها است بدون اینکه پیشها و رویدادهای موجود در دادهباز کشف و شناسایی تمامی مفاهیم، پدیده

ها بپردازد. برای این منظور، مطالعه دقیق و خط به معناست که محقق باید با ذهنی باز و بدون تعصبات قبلی به بررسی دادهبیفکند. این بدین  
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ها را استخراج کند. با  کند تا نکات کلیدی و محتوای غنی نهفته در بین دادهها الزامی است. این دقت در مطالعه به محقق کمک میخط داده

توانند شامل تفکرات، ها میتواند زمینه را برای مرحله بعدی تحلیل آماده کند. این یادداشتگذاری مفهومی، محقق میاستفاده از یادداشت

تحلیلایده و  اولیهها  باز شکل میهای  فرآیند کدگذاری  باشند که در طی  از ای  تعدادی  متوجه شود که  اگر محقق  مثال،  عنوان  به  گیرند. 

تواند این نکته را به عنوان یک کد اولیه ثبت کند و در مراحل  اند، میدهندگان به یک سوال خاص احساس ناامیدی و نگرانی را ابراز کردهپاسخ

ها شناسایی  دهد که تنوع و گستره مفاهیم را در دادهتری درباره آن بپردازد. کدگذاری باز به محقق این امکان را میی به بررسی عمیقبعد

توانند به صورت سیستماتیک سازماندهی شوند و در  ای از کدهای مرتبط با پدیده مورد مطالعه ایجاد کند. این کدها میکرده و پایگاه اولیه

ها کمک کنند. به عنوان مثال، ممکن است محقق با بررسی بیشتر متوجه شود که  مراحل بعدی تحلیل، به شناسایی الگوها و روابط بین آن

ها مشاهده شده، ارتباط نزدیکی با شرایط اجتماعی یا اقتصادی خاصی دارد که در آن زمان وجود داشته  احساس ناامیدی که در برخی پاسخ

تری از  کند تا به درک عمیقهای کیفی، به پژوهشگران کمک میکدگذاری باز به عنوان یک ابزار کارآمد در تحلیل داده  است. در این راستا،

ها را نیز  کند، بلکه امکان بررسی روابط پیچیده بین آن های مورد مطالعه دست یابند. این روش نه تنها به شناسایی مفاهیم کمک میپدیده

های اجتماعی  توانند از طریق کدگذاری باز به نتایج قابل اعتمادی دست یابند که به درک بهتر واقعیتآورد. به این ترتیب، محققان میفراهم می

ای  سازد تا به شیوههای کیفی، محقق را قادر میشود. در نهایت، کدگذاری باز به عنوان یک روش بنیادین در تحلیل دادهو انسانی منجر می

کند،  ها استخراج کند. این فرایند نه تنها به غنای تحلیل کیفی کمک میها بپردازد و نتایج معناداری از آن مند به بررسی دادهساختاریافته و نظام

 ها بپردازند. ها نگاه کنند و از زوایای مختلف به بررسی آن شود که پژوهشگران بتوانند با دیدی تازه به پدیدهبلکه موجب می

های کیفی، نقش بسزایی در ساختاردهی و تبیین مفاهیم دارد. این مرحله کدگذاری محوری به عنوان یک مرحله کلیدی در فرایند تحلیل داده

هاست.  ها و زیرمقولهها در قالب مقولهشده به یکدیگر و سازماندهی آنشود و هدف آن متصل کردن کدهای استخراج پس از کدگذاری باز انجام می

های مختلف بپردازند و با ایجاد یک نمای  دهد که به بررسی عمق روابط میان پدیدهدر واقع، کدگذاری محوری به پژوهشگران این امکان را می

کند و تلاش  های علت و معلولی تمرکز میدر کدگذاری محوری، محقق بر روی رابطه   .ها، الگوهای ارتباطی موجود را شناسایی کنندکلی از داده

دهد تا نه تنها مفاهیم پراکنده و جزئی سازی کند. این فرآیند به محقق اجازه میها، راهبردها و پیامدها را شفافکند تا شرایط علیّ، زمینهمی

ها دست یابد. در حقیقت، کدگذاری محوری به نوعی  را در یک ساختار منسجم قرار دهد، بلکه به درک بهتری از چگونگی و چرایی وقوع پدیده

برای شروع، محقق باید کدهای حاصل از کدگذاری باز را که    .کندتر عمل میهای مفهومی قویپلی است که بین تحلیل اولیه و ساخت مدل

ها  های میان آنممکن است در ابتدا بسیار پراکنده و نامربوط به نظر برسند، مورد بررسی قرار دهد. این کدها باید به دقت مطالعه شوند تا رابطه

استخراج شده    "خواست تغییر"و    "فشار اجتماعی "،  "احساس ناامیدی"اسایی شود. به عنوان مثال، اگر در کدگذاری باز، کدهایی مانند  شن

توانند در یک چارچوب تحلیلی منظم قرار بگیرند یا خیر. آیا احساس ناامیدی  باشد، محقق باید به بررسی این نکته بپردازد که آیا این کدها می

کند تا  تواند موجب خواست تغییر در افراد شود؟ این قبیل سوالات به محقق کمک میناشی از فشار اجتماعی است؟ آیا این فشار اجتماعی می

ها و  های مهم کدگذاری محوری، توانایی در شناسایی مقولهیکی از جنبه .تری را درک کند و الگوهای جدیدی را شناسایی نماید روابط پیچیده

ای از کدهای مرتبط باشند. به عنوان  توانند شامل مجموعهکنند و میتر از کدها عمل میهای بزرگها به عنوان دسته است. مقولههزیرمقوله 

حمایت  "و    "فشار اجتماعی "،  "دوستی"،  "تنهایی"ای ایجاد شود، کدهای مختلفی نظیر  مقوله  "تجربیات اجتماعی"مثال، اگر تحت عنوان  

ها را از منظرهای مختلف بررسی کرده و به درک  شود که محقق بتواند دادهتوانند به این مقوله اضافه شوند. این امر باعث میمی  "اجتماعی

ها را ها و زیرمقولهکند تا ارتباطات بین مقولهعلاوه بر این، کدگذاری محوری به محقق کمک می  .تری از موضوع تحقیق خود دست یابدعمیق

تأثیر بگذارد و در عین حال، این    "احساس تنهایی"تواند بر  می  "فشار اجتماعی"است محقق متوجه شود که مقوله    تعیین کند. مثلاً ممکن

تواند یک مدل مفهومی اولیه از  منجر شود. با استفاده از چنین روابطی، محقق می  "افزایش خواست تغییر"تواند به  احساس تنهایی نیز می

در واقع، کدگذاری   .ها باشد، بلکه به تبیین علل و پیامدها نیز بپردازدپدیده مورد مطالعه خود ایجاد کند که نه تنها شامل توصیف دقیق از داده
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دهد تا به محوری به نوعی یک فرآیند تفسیری است که در آن محقق به دنبال تبیین و توضیح است. این مرحله به محقق این امکان را می

ها برسد. این فهم  ها، به یک درک جامع و معنادار از پدیدهتری دست یابد و از طریق کشف روابط و الگوهای موجود در دادههای عمیقتحلیل

های موجود کمک کند و به پژوهشگران اجازه دهد که به تحقیقات آینده با  های جدید یا بهبود نظریهگیری نظریه تواند به شکلتر میعمیق

کند. با ایجاد یک ساختار ها کمک میسازی بیشتر دادهاز طرف دیگر، کدگذاری محوری همچنین به شفاف  .تر نزدیک شونددیدی نوین و علمی

ها را به صورت واضح و قابل فهم  های خود دست یافته و آن تواند به راحتی به نتایج و یافتههای پراکنده، محقق میرای دادهمنطقی و منسجم ب

برداری  ای باشد که همگان بتوانند آن را درک کنند و از آن بهرههای محقق باید به گونهارائه دهد. این به معنای آن است که تجزیه و تحلیل

تواند به شناسایی نقاط ضعف و قوت تحقیق کمک  نکته دیگری که در کدگذاری محوری حائز اهمیت است، این است که این مرحله می .کنند

تواند به راحتی نقاطی را شناسایی کند  پردازد، میها میکند. با توجه به اینکه محقق در این مرحله به بررسی عمیق روابط بین کدها و مقوله

یشتر دارند یا به دقت بیشتری نیاز دارند. به عنوان مثال، اگر در طول کدگذاری محوری مشخص شود که برخی از کدها به که نیاز به بررسی ب

یا در تحلیل نهایی کمتر مورد توجه قرار گرفتهاندازه کافی توضیح داده نشده انجام تواند به جمعاند، محقق میاند  آوری اطلاعات جدید یا 

به یک درک کاملمصاحبه  تا  بپردازد  اضافی  برسدهای  پدیده  از  این، کدگذاری محوری می  .تر  بر  تا  علاوه  پژوهشگران کمک کند  به  تواند 

دهد، محقق ها را به وضوح نشان میها و زیرمقوله های مختلف را به هم نزدیک کنند. با ایجاد یک مدل مفهومی که روابط میان مقوله دیدگاه

ها را شناسایی کرده و از این طریق به درک بهتری از تنوع تجربیات و نظرات افراد  های موجود در دادهو شباهت  ها تواند به راحتی تفاوتمی

های مختلف علمی نیز  ها و رویکردهای جدید در زمینهتواند به توسعه نظریهکند، بلکه میدست یابد. این کار نه تنها به غنای تحقیق کمک می

دهد که به یک  های کیفی، به پژوهشگران این امکان را میبه طور کلی، کدگذاری محوری به عنوان یک ابزار تحلیلی در پژوهش  .منجر شود

کند، بلکه به تبیین روابط و الگوهای  ها کمک میهای خود دست یابند. این مرحله نه تنها به سازماندهی بهتر دادهفهم جامع و عمیق از داده

کند  زد. بنابراین، کدگذاری محوری به عنوان یک بخش اساسی از فرایند تحلیل کیفی، به پژوهشگران کمک میپرداها نیز میموجود در پدیده

در نهایت، کدگذاری محوری باید به    .های اجتماعی و انسانی برسندتری از پدیدهتر و معنادارتری دست یابند و به درک عمیقتا به نتایج دقیق

پذیر در نظر گرفته شود که ممکن است در طول زمان و با پیشرفت پژوهش تغییر کند. این بدان معناست که  عنوان یک فرآیند پویا و انعطاف

آمده، ساختارهای خود را بازبینی کند و به روز رسانی نماید.  دستهای بههای جدید و تحلیلمحقق باید همواره آماده باشد تا با توجه به داده

های کیفی تبدیل شود و به پژوهشگران کمک کند تا به  اری محوری به یک ابزار کارآمد و موثر در پژوهششود که کدگذاین رویکرد باعث می

 .نتایج بهتری دست یابند

کند. این مرحله به محقق این امکان  های کیفی، نقشی کلیدی در فرآیند تحقیق ایفا میکدگذاری انتخابی به عنوان مرحله نهایی در تحلیل داده

ها سازماندهی و  ها را حول این مقوله شناسایی کند و سایر کدها و مقوله های مختلف، یک یا چند مقوله مرکزی را  دهد که از میان مقوله را می

در   .دهی به مدل نهایی است که بتواند به سوالات اصلی پژوهش پاسخ دهدای جامع و شکلمرتبط سازد. هدف غایی این فرآیند، تبیین نظریه

توانند به درک ها را بررسی کند. این روابط میها و زیرمقوله کدگذاری انتخابی، محقق باید با دقت و تأمل روابط علت و معلولی میان مقوله

ها ارائه دهد. به عبارت دیگر، محقق در این ها منجر شوند و به پژوهشگر کمک کنند تا داستان مفهومی منسجمی از یافته تری از داده عمیق

ها نیز نائل  تری از علل و پیامدهای مرتبط با آنه تجزیه و تحلیل عمیقها بپردازد، بلکه بمرحله به دنبال آن است که نه تنها به توصیف پدیده

های خود، الگوها و  شود. محقق باید با نگاهی جامع به دادهدر این راستا، کدگذاری انتخابی به نوعی یک فرآیند استراتژیک محسوب می  .آید

های  ها را در قالب یک ساختار منطقی و منسجم سازماندهی نماید. این کار معمولاً شامل شناسایی مقولههای برجسته را شناسایی کند و آنتم

یکی از مزایای کدگذاری انتخابی    .های پژوهش را در بر بگیردها و ایجاد یک نقشه مفهومی است که تمامی جنبه اصلی، تعیین روابط میان آن

تواند به  ارچوب نظری یا مدل کاربردی بیان کند. این چارچوب میهای خود را در قالب یک چدهد تا یافتهاین است که به محقق اجازه می

توانند به عنوان مبنای نظری برای تحقیقات ها میها عمل کند. به علاوه، این مدلها و درک بهتر پدیدهعنوان یک ابزار قدرتمند برای تفسیر داده
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در فرآیند کدگذاری انتخابی، محقق    .های عملی و اجتماعی مورد استفاده قرار گیرندآینده و یا حتی به عنوان راهنمایی برای عمل در زمینه

دهی یک سیستم گر و پیامدها داشته باشد. این عناصر به شکلای، مداخلهای به شرایط علیّ، راهبردها، شرایط زمینه همچنین باید توجه ویژه

های پژوهش نه تنها به صورت مجزا، بلکه به عنوان بخشی از یک کل بزرگتر درک شوند که یافتهکنند و باعث میپیوند کمک میمنسجم و هم

های اجتماعی و فرهنگی  های موجود در پدیدهتواند به درک بهتری از دینامیک شوند. در واقع، بررسی روابط علت و معلولی میان این عناصر می

برای مثال، اگر پژوهشی در زمینه تأثیرات اجتماعی یک پدیده خاص انجام شود، محقق باید به بررسی این موضوع بپردازد که   .ندکمک ک

ها تأثیرگذار باشند. همچنین، بررسی راهبردهایی که افراد یا  توانند بر رفتار افراد و گروهچگونه شرایط خاص اجتماعی، سیاسی یا اقتصادی می

علاوه بر این، کدگذاری انتخابی    .کنند و پیامدهای این راهبردها نیز از اهمیت بالایی برخوردار استها برای مواجهه با این شرایط اتخاذ میگروه

تواند  ها بپردازد. در این مرحله، محقق میهای افراد و گروهها و واکنشتری از کنشدهد که به تحلیل دقیقهمچنین به محقق این امکان را می

های افراد نقش ایفا کنند و اینکه این رفتارها  دهی به رفتارها و نگرشتوانند در شکلبه بررسی این موضوع بپردازد که چگونه عوامل مختلف می

های اجتماعی کمک کند و به محقق اجازه دهد تا به  تری از پدیدهتواند به درک عمیقچه پیامدهایی را به همراه دارند. این نوع تحلیل می

کند  به طور کلی، کدگذاری انتخابی یک مرحله حیاتی در فرآیند تحقیق کیفی است که به پژوهشگر کمک می  .تری پاسخ دهدسؤالات پیچیده

دهی به  کند، بلکه به شکلهای جامع کمک میهای خود را به شکلی منظم و قابل فهم تحلیل کند. این مرحله نه تنها به تبیین نظریهتا داده

شود. در نهایت، هدف نهایی این فرآیند، ارائه یک روایت مفهومی منسجم است که بتواند های نظری نیز منجر میکاربردی و چارچوب هایمدل

 .های مختلف منجر شودهای مورد مطالعه کمک کند و به پیشرفت علم و دانش در زمینهبه درک بهتر پدیده

 . نتایج تحلیل کیفی 1جدول 

 مفهوم  مقوله  شاخص 

کرد بودجه مدارس، مدیران  نهادهای نظارتی و اولیا به نحوه هزینهافزایش توجه   نیاز به پاسخگویی مالی شفاف در مدارس  ی ط علی شرا

 کند. سازی و مدیریت کارآمد منابع مالی میرا ملزم به شفاف

های تخصیصی، ضرورت  های مردمی و بودجهبرنامه، کمکتنوع درآمدهای فوق پیچیدگی فزاینده منابع مالی و درآمدهای مدارس 

 کند.برای مدیران ایجاد میتر را  درک مالی پیچیده

دستورالعمل و  قانونی  و  الزامات  آموزش  جدید  های 

 پرورش

های جدید در حوزه مالی مدارس، آگاهی و تطابق  ها و بخشنامهنامهابلاغ آیین

 مدیران با این مقررات را به یک ضرورت تبدیل کرده است.

خلق   ضرورت  و  دولتی  بودجه  به  وابستگی  کاهش 

 مالی منابع 

و   منابع درآمدی جدید  ایجاد  به سمت  را  بودجه دولتی، مدیران  محدودیت 

 دهد که نیازمند سواد مالی است. ها سوق میمدیریت هزینه

به حوزهباور به این که مدیریت مالی اثربخش می ارتقای کیفیت آموزشی از طریق تخصیص بهینه منابع  های مؤثرتر  تواند منابع را 

 آموزشی هدایت کند و کیفیت آموزش را بهبود بخشد.

آموزان، اولیا( برای  نفعان )معلمان، دانشانتظارات ذی

 خدمات بهتر 

به استفاده  فشار برای ارائه خدمات و امکانات آموزشی مطلوب تر، مدیران را 

 کند. بهینه از امکانات موجود وادار می

اجرای   )راهبردها(   یهای استراتژ و  آموزشدورهطراحی  تخصصی  های  مداوم 

 مالی 

مدت و بلندمدت متناسب با نیازهای واقعی  های کوتاهها، دورهبرگزاری کارگاه

-بندی، حسابداری مقدماتی و تحلیل هزینههایی مانند بودجهمدیران در حوزه

 فایده.

مشاوره و راهنمایی فردی و گروهی توسط متخصصان  

 مالی 

های مالی  پشتیبانی که در آن مدیران بتوانند سوالات و چالشایجاد سیستم  

 حل دریافت کنند.خود را با کارشناسان مجرب مطرح و راه

های کاربردی(  تدوین راهنمای عملیاتی )دستورالعمل

 مدیریت مالی مدارس 

های  ها و نمونهها، فرملیستتولید محتوای ساده، شفاف و قابل اجرا شامل چک

 عینی برای مدیریت روزمره امور مالی مدرسه. 

های یادگیری و تبادل تجربه بین مدیران  ایجاد شبکه

 مدارس 

گروه همتشکیل  تجربیات  های  گذاشتن  اشتراک  به  برای  وبینارها  یا  آموزی 

 موفق و ناموفق در مدیریت مالی 

ابزارهای   های جدی  مالی سازها و بازیاستفاده از شبیه کارگیری  شبیهبه  و  رایانهسازیتعاملی  در  های  را  مدیران  که  ای 

تصمیمموقعیت میهای  قرار  مجازی  مالی  را  گیری  خود  مهارت  تا  دهد 

 بیازمایند. 
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مشوق مدیران  اختصاص  برای  معنوی  و  مادی  های 

 دارای سواد مالی بالا 

های معتبر یا پاداش به مدیرانی که دانش مالی خود را  تقدیر، اعطای گواهی

 کنند.گیرند و نتایج مطلوبی ایجاد میبه صورت عملی در مدرسه به کار می

آموزش آموزش عملی و کاربردی )نه صرفاً تئوری( شرایط محوری  قرارگیری  مانند  محوریت  مدیر  روزمره  وظایف  با  مستقیماً  که  هایی 

 گیری مالی مرتبط باشند. ها و گزارشتنظیم بودجه، کنترل هزینه

تصمیم مهارت  عدم  توسعه  شرایط  در  مالی  گیری 

 قطعیت 

های مختلف، ارزیابی ریسک و انتخاب بهترین گزینه با  توانایی تحلیل گزینه

 توجه به محدودیت منابع، به عنوان هسته مرکزی سواد مالی مدیران. 

آموزشی   مأموریت  با  مالی  مدیریت  ارتباط  درک 

 مدرسه 

تحقق اهداف آموزشی است، نه صرفاً  این درک که مدیریت مالی ابزاری برای  

مبنای   بر  باید  منابع  تخصیص  بنابراین  حسابداری؛  عملیات  سری  یک 

 های آموزشی باشد. اولویت

های مدرسه )اعم از دولتی، مشارکتی و  نگاه یکپارچه به تمام درآمدها و هزینه نگر در مدیریت منابعتفکر سیستمی و کل

 ها.خودگردان( و درک تأثیر تصمیمات یک بخش بر سایر بخش

های مالی چندساله برای  های آتی و تهیه برنامهمهارت برآورد درآمدها و هزینه ریزی بلندمدت بینی مالی و برنامهتوانایی پیش

 های توسعه مدرسه. پروژه

کلیه فرآیندهای مالی به عنوان  پایبندی به صداقت، پاسخگویی و انصاف در   رعایت اصول اخلاقی و حکمرانی خوب در امور مالی 

 انکار در هسته مرکزی مدل.یک اصل غیرقابل

های  مقاومت مدیران در برابر تغییر و یادگیری مهارت گر شرایط مداخله

 جدید 

روش به  یا  عادت  مالی  مباحث  پیچیدگی  از  ترس  مدیریت،  سنتی  های 

 های ارتقا را کاهش دهد.برنامهتواند اثربخشی  اهمیت دانستن این حوزه میکم

مشغله زیاد مدیران در امور اداری، آموزشی و پرورشی ممکن است زمان و   محدودیت زمانی و حجم زیاد وظایف مدیران 

 های آموزشی یا مطالعه را از آنان بگیرد. فرصت کافی برای مشارکت در دوره

کمبود یا عدم تخصیص بودجه ویژه برای آموزش مالی  

 مدیران 

های  نبود منابع مالی مشخص در سطح منطقه یا اداره کل برای برگزاری دوره

 باکیفیت، تأمین مدرسان مجرب و تولید محتوای آموزشی مناسب.

ساختار متمرکز و دست و پاگیر اداری در آموزش و  

 پرورش

هزینهبخشنامه تصویب  و  تأیید  طولانی  فرآیندهای  متناقض،  عدم  های  و  ها 

 های مالی آنان شود. تواند مانع اجرای آموختهاختیار کافی مدیران می

ضعف انگیزشی به دلیل عدم تأثیر مستقیم بر ارزیابی  

 و ارتقاء 

عملکرد،   ارزیابی  در  مؤثری  و  رسمی  معیار  مدیران  مالی  سواد  سطح  اگر 

 یابد. میها یا ارتقای شغلی آنان نباشد، انگیزه برای یادگیری کاهش تشویق

کافی   نبود پشتیبانی و همراهی نهادهای بالادستی مالی  دانش  خود  منطقه(  )کارشناسان  مدرسه  از  بالاتر  مسئولان  اگر 

نداشته باشند یا از اقدامات مدیران در این حوزه حمایت نکنند، این فرآیند با  

 شود.مانع مواجه می

فرهنگ سازمانی حامی یادگیری و نوآوری در آموزش   نه ساز یعوامل زم

 و پرورش 

های جدید )از جمله مالی( ارزشمند  وجود فضایی که در آن یادگیری مهارت

 تلقی شود و خطاهای ناشی از یادگیری بخشوده گردد.

)نرم فناورانه  و  پشتیبانی  کاربرپسند  مالی  افزارهای 

 یکپارچه( 

حسابداری که کارهای  افزارهای ساده  های هوشمند و نرمدسترسی به سامانه

 گیری را آسان کنند. مالی روزمره را تسهیل و گزارش

سابقه و تجربه قبلی مدیر در مدیریت منابع )حتی در  

 مقیاس کوچک( 

بودجه مباحث  با  مواجهه  پیشینه  گزارشداشتن  یا  خرید  مالی  بندی،  دهی 

 کند. های قبلی( بستر بهتری برای یادگیری ایجاد می)حتی در پست

دانش اولیای  درخواست  و  برای  حمایت  آموزان 

 شفافیت مالی 

مطالبه و  مثبت  اطلاعفشار  برای  اولیا  آگاهانه  مورد  گری  در  شفاف  رسانی 

مالی خود  ها میهزینه ارتقای سواد  به  توجه مدیر  برای  مناسبی  بستر  تواند 

 فراهم کند. 

سیاست به  توجه  پرورش  و  آموزش  کلان  گذاران 

 محور مدیریت مدرسه

حرکت در جهت تفویض اختیار بیشتر به مدارس و افزایش مسئولیت آنان در  

 کند. تر میتأمین و تخصیص منابع، ضرورت سواد مالی را پررنگ

پایگاه ای های حرفهدسترسی به منابع اطلاعاتی و شبکه کتابچهوجود  مقالات،  اطلاعاتی،  با  های  ارتباط  امکان  و  راهنما  های 

 گذارند. های مدیران مدارس که تجربیات خود را به اشتراک میانجمن

عادلانه امدها یپ و  بهینه  نیازهای  تخصیص  به  مالی  منابع  تر 

 واقعی مدرسه 

هایی که بیشترین  گذاری بر روی حوزهها و سرمایهبندی صحیح هزینهاولویت

 تأثیر را بر بهبود کیفیت آموزش دارند. 

نفعان )اولیا، معلمان، اداره( که منجر به  های مالی قابل فهم به ذیارائه گزارش افزایش اعتماد عمومی و پاسخگویی شفافیت مالی و 

 شود. افزایش سرمایه اجتماعی و اعتماد به مدیریت مدرسه می
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زنی بهتر با فروشندگان و خرید  چانههای غیرضروری، شناسایی و حذف هزینه جویی در منابع های زائد و اسراف و صرفهکاهش هزینه

 تر لوازم و خدمات. هوشمندانه

برای   پایدار  توانایی خلق درآمدهای جدید و  افزایش 

 مدرسه 

های درآمدزایی مشروع و قانونی )مانند اجاره  برداری از فرصتشناسایی و بهره

 فضا، ارائه خدمات آموزشی( برای تقویت منابع مالی مدرسه 

کاهش استرس و تعارض مدیران در مواجهه با مسائل  

 مالی 

گیری  با افزایش دانش و مهارت، مدیران با اطمینان و آرامش بیشتری تصمیم

 کنند. کنند و از بروز مشکلات احتمالی بعدی جلوگیری میمی

مدیریت مالی کارآمد به عنوان موتور محرکه، باعث استفاده مؤثر از کلیه منابع   وری سازمانی مدرسه ارتقای کلی کارایی و بهره

 گردد.  )انسانی، فیزیکی، مالی( و در نهایت ارتقای عملکرد کلی مدرسه می

 

دستیابی به الگویی معتبر و مبتنی بر شواهد تجربی برای تبیین عوامل مؤثر بر شرایط علّی، پدیده محوری،  منظوردر این مرحله از پژوهش، به

افزار  گیری از نرمگر و پیامدهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس، از تحلیل عاملی تأییدی با بهرهای، شرایط مداخلهراهبردها، شرایط زمینه 

AMOS  کارگیری  استفاده شد. بهCFA  شده از مرحله کیفی پژوهش و ارزیابی  در این مرحله، با هدف آزمون برازش ساختار عاملی استخراج

گیری در های اندازهترتیب، از طریق برازش مدلبدین  بنیاد صورت گرفت.های تجربی با مدل مفهومی مبتنی بر نظریه دادهمیزان انطباق داده

عنوان ابعاد معنادار و متمایز مدل ارتقای های پژوهش بهبنیاد تأیید شد و سازهشده از نظریه داده، اعتبار تجربی مفاهیم استخراج AMOSط  محی

شناختی میان مرحله کیفی و مرحله تحلیل روابط علیّ  منزله پلی روشسواد مالی مدیران مدارس شناسایی و تثبیت گردیدند. این مرحله، به

سازی ها در قالب مدلدر پژوهش حاضر عمل کرده و زمینه لازم را برای ورود به مرحله بعدی تحلیل، یعنی آزمون روابط ساختاری میان سازه

 معادلات ساختاری، فراهم ساخته است.

 شرایط علی ارتقای سواد مالی مدیران مدارس:  تحلیل عاملی تاییدی 

ها،  دهد که شامل یک سازه نهفته به همراه شاخصگیری مربوط به هر سازه، در واقع بخشی از مدل کلی پژوهش را تشکیل میمدل اندازه

ای و اطمینان از آن گیری، ارزیابی روایی سازههای اندازهپذیر متناظر با آن است. هدف از تدوین و برازش مدلمعیارها و زیرمعیارهای مشاهده

گیری مربوط مدل اندازهکنند.  شده از مرحله کیفی پژوهش را بازنمایی میهای نظری استخراج درستی سازهشده، بههای طراحیاست که گویه 

های  دهد که در آن، روابط میان سازه نهفته شرایط علیّ و گویهبه مقوله )سازه( شرایط علیّ ارتقای سواد مالی مدیران مدارس را نشان می

( سازه  CFAشده، نتایج تحلیل عاملی تأییدی )یر متناظر با آن، بر اساس نتایج تحلیل عاملی تأییدی ترسیم شده است. شکل ارائهپذ مشاهده

نشان می را  مالی مدیران مدارس«  ارتقای سواد  علیّ  متغیر مشاهده»شرایط  توسط شش  نهفته  این سازه  آن  که در  )دهد  ( C6تا    C1پذیر 

شده بر روی مسیرها، بارهای عاملی استانداردشده هستند که شدت و جهت رابطه هر گویه با سازه  دادهگیری شده است. ضرایب نمایشاندازه

ها توسط ( گویهSMCشده )( بیانگر واریانس تبیین۰٫۷۵  تا  ۰٫۶۶شده در کنار هر مستطیل )بین  دادهدهند. مقادیر نمایشنهفته را نشان می

شود که بیانگر  درصد واریانس هر یک از مفاهیم توسط سازه شرایط علیّ تبیین می  ۷۵تا    ۶۶دهد که بین  نشان میسازه نهفته است. این مقادیر  

های اصلاح بین برخی از خطاهای  شده است و بر اساس شاخصهاست. همچنین، مدل اصلاحگیری و کفایت گویهبرازش مناسب مدل اندازه

با ضریب   e4و    e3  بین  نیز  و  ۰٫۲۶با ضریب    e2و    e1گیری  طور مشخص، بین خطاهای اندازههایی برقرار شد. بهها همبستگیگیری گویه اندازه

های مربوطه است محدود و منشأ مفهومی مشترک میان گویه  محتوایی  همپوشانی  وجود  بیانگر  ها همبستگی  این .  شد  مشاهده   همبستگی  ۰٫۳۴

بُعد نظری واحد استخراج شده از یک  های  اند. اعمال این اصلاحات، بدون خدشه به ساختار نظری مدل، منجر به بهبود معنادار شاخصکه 

های تجربی شده است. شایان ذکر است که این اصلاحات صرفاً در سطح کوواریانس  گیری با دادهنیکویی برازش و افزایش انطباق مدل اندازه

رو، اعتبار نظری مدل  گونه تغییری در بارهای عاملی یا ساختار مفهومی سازه ایجاد نشده است؛ ازاینگیری انجام شده و هیچخطاهای اندازه

 حفظ شده است.
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 . مدل اندازه گیری شرایط علی ارتقای سواد مالی مدیران مدارس 1شکل

پذیر( در سنجش گیری، یکی از اهداف اساسی، بررسی میزان تأثیر معنادار هر یک از زیرمعیارها )مفاهیم مشاهدههای اندازهبرازش مدلدر  

ها در چارچوب تحلیل عاملی تأییدی معیار مربوطه )سازه نهفته( است. این امر از طریق ارزیابی بارهای عاملی استاندارد و معناداری آماری آن

  آماره   و  بوده  ۰٫۵ها حداقل دارای مقدار  طور معمول، مدلی از روایی تأییدی مناسب برخوردار است که بارهای عاملی گویهپذیرد. بهانجام می

 دامنه   در   مدارس  مدیران  مالی   سواد  ارتقای  علّی   شرایط  مفاهیم   عاملی   بارهای.  باشد  معنادار  ۰٫۰۵ها در سطح خطای  .( آنC.Rیا    T)  آزمون

تر همگی بزرگ  C6تا    C2های  مربوط به گویه  T  آماره  مقادیر  همچنین،.  هستند  ۰٫۵  آستانه  مقدار  از  بالاتر  همگی  که  دارد  قرار  ۰٫۸۶۹  تا  ۰٫۸۱۴

 تبیین  در  مفاهیم  از  یک  هر نقش  تأیید   و عاملی   بارهای  بودن  معنادار  بیانگر  که  است  شده  گزارش  ۰٫۰۵ها کمتر از  آن  P  مقادیر  و  بوده  ۱٫۹۶از  

ها  به این دلیل است که در تحلیل عاملی تأییدی، بار عاملی یکی از گویه  C1برای گویه   Pو مقدار    T  آماره  گزارش  عدم . است  علیّ   شرایط  سازه

شود تا مقیاس سازه نهفته شناسایی شود. از آنجا که این پارامتر برآورد نشده  در نظر گرفته می  ۱صورت ثابت و برابر با  عنوان گویه مرجع به به

 AMOSفرض در خروجی  صورت پیشپذیر نیست و بهبرای آن امکان  Pبلکه ثابت فرض شده است، محاسبه خطای معیار، آماره آزمون و مقدار  

 شود.گزارش نمی

  واریانس   میانگین   مقدار  و  ۰٫۹۲۹( سازه شرایط علیّ برابر با  CRعلاوه بر این، بر اساس نتایج تحلیل عاملی تأییدی، مقدار پایایی ترکیبی )

و    CR  >  ۰.۷)  پیشنهادی  آستانه  حدود  از  بالاتر  سطوح  در  مقادیر  این  گرفتن  قرار.  است  آمده   دستبه  ۰٫۷۰۷( برابر با  AVE)  شدهاستخراج 

AVE > ۰.۵دهنده پایایی درونی بسیار مطلوب و روایی همگرای قوی سازه شرایط علیّ ارتقای سواد مالی مدیران مدارس است.( نشان 

 . بارهای عاملی مفاهیم شرایط علی ارتقای سواد مالی مدیران مدارس و آزمون معنی داری آنها2جدول 

 AVE CR مقدار T Pآماره  خطای معیار  بار عاملی  مسیر

C1 <-  ۰.۷۰۷ ۰.۹۲۹ - - - ۰.۸۱۴ شرایط علی 

C2 <-  ۰.۰۰۰ ۲۲.۶۷۳ ۰.۰۴۳ ۰.۸۴۸ شرایط علی   

C3 <-  ۰.۰۰۰ ۱۸.۴۵۹ ۰.۰۵۴ ۰.۸۲۹ شرایط علی   

C4 <-  ۰.۰۰۰ ۱۹.۷۶۲ ۰.۰۵۱ ۰.۸۶۹ شرایط علی   

C5 <-  ۰.۰۰۰ ۱۹.۲۰۸ ۰.۰۵۳ ۰.۸۴۷ شرایط علی   

C6 <-  ۰.۰۰۰ ۱۸.۸۷ ۰.۰۵۲ ۰.۸۳۶ شرایط علی   
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اندازهبه انطباق مدل  ارزیابی میزان  ارتقای سواد  منظور  از مجموعهمالی مدیران مدارس« با دادهگیری سازه »شرایط علیّ  از  های تجربی،  ای 

گزارش شده است. بر اساس نتایج، مقدار نسبت  ۴-۴ها در جدول های نیکویی برازش مطلق، نسبی و تعدیلی استفاده شد که نتایج آنشاخص

 قبول قابل برازش  دهندهنشان و بوده ۳ پیشنهادی  آستانه مقدار از کمتر که است آمده دستبه ۲۳۰٫۲( برابر با df  /χ۲دو به درجه آزادی )کای

 سطح   در   مدل  توسط  برآوردشده  ماتریس  و   شدهمشاهده  کوواریانس   ماتریس  بین  اختلاف  که  است  آن  بیانگر  شاخص  این.  است  هاداده  با  مدل

 از   بالاتر دو هر  ، ۰٫۹۵۹با مقدار    AGFI  شده تعدیل  برازش  نیکویی  شاخص و   ۰٫۹۸۶با مقدار    GFI  برازش  نیکویی  شاخص.  دارد  قرار قبولی  قابل 

ها است. ( هستند که حاکی از توان تبیین بالای مدل در بازتولید واریانس و کوواریانس داده۰٫۸  و  ۰٫۹  ترتیببه)  شدهپذیرفته  آستانه  حدود

  فراتر  ۰٫۹  ملاک  مقدار  از  معناداری  طوربه  که   ، NFI  = ۰٫۹۹۲  و   CFI  = ۰٫۹۹۵های برازش تطبیقی و هنجاری شامل  همچنین، مقادیر شاخص

  نهایت،   در.  هستند  علیّ  شرایط  سازه  برای  پیشنهادی  عاملی  ساختار  تأیید   و   استقلال  مدل  به  نسبت  مدل  مطلوب  بسیار  برازش  بیانگر  اند، رفته 

 جامعه  در  مدل   پایین  تقریب  خطای  دهندهنشان  و   بوده   ۰٫۰۸  آستانه  حد  از  کمتر  که  است  آمده   دستبه  ۰٫۰۵۷برابر با    RMSEA  شاخص  مقدار

 .است جمعیت سطح در آن مناسب برازش و

 های نیکویی برازش الگوی شرایط علی ارتقای سواد مالی مدیران مدارس. شاخص3جدول 

(df  /χ۲ ) (GFI ) (AGFI) (CFI) (NFI) (RMSEA )  شاخص 

 حد مطلوب  ۰۸/۰زیر  بالا به   ۹/۰ به بالا  ۹/۰ به بالا  ۸/۰ به بالا  ۹/۰ تر کم ۳از 

 مقدار  ۰.۰۵۷ ۰.۹۹۲ ۰.۹۹۵ ۰.۹۵۹ ۰.۹۸۶ ۲.۲۳۰

 

صورت مثبت، معنادار و معتبر شده برای سازه شرایط علیّ، بهگیری بیانگر آن است که مفاهیم شناساییدر مجموع، نتایج حاصل از مدل اندازه

 ورود به مرحله آزمون مدل ساختاری برخوردارند.گیری کرده و از روایی تأییدی لازم برای این سازه را اندازه

دهد که این سازه نهفته از طریق ( سازه »پدیده محوری ارتقای سواد مالی مدیران مدارس « را نشان میCFAنتایج تحلیل عاملی تأییدی )

پذیر توسط سازه  ( هر متغیر مشاهدهSMCشده )تبیین( مورد سنجش قرار گرفته است. مقادیر واریانس  P6تا    P1پذیر )شش متغیر مشاهده

 از   که  شودمی  تبیین  محوری  پدیده  سازه  توسط  هاگویه  واریانس  درصد  ۷۸  تا  ۶۵  بین  که  است  آن  از  حاکی  و   است  ۰٫۷۸  تا  ۰٫۶۵نهفته بین  

شده  های نیکویی برازش اصلاحمنظور بهبود شاخصمدل به  همچنین،.  دارد  حکایت   هاگویه  درونی  همسانی   و   گیریاندازه  مدل  مناسب  کفایت

  معنادار   بهبود  به  منجر  که  شد  برقرار  ۰٫۱۸همبستگی به میزان    e2و    e1  بین  و  ۰٫۴۰همبستگی به میزان    e6و    e5گیری  و بین خطاهای اندازه

 .است شده  تجربی هایداده با  مدل  انطباق افزایش و برازش  نیکویی هایشاخص
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 . مدل اندازه گیری پدیده محوری ارتقای سواد مالی مدیران مدارس 2شکل

ای گونه گیری بسیار مطلوبی برخوردار است؛ بهدهد که سازه پدیده محوری ارتقای سواد مالی مدیران مدارس از وضعیت اندازه نتایج نشان می

جز گویه قرار داشته و همگی از حد آستانه قابل قبول فراتر هستند. به ۰٫۸۸۶تا  ۰٫۸۰۳ها در بازه که تمامی بارهای عاملی استانداردشده گویه

P1 عنوان گویه مرجع با بار عاملی ثابت در مدل تعریف شده و به همین دلیل آماره  که بهT داری برای آن گزارش نشده است، و سطح معنی

 ۹۹  اطمینان  سطح  در  روابط  آماری  معناداری  بیانگر  که  هستند  ۰٫۰۵کمتر از   P  مقادیر  و  ۱٫۹۶تر از  بزرگ Tهای  ها دارای آمارهسایر گویه

 شدهها و مقدار میانگین واریانس استخراج حاکی از همسانی درونی بسیار قوی گویه (CR  = ۰٫۹۳۴) ترکیبی   پایایی   مقدار  همچنین.  است  درصد

(AVE = ۰٫۷۰۱) شده کند که مفاهیم استخراجها تأیید میدهنده روایی همگرای مطلوب سازه پدیده محوری است. در مجموع، این یافتهنشان

های  اند و سازه پدیده محوری از کفایت لازم برای ورود به تحلیلدرستی در قالب مدل کمیّ عملیاتی شدهبنیاد بهاز مرحله کیفی نظریه داده

 .بعدی مدل ساختاری برخوردار است

 . بارهای عاملی مفاهیم پدیده محوری ارتقای سواد مالی مدیران مدارس و آزمون معنی داری آنها 4جدول 

 AVE CR مقدار T Pآماره  خطای معیار  بار عاملی  مسیر

P1 <-  ۰.۷۰۱ ۰.۹۳۴ - - - ۰.۸۱ پدیده محوری 

P2 <-  ۰.۰۰۰ ۲۰.۳۵۳ ۰.۰۵۱ ۰.۸۱۷ پدیده محوری   

P3 <-  ۰.۰۰۰ ۱۹.۹۳۵ ۰.۰۵۳ ۰.۸۷۱ پدیده محوری   

P4 <-  ۰.۰۰۰ ۲۰.۴۱۸ ۰.۰۵۴ ۰.۸۸۶ پدیده محوری   

P5 <-  ۰.۰۰۰ ۱۸.۷۳۲ ۰.۰۵۵ ۰.۸۳۴ پدیده محوری   

P6 < -  ۰.۰۰۰ ۱۷.۷۵ ۰.۰۵۷ ۰.۸۰۳ پدیده محوری   

 

دارند.  گیری مربوط به پدیده محوری ارتقای سواد مالی مدیران مدارس در وضعیت بسیار مطلوبی قرار  های نیکویی برازش مدل اندازهشاخص

ها با مدل نظری است. همچنین مقادیر  بوده و این امر بیانگر انطباق مناسب داده  ۳کمتر از   ( χ²/df  = ۲٫۲۲۶) دو به درجه آزادینسبت کای

  که هستند( ۰٫۸ و ۰٫۹هر دو بالاتر از حد مطلوب ) (AGFI = ۰٫۹۶۰) شدهو شاخص برازش کلی تعدیل (GFI = ۰٫۹۸۷) شاخص برازش کلی

 NFI  و   CFI = ۰٫۹۹۵  جمله  از  تطبیقی  هایشاخص  این،   بر   علاوه .  است  شده مشاهده  های داده  بازنمایی   در  مدل  کفایت   و   بالا   دقت  دهنده نشان

 توسط  ها داده  کوواریانس   ماتریس   بازتولید  قدرت  و   مدل  قوی  بسیار  برازش  مؤید   که  اندرفته  فراتر(  ۰٫۹  از  بیش)  معیار  مقادیر  از  نیز  ۰٫۹۹۲ =
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دهد که خطای مدل در  بوده و نشان می  ۰٫۰۸نیز کمتر از   (RMSEA = ۰٫۰۵۷) تقریب  خطای   مربعات  میانگین  ریشه  مقدار. است  نظری  مدل

گیری پدیده محوری از برازش، دقت و ثبات  کند که مدل اندازهها تأیید میطور کلی، مجموعه این شاخص سطح قابل قبول و پایین است. به

 .های تجربی تأیید شده استخوبی توسط دادهبنیاد، بهشده از مرحله کیفی نظریه دادهمطلوبی برخوردار بوده و ساختار مفهومی استخراج بسیار  

 های نیکویی برازش الگوی پدیده محوری ارتقای سواد مالی مدیران مدارس . شاخص5جدول 

(df  /χ۲ ) (GFI ) (AGFI) (CFI) (NFI) (RMSEA )  شاخص 

 حد مطلوب  ۰۸/۰زیر  به بالا  ۹/۰ به بالا  ۹/۰ به بالا  ۸/۰ به بالا  ۹/۰ تر کم ۳از 

 مقدار  ۰.۰۵۷ ۰.۹۹۲ ۰.۹۹۵ ۰.۹۶۰ ۰.۹۸۷ ۲.۲۲۶

 

صورت مثبت، معنادار و معتبر  شده برای سازه پدیده محوری، بهگیری بیانگر آن است که مفاهیم شناساییدر مجموع، نتایج حاصل از مدل اندازه

 گیری کرده و از روایی تأییدی لازم برای ورود به مرحله آزمون مدل ساختاری برخوردارند.سازه را اندازهاین 

دهد. این سازه نهفته از طریق شش متغیر ( سازه راهبردهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس را نشان میCFAنتایج تحلیل عاملی تأییدی )

ها در دامنه قابل قبول و قوی قرار داشته و بیانگر  سنجش قرار گرفته است. بارهای عاملی استانداردشده گویه( مورد  S6تا    S1پذیر )مشاهده

 قرار ۰٫۸۲ تا ۰٫۶۴پذیر بین ( متغیرهای مشاهدهSMCشده )ها با سازه راهبردها است. مقادیر واریانس تبیینارتباط معنادار هر یک از شاخص

شود و این امر حاکی از کفایت مناسب  ها توسط سازه نهفته راهبردها تبیین میدرصد از واریانس گویه  ۸۲تا    ۶۴دهد بین  می  نشان  که  دارد

های نیکویی برازش، مدل مورد اصلاح قرار گرفت و همبستگی منظور بهبود شاخص ها است. بهگیری و همسانی درونی مطلوب شاخص مدل اندازه

های تجربی های برازش و افزایش انطباق مدل با دادهد که این اصلاحات منجر به بهبود معنادار شاخصگیری برقرار شبین برخی خطاهای اندازه

 گردید. 

 
 . مدل اندازه گیری راهبردهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس 4شکل

ای که گونهگیری بسیار مطلوبی برخوردار است؛ بهاندازهدهد که سازه راهبردهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس از وضعیت  نتایج نشان می

  هاگویه تمامی.  هستند  فراتر  قبول  قابل  آستانه  حد  از  همگی  و  داشته  قرار  ۰٫۹۰۷تا   ۰۰.۷۹۷ها در بازه  تمامی بارهای عاملی استانداردشده گویه

.  است  درصد  ۹۹  اطمینان  سطح  در  روابط  آماری  معناداری  بیانگر  که  هستند  ۰٫۰۵کمتر از   P  مقادیر  و  ۱٫۹۶تر از  بزرگ T  هایآماره  دارای
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 = AVE) شدهها و مقدار میانگین واریانس استخراج حاکی از همسانی درونی بسیار قوی گویه (CR = ۰٫۹۳۷) ترکیبی  پایایی   مقدار  همچنین

شده از مرحله کیفی  کند که مفاهیم استخراج ها تأیید مییافتهدهنده روایی همگرای مطلوب سازه راهبردها است. در مجموع، این  نشان (۰٫۷۱۳

های بعدی مدل ساختاری اند و سازه راهبردها از کفایت لازم برای ورود به تحلیل درستی در قالب مدل کمیّ عملیاتی شدهبنیاد بهنظریه داده

 .برخوردار است 

 . بارهای عاملی مفاهیم راهبردهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس و آزمون معنی داری آنها6جدول 

 CR AVE مقدار T Pآماره  خطای معیار  بار عاملی  مسیر

S1 <-   ۰.۷۱۳ ۰.۹۳۷ - - - ۰.۷۹۷ راهبردها 

S2 <-   ۰.۰۰۰ ۱۹.۵۳ ۰.۰۵۳ ۰.۸۲۳ راهبردها   

S3 <-   ۰.۰۰۰ ۱۷.۹۳۹ ۰.۰۵۹ ۰.۸۳۲ راهبردها   

S4 <-   ۰.۰۰۰ ۱۹.۵۰۳ ۰.۰۵۲ ۰.۸۶۱ راهبردها   

S5 <-   ۰.۰۰۰ ۲۰.۵۲ ۰.۰۵۷ ۰.۹۰۷ راهبردها   

S6 < -  ۰.۰۰۰ ۱۹.۹۷۷ ۰.۰۵۴ ۰.۸۴۲ راهبردها   

 

گیری مربوط به راهبردهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس در وضعیت بسیار مطلوبی قرار دارند. نسبت های نیکویی برازش مدل اندازهشاخص

ها با مدل نظری است. همچنین مقادیر شاخص بوده و این امر بیانگر انطباق مناسب داده  ۳کمتر از   (χ²/df  = ۲٫۸۰۸) دو به درجه آزادیکای

کلی تعدیل (GFI = ۰٫۹۸۷) برازش  کلی  برازش  شاخص  ) (AGFI = ۰٫۹۵۱)  شدهو  مطلوب  از حد  بالاتر  دو    که  هستند(  ۰٫۸  و   ۰٫۹هر 

 NFI  و   CFI = ۰٫۹۹۵  جمله  از  تطبیقی  هایشاخص  این،   بر   علاوه .  است  شده مشاهده  های داده  بازنمایی   در  مدل  کفایت   و   بالا   دقت  دهنده نشان

 توسط  ها داده  کوواریانس   ماتریس   بازتولید  قدرت  و   مدل  قوی  بسیار  برازش  مؤید   که  اندرفته  فراتر(  ۰٫۹  از  بیش)  معیار  مقادیر  از  نیز  ۰٫۹۹۳ =

  در   مدل خطای  که دهدمی  نشان و  بوده   ۰٫۰۸نیز کمتر از   (RMSEA = ۰٫۰۶۹) تقریب  خطای  مربعات   میانگین  ریشه  مقدار.  است  نظری مدل

 بسیار   ثبات  و  دقت  برازش،  از  راهبردها  گیریاندازه  مدل  که  کندمی  تأیید  ها شاخص   این  مجموعه  کلی،  طوربه.  است  پایین  و  قبول  قابل  سطح

 .است شده  تأیید  تجربی هایداده توسط خوبیبه  بنیاد،داده نظریه کیفی مرحله از شدهاستخراج  مفهومی ساختار و بوده برخوردار مطلوبی

 های نیکویی برازش الگوی راهبردهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس . شاخص7جدول 

(df  /χ۲ ) (GFI ) (AGFI) (CFI) (NFI) (RMSEA )  شاخص 

 حد مطلوب  ۰۸/۰زیر  به بالا  ۹/۰ بالا به   ۹/۰ به بالا  ۸/۰ به بالا  ۹/۰ تر کم ۳از 

 مقدار  ۰.۰۶۹ ۰.۹۹۳ ۰.۹۹۵ ۰.۹۵۱ ۰.۹۸۸ ۲.۸۰۸

 

صورت مثبت، معنادار و معتبر این شده برای سازه راهبردها، بهگیری بیانگر آن است که مفاهیم شناساییدر مجموع، نتایج حاصل از مدل اندازه

 تأییدی لازم برای ورود به مرحله آزمون مدل ساختاری برخوردارند. گیری کرده و از روایی سازه را اندازه

دهد. این سازه نهفته از طریق شش  گر ارتقای سواد مالی مدیران مدارس را نشان می( سازه شرایط مداخلهCFAنتایج تحلیل عاملی تأییدی )

ها در دامنه قابل قبول و قوی قرار داشته و بیانگر  ( مورد سنجش قرار گرفته است. بارهای عاملی استانداردشده گویهI6تا    I1پذیر )متغیر مشاهده

  تا   ۰٫۶۶پذیر بین  ( متغیرهای مشاهدهSMCشده )گر است. مقادیر واریانس تبیینها با سازه شرایطمداخله ارتباط معنادار هر یک از شاخص

شود و این امر حاکی از گر تبیین میها توسط سازه نهفته شرایطمداخله درصد از واریانس گویه ۸۳تا  ۶۶دهد بین نشان می که دارد قرار ۰٫۸۳

های نیکویی برازش، مدل مورد اصلاح قرار منظور بهبود شاخصها است. بهگیری و همسانی درونی مطلوب شاخصکفایت مناسب مدل اندازه

های برازش و افزایش انطباق  گیری برقرار شد که این اصلاحات منجر به بهبود معنادار شاخصگرفت و همبستگی بین برخی خطاهای اندازه

 های تجربی گردید. مدل با داده
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 گر ارتقای سواد مالی مدیران مدارس . مدل اندازه گیری شرایط مداخله 5شکل 

اندازهسازه شرایط مداخله از وضعیت  ارتقای سواد مالی مدیران مدارس  ای که تمامی بارهای  گونه گیری بسیار مطلوبی برخوردار است؛ بهگر 

  هایآماره  دارای  ها گویه  تمامی .  هستند  فراتر  قبول  قابل   آستانه  حد   از  همگی  و  داشته  قرار  ۰٫۹۱۲تا   ۰۰.۸۱۵ها در بازه  عاملی استانداردشده گویه

T مقادیر  و  ۱٫۹۶تر از  بزرگ  P   مقدار   همچنین.  است  درصد  ۹۹  اطمینان  سطح  در  روابط  آماری  معناداری  بیانگر  که  هستند  ۰٫۰۵کمتر از 

دهنده  نشان ( AVE  = ۰٫۷۶۷) شدهها و مقدار میانگین واریانس استخراج حاکی از همسانی درونی بسیار قوی گویه  (CR  = ۰٫۹۵۲) ترکیبی  پایایی 

این  روایی همگرای مطلوب سازه شرایطمداخله  است. در مجموع،  تأیید مییافتهگر  استخراج ها  مفاهیم  نظریه کند که  از مرحله کیفی  شده 

های بعدی مدل ساختاری گر از کفایت لازم برای ورود به تحلیلاند و سازه شرایطمداخله درستی در قالب مدل کمیّ عملیاتی شدهبنیاد بهداده

 .برخوردار است 

 گر ارتقای سواد مالی مدیران مدارس و آزمون معنی داری آنها ارهای عاملی مفاهیم شرایط مداخله ب. 8جدول 

 CR AVE مقدار T Pآماره  خطای معیار  بار عاملی  مسیر

I1 <- ۰.۷۶۷ ۰.۹۵۲ - - - ۰.۸۴۱ گر شرایطمداخله 

I2 <- ۰.۰۰۰ ۲۶.۰۶۸ ۰.۰۳۶ ۰.۸۱۵ گر شرایط مداخله   

I3 <- ۰.۰۰۰ ۲۳.۷۳۲ ۰.۰۴۴ ۰.۹۱۲ گر شرایط مداخله   

I4 <- ۰.۰۰۰ ۲۲.۸۴۹ ۰.۰۴۷ ۰.۸۹۲ گر شرایط مداخله   

I5 <- ۰.۰۰۰ ۲۲.۶۱۴ ۰.۰۴۶ ۰.۸۸۷ گر شرایط مداخله   

I6 <-  ۰.۰۰۰ ۲۵.۹۷ ۰.۰۴ ۰.۹۰۴ گر شرایط مداخله   

 

بسیار مطلوبی قرار دارند.  گر ارتقای سواد مالی مدیران مدارس در وضعیت  گیری مربوط به شرایط مداخلههای نیکویی برازش مدل اندازهشاخص

ها با مدل نظری است. همچنین مقادیر  بوده و این امر بیانگر انطباق مناسب داده  ۳کمتر از   ( χ²/df  = ۲٫۹۴۶) دو به درجه آزادینسبت کای

( هستند که  ۰٫۸  و   ۰٫۹هر دو بالاتر از حد مطلوب ) ( AGFI  = ۰٫۹۴۸) شده و شاخص برازش کلی تعدیل (GFI  = ۰٫۹۸۵) شاخص برازش کلی 

 NFI  و   CFI = ۰٫۹۹۵های تطبیقی از جمله  شده است. علاوه بر این، شاخصهای مشاهدهدهنده دقت بالا و کفایت مدل در بازنمایی دادهنشان

 توسط  ها داده  کوواریانس   ماتریس   بازتولید  قدرت  و   مدل  قوی  بسیار  برازش  مؤید   که  اندرفته  فراتر(  ۰٫۹  از  بیش)  معیار  مقادیر  از  نیز  ۰٫۹۹۳ =
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  در  مدل خطای  که  دهد می نشان  و   بوده  ۰٫۰۸نیز کمتر از   (RMSEA = ۰٫۰۷۱) تقریب  خطای   مربعات  میانگین  ریشه  مقدار. است  نظری  مدل

  ثبات  و  دقت  برازش،  از  گرشرایطمداخله   گیریاندازه  مدل  که  کندمی  تأیید  هاشاخص  این  مجموعه  کلی،  طوربه.  است  پایین  و  قبول  قابل   سطح

 .است شده   تأیید  تجربی  هایداده  توسط خوبیبه  بنیاد،داده  نظریه  کیفی  مرحله  از  شدهاستخراج   مفهومی  ساختار  و  بوده  برخوردار  مطلوبی  بسیار

 گر ارتقای سواد مالی مدیران مدارس های نیکویی برازش الگوی شرایط مداخله . شاخص9جدول 

(df  /χ۲ ) (GFI ) (AGFI) (CFI) (NFI) (RMSEA )  شاخص 

 حد مطلوب  ۰۸/۰زیر  به بالا  ۹/۰ به بالا  ۹/۰ به بالا  ۸/۰ به بالا  ۹/۰ تر کم ۳از 

 مقدار  ۰.۰۷۱ ۰.۹۹۳ ۰.۹۹۵ ۰.۹۴۸ ۰.۹۸۵ ۲.۹۴۶

 

معنادار و  صورت مثبت،  گر، بهشده برای سازه شرایطمداخله گیری بیانگر آن است که مفاهیم شناساییدر مجموع، نتایج حاصل از مدل اندازه

 گیری کرده و از روایی تأییدی لازم برای ورود به مرحله آزمون مدل ساختاری برخوردارند.معتبر این سازه را اندازه

دهد. این سازه نهفته از طریق شش  ای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس را نشان می( سازه شرایط زمینه CFAنتایج تحلیل عاملی تأییدی )

ها در دامنه قابل قبول و قوی قرار داشته و ( مورد سنجش قرار گرفته است. بارهای عاملی استانداردشده گویهZ6تا    Z1پذیر )مشاهدهمتغیر  

  ۰٫۶۸پذیر بین  ( متغیرهای مشاهدهSMCشده )ای است. مقادیر واریانس تبیینها با سازه شرایطزمینه بیانگر ارتباط معنادار هر یک از شاخص

شود و این امر حاکی  ای تبیین میها توسط سازه نهفته شرایطزمینه درصد از واریانس گویه  ۸۵تا    ۶۸دهد بین  می  نشان  که  دارد  قرار  ۰٫۸۵  تا

های نیکویی برازش، مدل مورد اصلاح قرار منظور بهبود شاخصها است. بهگیری و همسانی درونی مطلوب شاخصاز کفایت مناسب مدل اندازه

های برازش و افزایش انطباق  گیری برقرار شد که این اصلاحات منجر به بهبود معنادار شاخصی بین برخی خطاهای اندازهگرفت و همبستگ

 های تجربی گردید. مدل با داده

 

 
 ای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس . مدل اندازه گیری شرایط زمینه 6شکل

ای گونه گیری بسیار مطلوبی برخوردار است؛ بهارتقای سواد مالی مدیران مدارس از وضعیت اندازه ای دهد که سازه شرایط زمینه نتایج نشان می

قرار داشته و همگی از حد آستانه قابل قبول فراتر هستند. تمامی    ۰٫۹۱۹تا   ۰.۸۲۴ها در بازه   که تمامی بارهای عاملی استانداردشده گویه
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 درصد  ۹۹  اطمینان  سطح  در  روابط  آماری  معناداری  بیانگر  که  هستند  ۰٫۰۵کمتر از   P  مقادیر  و  ۱٫۹۶تر از  بزرگ Tهای  ها دارای آمارهگویه

از همسانی درونی بسیار قوی گویه (CR  = ۰٫۹۵۲) ترکیبی  پایایی   مقدار  همچنین.  است  شدهها و مقدار میانگین واریانس استخراج حاکی 

(AVE = ۰٫۷۶۷) شده کند که مفاهیم استخراجها تأیید میای است. در مجموع، این یافتهسازه شرایطزمینه دهنده روایی همگرای مطلوب  نشان

های  ای از کفایت لازم برای ورود به تحلیل اند و سازه شرایطزمینه درستی در قالب مدل کمیّ عملیاتی شدهبنیاد بهاز مرحله کیفی نظریه داده

 .بعدی مدل ساختاری برخوردار است

 ای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس و آزمون معنی داری آنها . بارهای عاملی مفاهیم شرایط زمینه 10جدول 

 CR AVE مقدار T Pآماره  خطای معیار  بار عاملی  مسیر

Z1 <- ۰.۷۶۰ ۰.۹۵۰ - - - ۰.۹۱۸ ای شرایطزمینه 

Z2 <- ۰.۰۰۰ ۳۰.۴۸۴ ۰.۰۳۱ ۰.۹۱۹ ای شرایطزمینه   

Z3 <- ۰.۰۰۰ ۲۶.۷۲۱ ۰.۰۳۵ ۰.۸۷۵ ای شرایطزمینه   

Z4 <- ۰.۰۰۰ ۲۴.۱۰۲ ۰.۰۳۶ ۰.۸۳۹ ای شرایطزمینه   

Z5 <- ۰.۰۰۰ ۲۳.۰۳۴ ۰.۰۳۸ ۰.۸۲۴ ای شرایطزمینه   

Z6 <- ۰.۰۰۰ ۲۴.۷۸ ۰.۰۳۶ ۰.۸۴۹ ای شرایطزمینه   

 

ای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس در وضعیت بسیار مطلوبی قرار دارند.  زمینه گیری مربوط به شرایط های نیکویی برازش مدل اندازهشاخص

ها با مدل نظری است. همچنین مقادیر  بوده و این امر بیانگر انطباق مناسب داده  ۳کمتر از   ( χ²/df  = ۲٫۹۶۴) دو به درجه آزادینسبت کای

  که هستند(  ۰٫۸  و   ۰٫۹هر دو بالاتر از حد مطلوب ) ( AGFI  = ۰٫۹۴۷) شده و شاخص برازش کلی تعدیل (GFI  = ۰٫۹۸۲) شاخص برازش کلی 

 NFI  و   CFI = ۰٫۹۹۴  جمله  از  تطبیقی  هایشاخص  این،   بر   علاوه .  است  شده مشاهده  های داده  بازنمایی   در  مدل  کفایت   و   بالا   دقت  دهنده نشان

 توسط  ها داده  کوواریانس   ماتریس   بازتولید  قدرت  و   مدل  قوی  بسیار  برازش  مؤید   که  اندرفته  فراتر(  ۰٫۹  از  بیش)  معیار  مقادیر  از  نیز  ۰٫۹۹۱ =

دهد که خطای مدل در  بوده و نشان می  ۰٫۰۸نیز کمتر از   (RMSEA = ۰٫۰۷۲) تقریب  خطای   مربعات  میانگین  ریشه  مقدار. است  نظری  مدل

ای از برازش، دقت و ثبات  گیری شرایطزمینه کند که مدل اندازهمیها تأیید  طور کلی، مجموعه این شاخصسطح قابل قبول و پایین است. به

 .های تجربی تأیید شده استخوبی توسط دادهبنیاد، بهشده از مرحله کیفی نظریه دادهبسیار مطلوبی برخوردار بوده و ساختار مفهومی استخراج 

 سواد مالی مدیران مدارس ای ارتقای های نیکویی برازش الگوی شرایط زمینه . شاخص 11جدول 

(df  /χ۲ ) (GFI ) (AGFI) (CFI) (NFI) (RMSEA )  شاخص 

 حد مطلوب  ۰۸/۰زیر  به بالا  ۹/۰ به بالا  ۹/۰ به بالا  ۸/۰ به بالا  ۹/۰ تر کم ۳از 

 مقدار  ۰.۰۷۲ ۰.۹۹۱ ۰.۹۹۴ ۰.۹۴۷ ۰.۹۸۲ ۲.۹۶۴

 

صورت مثبت، معنادار و  ای، بهشده برای سازه شرایطزمینه مفاهیم شناساییگیری بیانگر آن است که  در مجموع، نتایج حاصل از مدل اندازه

 گیری کرده و از روایی تأییدی لازم برای ورود به مرحله آزمون مدل ساختاری برخوردارند.معتبر این سازه را اندازه

دهد. این سازه نهفته از طریق شش متغیر  نشان می( سازه پیامدهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس را  CFAنتایج تحلیل عاملی تأییدی )

ها در دامنه قابل قبول و قوی قرار داشته و بیانگر  ( مورد سنجش قرار گرفته است. بارهای عاملی استانداردشده گویهO6تا    O1پذیر )مشاهده

 قرار   ۰٫۷۸  تا   ۰٫۷۴پذیر بین  ( متغیرهای مشاهدهSMCشده )ها با سازه پیامدها است. مقادیر واریانس تبیینارتباط معنادار هر یک از شاخص

شود و این امر حاکی از کفایت مناسب مدل  ها توسط سازه نهفته پیامدها تبیین میدرصد از واریانس گویه  ۷۸تا    ۷۴بین    دهد می  نشان   که  دارد

مدل مورد اصلاح قرار گرفت و همبستگی های نیکویی برازش،  منظور بهبود شاخصها است. بهگیری و همسانی درونی مطلوب شاخصاندازه
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های تجربی های برازش و افزایش انطباق مدل با دادهگیری برقرار شد که این اصلاحات منجر به بهبود معنادار شاخصبین برخی خطاهای اندازه

  گردید.

 
 . مدل اندازه گیری پیامدهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس7شکل

پیامدهای   اندازهسازه  از وضعیت  بهارتقای سواد مالی مدیران مدارس  عاملی  گونهگیری بسیار مطلوبی برخوردار است؛  بارهای  ای که تمامی 

 Tهای  ها دارای آمارهقرار داشته و همگی از حد آستانه قابل قبول فراتر هستند. تمامی گویه  ۰٫۸۸۳تا   ۰.۸۵۹ها در بازه   استانداردشده گویه

  پایایی مقدار همچنین.  است درصد  ۹۹ اطمینان سطح در  روابط آماری معناداری بیانگر که  هستند  ۰٫۰۵کمتر از  P مقادیر  و  ۱٫۹۶تر از بزرگ

دهنده  نشان ( AVE  = ۰٫۷۶۱) شدهها و مقدار میانگین واریانس استخراج حاکی از همسانی درونی بسیار قوی گویه  ( CR  = ۰٫۹۵۰) ترکیبی

پیامدها است. در مجموع، این یافتهروایی همگرای مطلوب   از مرحله کیفی نظریه دادهکند که مفاهیم استخراجها تأیید میسازه  بنیاد  شده 

 .های بعدی مدل ساختاری برخوردار استاند و سازه پیامدها از کفایت لازم برای ورود به تحلیلدرستی در قالب مدل کمیّ عملیاتی شدهبه

 . بارهای عاملی مفاهیم پیامدهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس و آزمون معنی داری آنها12جدول 

 CR AVE مقدار T Pآماره  خطای معیار  بار عاملی  مسیر

O1 < -  ۰.۷۶۱ ۰.۹۵۰ - - - ۰.۸۸۳ پیامدها 

O2 < -  ۰.۰۰۰ ۲۳.۵۳۷ ۰.۰۳۸ ۰.۸۵۹ پیامدها   

O3 < -  ۰.۰۰۰ ۲۴.۵۰۵ ۰.۰۳۹ ۰.۸۸ پیامدها   

O4 < -  ۰.۰۰۰ ۲۴.۰۶۷ ۰.۰۳۹ ۰.۸۶۸ پیامدها   

O5 < -  ۰.۰۰۰ ۲۴.۳۹۲ ۰.۰۴ ۰.۸۸۲ پیامدها   

O6 < -  ۰.۰۰۰ ۲۳.۴۱ ۰.۰۴۱ ۰.۸۶ پیامدها   

 

گیری مربوط به پیامدهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس در وضعیت بسیار مطلوبی قرار دارند. نسبت های نیکویی برازش مدل اندازهشاخص

ها با مدل نظری است. همچنین مقادیر شاخص بوده و این امر بیانگر انطباق مناسب داده  ۳کمتر از   (χ²/df  = ۰٫۹۸۷) دو به درجه آزادیکای

کلی تعدیل (GFI = ۰٫۹۹۴) برازش  کلی  برازش  شاخص  ) (AGFI = ۰٫۹۸۲)  شدهو  مطلوب  از حد  بالاتر  دو    که  هستند(  ۰٫۸  و   ۰٫۹هر 

 NFI  و   CFI = ۰٫۹۹۷  جمله  از  تطبیقی  هایشاخص  این،   بر   علاوه .  است  شده مشاهده  های داده  بازنمایی   در  مدل  کفایت   و   بالا   دقت  دهنده نشان

  مدل   توسط ها داده کوواریانس  ماتریس   بازتولید قدرت و  مدل  قوی  بسیار برازش  مؤید   که اند رفته فراتر( ۰٫۹  از بیش) معیار مقادیر از نیز۱٫ ۰=
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دهد که خطای مدل در سطح بوده و نشان می  ۰٫۰۸نیز کمتر از   (RMSEA  = ۰٫۰۰۰) تقریب  خطای  مربعات  میانگین  ریشه  مقدار.  است  نظری

گیری پیامدها از برازش، دقت و ثبات بسیار مطلوبی  کند که مدل اندازهها تأیید میطور کلی، مجموعه این شاخصقابل قبول و پایین است. به

 .های تجربی تأیید شده استخوبی توسط دادهبنیاد، بهشده از مرحله کیفی نظریه دادهبرخوردار بوده و ساختار مفهومی استخراج 

 های نیکویی برازش الگوی پیامدهای ارتقای سواد مالی مدیران مدارس. شاخص 13جدول 

(df  /χ۲ ) (GFI ) (AGFI) (CFI) (NFI) (RMSEA )  شاخص 

 حد مطلوب  ۰۸/۰زیر  به بالا  ۹/۰ به بالا  ۹/۰ بالا به   ۸/۰ به بالا  ۹/۰ تر کم ۳از 

 مقدار  ۰.۰۰۰ ۱.۰ ۰.۹۹۷ ۰.۹۸۲ ۰.۹۹۴ ۰.۹۸۷

 

صورت مثبت، معنادار و معتبر این شده برای سازه پیامدها، بهگیری بیانگر آن است که مفاهیم شناساییدر مجموع، نتایج حاصل از مدل اندازه

 روایی تأییدی لازم برای ورود به مرحله آزمون مدل ساختاری برخوردارند. گیری کرده و از سازه را اندازه

 گیرینتیجه بحث و 

 ،یمحور   ده یپد   ، یعلّ   طیشامل شرا  یمدارس، متشکل از شش سازه اصل  رانیمد  یسواد مال   یپژوهش حاضر نشان داد که مدل ارتقا  یهاافتهی

از   ی حاک  ی دییتأ   ی عامل  ل یتحل  ج یو برازش مطلوب برخوردار است. نتا  یاز اعتبار تجرب  امدها، یو پ   یانهیزم  طی گر، شرامداخله  طیراهبردها، شرا

و سطوح   ۱.۹۶تر از  بزرگ  T  یهاآماره  ی ها در دامنه قابل قبول و معنادار قرار داشتند، تماماستانداردشده همه مؤلفه   یعامل   یآن بود که بارها

  ۰.۷۶۷تا   ۰.۷۰۱  نیشده باستخراج   انس یوار  نیانگیو م  ۰.۹۵۲تا    ۰.۹۲۹  نیها بسازه  ی بیترک  ییایپا  ن،یبودند. همچن  ۰.۰۰۱کمتر از    یمعنادار

ب  ارقر   دیی را تأ   یریگاندازه  یهامدل  تیکفا  زیبرازش ن  یهاهاست. شاخصمطلوب سازه  یهمگرا  یی و روا  یقو  یدرون   ییایپا   انگر یگرفت که 

  ی هاافته ی   ن،یدر محدوده مطلوب گزارش شدند. بنابرا  یهمگ  RMSEAو    CFI  ،NFI  ،یبه درجه آزاد  دویکه نسبت کا  یاگونهکردند؛ به

 ی ارتقا  ند یفرآ  نییتب  یمنسجم، معتبر و قابل اتکا برا  یتوانسته است ساختار  اد یبنداده  هیشده از نظرکه مدل استخراج   دهد یپژوهش نشان م

 مدارس ارائه دهد .  رانیمد  یسواد مال

افزا  یکه عوامل  دهد ینشان م   یعلّ   طیمربوط به شرا  ی هاافتهی  نییتب مدارس،   ی منابع درآمد  ی دگ یچیپ   ، یمال  ییضرورت پاسخگو  ش یمانند 

سواد   ی مدارس را به سمت ارتقا  رانیمد  نفعان،ی منابع و انتظارات ذ  نهیبه  صیبه تخص  ازین  ،یبه بودجه دولت  یکاهش وابستگ  ،یالزامات قانون

  د یمدرسه، با تیرینقش مؤثر در مد یفایا  یمدارس برا رانیاند مدهمسو است که نشان داده یبا مطالعات داخل جهینت نی. ادهند یم سوق  یمال

 Alimardani & Ghourchian, 2022; Ghaem)آشنا باشند    یاقتصاد  یریگمیو تصم  یدهگزارش  ،یز یربودجه  ، یسواد مال  یهابا مؤلفه

Jahromi & Hosseinpour, 2023; Norouzi Elmi et al., 2021)همخوان است که سواد   یی هاحاضر با پژوهش  جینتا  ن،ی. همچن

 ,Anshika & Singla)اند  دانسته  یتیریعملکرد مد   یداریو پا  یسازمان  یریگمیمؤثر در تصم  ی بلکه عامل  ،یمهارت فرد  کیتنها  را نه  یمال

2022; Gacic et al., 2023; Molosiwa et al., 2025)  ،بقا،    یبرا  ی خدمات  ی هاوکارها و سازمانکسب  رانیکه مد  گونههمان. در واقع

  یاز سواد مال   ییبه سطح بالا  ،یاز منابع محدود آموزش  نهیاستفاده به  یبرا  زیمدارس ن  رانیدارند، مد  ازین  یبه دانش مال   ییو پاسخگو  یداری پا

 . ازمندند ین

معنادار و اثربخش خواهد بود که از سطح آموزش    یمدارس زمان  رانیمد  یسواد مال  ینشان داد که ارتقا  یمحور   دهیمربوط به پد   یهاافتهی

  یاصول اخلاق  تیبلندمدت و رعا  یزیربرنامه  ،یستمیتفکر س  ت،یعدم قطع  طیدر شرا  یمال  یریگمیتصم  ،یعمل  یهافراتر رفته و به مهارت   ینظر

نه صرفاً    دانند،یم  یاز دانش، نگرش، مهارت و رفتار مال  ی بیرا ترک یهمسو است که سواد مال  یی هادگاهی با د افتهی ن یمنجر شود. ا ی مالدر امور 

 یریاساس، مد  ن ی. بر هم(Baptista & Dewi, 2021; Dewi et al., 2020; Hamid & Loke, 2021)  ی اقتصاد  م یبا مفاه  ییآشنا
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  یهامیتصم ی مال  یامدهایپ   ای کند  یبندتیمدرسه، منابع محدود را اولو یواقع  یهاتیآشنا باشد اما نتواند در موقع یالکه تنها با اصطلاحات م 

  تیریمسئولانه، مد  ی با رفتار مال   ی اند که سواد مالنشان داده  زین  نیشی. مطالعات پ ستیبرخوردار ن  یکاربرد  یاز سواد مال   د، ینما   ی نیبشیخود را پ 

مدل حاضر  دیتأک  ن،ی. بنابرا(Fong et al., 2021; Hamid & Loke, 2021)آگاهانه و کنترل بهتر منابع ارتباط دارد    یریگمیتصم  ،ی بده

 سازگار است. یو آموزش یسازمان  یهاط یدر مح ی سواد مال یواقع تیبا ماه محور،میو تصم یبر آموزش کاربرد

  ،یاتیعمل   یهادستورالعمل   نیتدو   ،ی مشاوره مال  ،یتخصص  یآموزش  یهادوره  ینشان داد که طراح  هاافتهی   ،یسواد مال  یارتقا  یراهبردها  نهیزم  در

 رانیمد یسواد مال  یبه ارتقا تواندیم یو معنو یماد یهاو اختصاص مشوق  یمال  ی هایو باز سازهاه یاستفاده از شب ،یریادگی یهاشبکه جادیا

 ی در مدارس و نظام آموزش  یساختارمند آموزش مال  یهابرنامه  یهمخوان است که بر ضرورت طراح  یی هابا پژوهش  افتهی  نیمدارس کمک کند. ا

.  (Fateh Nejad & Zare, 2023; Ghaderi Rahghi & Khandan Alamdari, 2020; Karimian, 2022)اند  کرده  د یتأک

 یربنایز   تواندیم   یآموزش  یهاطیو در مح  نییپا  نیاز سن  ی اند آموزش مالهمسو است که نشان داده ییهاحاضر با پژوهش  یهاافتهی  ن،یهمچن

  ز ین  یمال  یریادگی  طیمح  جادیدر ا  رانی نقش معلمان و مد  گر،ید  ی. از سو(Sajid, 2025)را شکل دهد    ندهیآ  یو رفتار مال   یرفاه اقتصاد

 Asgari & Momeni)مدرسه اثرگذار باشد    یو فرهنگ مال   ی آموزش مال   تیفیبر ک  تواندیمدرسه م   کنانکار  ی سطح سواد مال   رایدارد؛ ز  تیاهم

Mahmoei, 2023; Fisher, 2021)یدر مدرسه تلق  یمال  یریادگینظام جامع    کیاز    یبخش  دی با  رانیمد  یسواد مال  یارتقا  ن،ی. بنابرا  

 شود.

 ی گرمطالبه  ن، یشیپ   ی تیریفناورانه، تجربه مد  ی بانیپشت  ، یریادگی   ی حام  ی نشان داد که فرهنگ سازمان  یانهیزم  طیمربوط به شرا  ی هاافتهی

مدارس را فراهم    رانیمد  یسواد مال   یارتقا  یلازم برا  نهیزم  ، یبه منابع اطلاعات  یمحور و دسترسمدرسه  تیری به مد   استگذارانیتوجه س  ن،یوالد

  ی رساختیو ز  یاجتماع   ، ی فرهنگ  ،ی نهاد  نهیبه زم  ی سواد مال  یهابرنامه  تیاند موفق همخوان است که نشان داده  یبا مطالعات   جهینت  ن یکنند. ایم

ادار  ی. در واقع، آموزش مال (Cossa et al., 2023; Kazempour Dizaji et al., 2020)وابسته است     ی اگر بدون توجه به ساختار 

به    تواندیشود، نم  یطراح  یبالادست  ینهادها  تیحما  زانیو م  یمال  یهابه سامانه  یسطح دسترس  ران،یمد  یواقع  اراتیاخت  ،آموزش و پرورش

ابزارها  ی مال  ی هایاز فناور  یریگبهره  ن،یمنجر گردد. همچن  داری پا  یرفتار مال  را تسه  یمال   تیریمد  تواندیم  تالیجید  یو  کند،    لیمدرسه 

 ی کاربرد  یهاهمسو است که بر نقش برنامه  ی با مطالعات   افته ی  نیابزارها را داشته باشند. ا  نیاستفاده از ا  یمهارت لازم برا  رانیمشروط بر آنکه مد

 .(Arman et al., 2023; Mistry, 2025)اند کرده د یتأک یسواد مال  یمولد در ارتقا یهوش مصنوع  یو حت تالیجید یابزارها ،ی مال

ساختار متمرکز و   ،یکمبود بودجه آموزش  ،ی زمان  تیمحدود  ر،ییدر برابر تغ  رانینشان داد که مقاومت مد  ج یگر، نتامداخله  طیشرا  نهیزم  در

  دهدینشان م   افتهی   نیکنند. ا  فیرا تضع  ی سواد مال  یارتقا  ند یفرآ  توانندیم  یبالادست  ینهادها  ت یو نبود حما  ی زشیضعف انگ  ،یادار  ریوپاگدست

 ی زشی نظام انگ  ، یسازمان  طیاصلاح مح  ازمند یبلکه ن  ابد، یینم  شیافزا  یچند دوره آموزش  یبرگزار  قیمدارس صرفاً از طر  رانیمد  ی سواد مال  که

به رفتار   یهنگام  ی اند که دانش مالنشان داده زین  یسازمان  ت یریو مد ی رفتار مال ، یاست. مطالعات مرتبط با مقررات مال بانیپشت ی و ساختارها

تبد زم  شودیم  لیمؤثر  شفاف  ،ینهاد  یها نه یکه  سازوکارها  تیاعتماد،  باشد    ینظارت  یو  داشته  وجود   ;Musah et al., 2026)مناسب 

Usman et al., 2025) یمال   ی هایبا توانمند  قیو نظام تشو  یشغل   یارتقا  ران،یعملکرد مد  یابیاگر ارز  ،یدر نظام آموزش  گر، ید  ی. از سو  

  وند یحاضر ضرورت پ   ی هاافتهی   ن،ینخواهد شد. بنابرا  جاد یا  ی مال  یهامهارت  یریکارگو به  یریادگی  یبرا  ی کاف  زهیباشد، انگ  تهنداش  وند یآنان پ 

 .سازدیمدارس را برجسته م رانیمد ی ابیو اصلاح نظام ارز یسازمان  تیحما ، یآموزش مال انیم

و    تیشفاف   شیتر منابع، افزاو عادلانه  نهیبه  صیبه تخص  تواندیمدارس م  رانیمد   ی سواد مال  ینشان داد که ارتقا  امدها ی مربوط به پ   ی هاافتهی

افزا  ی هانهیکاهش هز  ، یاعتماد عموم پا  یقانون  یخلق درآمدها  ییتوانا  شیزائد،  استرس مد  دار،یو  ارتقا  رانیکاهش    یسازمان  یوربهره  یو 

بهتر و بهبود   یریگمیمسئولانه، تصم  یمال  یمؤثر در رفتارها  ی را عامل  ی همخوان است که سواد مال  یی ها دگاهی با د  جهینت  نیمنجر شود. ا  سهمدر

حاضر با    افتهی  ن،ی. همچن(Baptista & Dewi, 2021; Gacic et al., 2023; Molosiwa et al., 2025)  دانندیم  یعملکرد سازمان 
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و استفاده    صیتخص  ،یاثرگذار باشد و نحوه دسترس  یآموزش  یامدهایبر پ   تواندیم   یمنابع مال   تیریاند مداست که نشان داده  گهماهن  یمطالعات 

 ران یمد  یمنظر، سواد مال  نی. از ا(Bodvarsson & Walder, 2019)  دهدیقرار م  ریرا تحت تأث  یعملکرد آموزش  تیفیک  ، یاز منابع مال

عامل  ،یارمهارت اد  کیتنها  مدارس نه مدرسه و خانواده محسوب   ان یم  ی اجتماع   هیمدرسه و سرما   تیفیک  ،یمؤثر در عدالت آموزش  ی بلکه 

 . شودیم

 ی مناسب برا  یکردیرو  تواند یم  یدییتأ   ی عامل  لیو تحل  اد یبنداده  هینظر  ب یپژوهش حاضر نشان داد که ترک  جینتا  زین  یشناختنظر روش  از

ها و روابط مقوله  م،یمفاه  قیعم  یی پژوهش امکان شناسا  یفیدر آموزش و پرورش باشد. مرحله ک  یتیریمد  ی هامدل  یو اعتبارسنج  یطراح

با    کردی رو  ن ینمود. ا  د ییو برازش مدل تأ   یی ای پا  ، ییروا  ی هاشاخص  قیها را از طرسازه  یاعتبار تجرب  ، یکرد و مرحله کم  راهم را ف  مندنه یزم

و مدل  یمطالعات  ابزارها  بر ضرورت ساخت  است که  آموزش  یهاهمسو  نظام  م  دیتأک  یمعتبر در  و هشدار  ابزارها  دهندیدارند  فقدان    ی که 

  ی هابا پژوهش  ج ینتا  یهمخوان  ن،ی. همچن( Ghorbankhani et al., 2020)و ناکارآمد منجر شود    یسطح  یهایابیبه ارز  تواندیاستاندارد م

از   یکه مدل حاضر ضمن برخوردار   دهدینشان م  ی و رفتار مال  ی مال  یها، فناور سازمان  یمال   ت یریمد  ،یدر حوزه آموزش سواد مال  نیشیپ 

 . دهدیپاسخ م زین رانیمدرسه در ا تیریمد ی بوم یازهایبه ن ،یپشتوانه نظر

  ی و راهبرد  مندنهیزم  ،یچندبعد  ندیفرآ  کیعنوان  به  دی مدارس با  رانیمد  یسواد مال  یکه ارتقا  دهدیپژوهش حاضر نشان م  جیمجموع، نتا  در

 یو کمبود منابع قرار دارد و از سو  نفعانیانتظارات ذ  ،ی الزامات قانون  ،یطیمح  ی فشارها  ریتحت تأث  سوکیاز    ندیفرآ  نیدر نظر گرفته شود. ا

پ   ینهاد  تیو حما  ی سازمان   یهامشوق   ،یفناور  ،یسازمشاوره، شبکه   ،یمانند آموزش تخصص  ییراهبردها  ازمندین  گر،ید  ن یا  یامدها یاست. 

 تیفیمنابع و ک   یوربهره  ،ی اعتماد عموم  ، ییپاسخگو  ت،یبه بهبود شفاف  تواندیبلکه م  ست،ین  رانیمد   ی محدود به بهبود دانش مال  زین  ندیفرآ

آموز بنابرا  یشخدمات  اعتبارسنج  ن،یمنجر شود.   ، یآموزش  استگذارانیس  یبرا  ی علم  یعنوان چارچوببه  تواند یپژوهش حاضر م  شدهیمدل 

 . ردیمورد استفاده قرار گ یآموزش تیریو پژوهشگران مد یتوانمندساز یهاارشد آموزش و پرورش، طراحان دوره رانیمد

  ر یبه سا  ج ینتا  میتعم  نیمدارس شهر تهران محدود بوده و بنابرا  رانیپژوهش به مد  ی پژوهش حاضر آن است که جامعه کم  یهاتیمحدود

  ی هاداده  ن،یانجام شود. همچن  اطیبا احت  د یمتفاوت با  یآموزش  یهانظام  ا یبرخوردار  مدارس کم  ،یردولتیمدارس غ   ،یی ها، مناطق روستااستان 

طر  یکم خودگزارش  قیاز  سوگشده  یگردآور  یپرسشنامه  احتمال  و  تصو  لیتما   ، یدهپاسخ  یریاند  ارائه  مال   ریبه  عملکرد  از    ای   یمطلوب 

به    دنیاگرچه تلاش شد با انتخاب خبرگان متنوع و رس  زین  یفیوجود دارد. در بخش ک  ی مال  میدهندگان از مفاهمتفاوت پاسخ  یهابرداشت 

  یتیریسابقه مد  ،یاحرفه  تیموقع  ریکنندگان ممکن است تحت تأثمشارکت  ی هادگاهیها و داما تجربه  ابد،ی   شیفزاها اداده  تیجامع  ،یاشباع نظر

  یمتمرکز بوده و آزمون مداخله واقع  یریگمدل اندازه  یبر اعتبارسنج  شتریپژوهش حاضر ب   ن،یآنان قرار گرفته باشد. افزون بر ا  یسازمان  نهیو زم

 در عمل انجام نشده است.  رانیمد یسواد مال یارتقا  یهامهبرنا یسنجش اثربخش یبرا

مختلف، مدارس   یهامدارس استان  رانیتر شامل مد تر و متنوعگسترده  یها شده در نمونهمدل ارائه  نده، یآ  ی هادر پژوهش  شود یم  شنهادیپ 

آن مشخص گردد.    یریپذمیو تعم  یداری پا  زانیگوناگون آزمون شود تا م  یلیو مقاطع تحص  ییو روستا  یمدارس شهر  ،ی ردولتیو غ   یدولت

اعتماد    ، یمال   یریگمیتصم  تیفیدر طول زمان چگونه بر ک  رانیمد   ی سواد مال  ینشان دهد که ارتقا  تواندیم   یطول  طالعات انجام م  ن،یهمچن

 ی سازبا استفاده از مدل  توانندیم  ی آت  یها. پژوهشگذاردیمدرسه اثر م  یآموزش  تیفیزائد و ک  یهانهیکاهش هز  ،یدهگزارش  تیشفاف  ن،یوالد

کنند. افزون   یبررس  یشتریرا با دقت ب  امدهایو پ   یانه یزم  طیگر، شراراهبردها، عوامل مداخله   ،یعلّ  طیشرا  انیم  یعلّ   بطروا  ،یمعادلات ساختار

  ، یآموزش مجاز  ،یمختلف مانند آموزش حضور  یهاروش  یاثربخش  سهیبر مدل حاضر و مقا  یمبتن  یآموزش  یها مداخله  یو اجرا  یطراح  ن،یبر ا

 فراهم سازد. یاستگذاریس یبرا یتریشواهد کاربرد تواندیم یبر هوش مصنوع  یمبتن یو ابزارها یریگمیتصم یسازهاهیشب ، یمال  یگریمرب

 ی توانمندساز  یهابرنامه  یاصل  یاز محورها  یکیعنوان  مدارس را به  رانیمد  یسواد مال  یآموزش و پرورش، ارتقا  شودیم  شنهادیپ   ،ینظر کاربرد  از

ها  دوره  نیکند. ا  یطراح  رانیمد  یواقع  فیمحور و متناسب با وظامسئله  ،یصورت کاربردآن را به   یآموزش  ی هاو دوره  ردیدر نظر گ  یتیریمد
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اخلاق    ، ی و مقررات مال  نیقوان  ، یمنابع درآمد  تیریشفاف، مد  ی دهگزارش   ده،فای–نهیهز  لیمدرسه، تحل  یزیرمانند بودجه  ی شامل موضوعات  د یبا

  نیتدو  ران،یمد  یبرا  یمشاوره مال   یهاسامانه  جاد یا  ن،یکمبود منابع باشد. همچن  طیدر شرا  یریگمیو تصم  ی مال   یافزارهااستفاده از نرم  ،ی مال

عملکرد  یدارا رانیمد  یبرا یاحرفه یهااختصاص مشوق  ران،یمد  ان یتبادل تجربه م ی هاشبکه  یساده و قابل اجرا، طراح ی اتیعمل  یراهنماها

  ت، یکمک کند. در نها  ی ستگیشا  نیا  یسازنهیبه نهاد  تواندیم   رانیعملکرد مد  یابیدر نظام ارز  ی سواد مال  یهامطلوب و وارد کردن شاخص  ی مال

به رفتار    ی آموزش مال   ل یتبد  یفناورانه کاربرپسند، شرط اساس  یابزارها  یساز و فراهم  یادار  یهایدگ یچیکاهش پ   ،ی بالادست  ی نهادها  تیحما

 مؤثر در سطح مدرسه است. ی مال

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Financial literacy has increasingly become a strategic competency for educational managers, particularly 

school principals, who are expected to make informed, transparent, and accountable decisions about limited 

institutional resources. In contemporary educational systems, principals are no longer only instructional 

leaders; they are also responsible for budgeting, resource allocation, financial reporting, cost control, and 

interaction with parents and supervisory bodies. This shift has made financial literacy a core managerial 

capability rather than a peripheral administrative skill. Financial literacy includes knowledge, attitudes, 

decision-making skills, ethical judgment, and practical behaviors that enable individuals and organizations to 

manage financial resources effectively. Previous studies have shown that financial literacy is associated with 

improved financial behavior, responsible money management, better debt control, and more rational decision-

making (Baptista & Dewi, 2021; Dewi et al., 2020; Fong et al., 2021; Hamid & Loke, 2021). In schools, this 

capability is particularly important because financial decisions directly affect the quality of teaching and 

learning, access to educational facilities, stakeholder trust, and organizational efficiency. 
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The importance of school principals’ financial literacy has also been emphasized in educational research. 

Studies conducted in Iran have shown that principals need a stronger understanding of budgeting, financial 

planning, reporting, and resource management, especially because schools increasingly face financial 

limitations, rising operational costs, and growing expectations from parents and educational authorities 

(Alimardani & Ghourchian, 2022; Ghaem Jahromi & Hosseinpour, 2023; Norouzi Elmi et al., 2021). 

Other studies have addressed financial literacy education in schools, the role of teachers in teaching financial 

concepts, and the need to establish continuous financial literacy systems in educational settings (Asgari & 

Momeni Mahmoei, 2023; Fateh Nejad & Zare, 2023; Ghaderi Rahghi & Khandan Alamdari, 2020; 

Karimian, 2022). However, much of this literature has focused on students, teachers, or general financial 

education rather than on principals as financial decision-makers. This indicates a theoretical and practical gap 

in understanding how school principals’ financial literacy can be developed through a comprehensive, context-

sensitive, and empirically validated model. 

International evidence also supports the managerial value of financial literacy. Research on entrepreneurs and 

small and medium-sized enterprises shows that financial literacy contributes to better planning, resource 

control, sustainability, and organizational performance (Anshika & Singla, 2022; Molosiwa et al., 2025). 

Similar evidence from health care organizations indicates that managers’ financial literacy can support 

institutional sustainability and more efficient organizational governance (Gacic et al., 2023). Moreover, 

environmental and contextual studies of financial literacy suggest that successful literacy programs must be 

aligned with institutional structure, cultural context, policy conditions, and actual needs of target groups (Cossa 

et al., 2023). These findings are highly relevant to schools, where principals operate within bureaucratic, 

financial, ethical, and community-based constraints. Recent technological developments have also expanded 

the meaning of financial literacy. Digital tools, financial management applications, and generative artificial 

intelligence can support financial education, reporting, and decision-making, but their effectiveness depends 

on users’ ability to interpret financial information and apply it responsibly (Arman et al., 2023; Mistry, 2025). 

In addition, studies on financial regulation, trust, fairness, and compliance highlight the relationship between 

financial literacy, institutional accountability, and responsible financial conduct (Musah et al., 2026; Usman 

et al., 2025). These themes are directly relevant to school governance because principals must manage school 

resources in ways that are transparent, fair, lawful, and trusted by stakeholders. 

Furthermore, financial literacy has long-term educational and social implications. Early financial education is 

considered a foundation for future economic well-being, while family and institutional financial resources may 

influence educational performance and opportunities (Bodvarsson & Walder, 2019; Sajid, 2025). At the same 

time, developing valid models and standardized instruments is necessary to avoid superficial assessment and 

to ensure that financial literacy is measured accurately within educational organizations (Ghorbankhani et al., 

2020). In Iran, grounded theory has previously been used to develop financial literacy education models, 

demonstrating the usefulness of qualitative theory-building approaches for identifying context-based 

dimensions of financial learning (Kazempour Dizaji et al., 2020). Nevertheless, there remains a need for a 

model that specifically explains the causal conditions, central phenomenon, strategies, contextual conditions, 

intervening conditions, and outcomes of promoting school principals’ financial literacy and then validates this 

model quantitatively. Therefore, the present study aimed to identify and validate a paradigmatic model for 

promoting school principals’ financial literacy using grounded theory and confirmatory factor analysis. 

1 Methods and Materials 

This study was applied in terms of purpose and exploratory mixed-methods in terms of design. The research 

was conducted in two sequential phases: a qualitative phase and a quantitative phase. In the qualitative phase, 

grounded theory with the systematic approach of Strauss and Corbin was used to explore the dimensions, 

components, and relationships underlying the promotion of school principals’ financial literacy. Participants 
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included 18 experts consisting of experienced school principals with at least ten years of managerial 

experience, university faculty members in educational management and financial management, and senior 

financial specialists in departments of education. Participants were selected through purposive and theoretical 

sampling, and data collection continued until theoretical saturation was achieved. Semi-structured in-depth 

interviews were used as the main data collection method. The interview data were analyzed through open 

coding, axial coding, and selective coding. Open coding was used to extract initial concepts; axial coding 

organized concepts into categories based on the paradigmatic model; and selective coding integrated the 

categories around the central phenomenon to form the final theoretical model. 

In the quantitative phase, the purpose was to validate the model extracted from the qualitative phase. Based on 

the identified concepts and categories, a researcher-made questionnaire was developed. The questionnaire 

included 36 concepts organized under six main constructs: causal conditions, central phenomenon, strategies, 

intervening conditions, contextual conditions, and outcomes. The statistical population consisted of school 

principals in Tehran, and 250 principals were selected using stratified random sampling based on educational 

level. Face and content validity of the questionnaire were reviewed and confirmed by experts. Reliability was 

examined using internal consistency indices, and the questionnaire demonstrated acceptable reliability. 

Quantitative data were analyzed using confirmatory factor analysis in AMOS version 24. The adequacy of the 

measurement models was assessed using standardized factor loadings, T-values, significance levels, composite 

reliability, average variance extracted, and goodness-of-fit indices including χ²/df, GFI, AGFI, CFI, NFI, and 

RMSEA. 

2 Findings 

The qualitative findings led to the development of a paradigmatic model for promoting school principals’ 

financial literacy. The model included six main constructs. The causal conditions consisted of the need for 

transparent financial accountability in schools, increasing complexity of school financial resources and 

revenues, legal requirements and new educational regulations, reduced dependence on government budgets, 

the need to create financial resources, the role of optimal resource allocation in improving educational quality, 

and stakeholders’ expectations for better services. The central phenomenon included practical and applied 

financial education, financial decision-making under uncertainty, understanding the relationship between 

financial management and the educational mission of the school, systemic thinking in resource management, 

financial forecasting and long-term planning, and adherence to ethical principles and good governance in 

financial affairs. 

The strategies identified in the model included designing and implementing continuous specialized financial 

training courses, providing individual and group consultation by financial experts, developing practical 

financial management guidelines for schools, creating learning networks and experience-sharing platforms 

among principals, using financial simulators and serious games, and providing material and non-material 

incentives for financially competent principals. The intervening conditions included resistance to change, 

limited time, heavy administrative workload, lack of dedicated funding for financial training, centralized and 

restrictive administrative structures, weak motivation due to the limited role of financial literacy in 

performance evaluation, and insufficient support from higher-level institutions. The contextual conditions 

included a learning-oriented organizational culture, technological support through user-friendly financial 

software, prior managerial experience in resource management, parental demand for financial transparency, 

policymakers’ attention to school-based management, and access to informational and professional networks. 

The outcomes included more optimal and equitable allocation of financial resources, increased financial 

transparency and public trust, reduced unnecessary costs and waste, improved ability to create legal and 

sustainable revenues, reduced managerial stress and conflict in financial matters, and increased overall 

organizational efficiency of schools. 
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The confirmatory factor analysis confirmed the validity of all measurement models. Standardized factor 

loadings for all constructs were acceptable and statistically significant. For the causal conditions construct, 

factor loadings ranged from 0.814 to 0.869, composite reliability was 0.929, and average variance extracted 

was 0.707. For the central phenomenon, factor loadings ranged from 0.803 to 0.886, composite reliability was 

0.934, and average variance extracted was 0.701. For strategies, factor loadings ranged from 0.797 to 0.907, 

composite reliability was 0.937, and average variance extracted was 0.713. For intervening conditions, factor 

loadings ranged from 0.815 to 0.912, composite reliability was 0.952, and average variance extracted was 

0.767. Across all constructs, T-values exceeded 1.96 and significance levels were below 0.001, confirming the 

statistical significance of the relationships between the observed indicators and their latent constructs. 

The model fit indices also supported the adequacy of the measurement models. The χ²/df values were within 

the acceptable range and varied from 0.987 to 2.964. The CFI values ranged from 0.994 to 0.997, and the NFI 

values ranged from 0.991 to 1.000, indicating very strong comparative and normed fit. The RMSEA values 

ranged from 0.000 to 0.072, confirming low approximation error and acceptable model fit. Overall, the 

quantitative findings confirmed that the concepts extracted from the qualitative phase were successfully 

operationalized in the measurement models and that the proposed paradigmatic model had strong construct 

validity, composite reliability, convergent validity, and empirical adequacy. 

3 Discussion and Conclusion 

The findings indicate that promoting school principals’ financial literacy is a multidimensional and context-

dependent process. It is shaped by causal pressures such as accountability demands, financial complexity, legal 

obligations, budget limitations, and stakeholder expectations. At the same time, its effectiveness depends on 

whether financial literacy is understood as a practical managerial capability rather than as abstract financial 

knowledge. The validated model shows that principals need applied financial education, decision-making 

ability under uncertainty, systemic thinking, ethical judgment, and long-term financial planning skills. These 

dimensions reflect the actual financial responsibilities of school principals and demonstrate that financial 

literacy is directly connected to educational quality, organizational efficiency, and public trust. 

The results also show that effective strategies for improving principals’ financial literacy must go beyond 

short-term training. Financial empowerment requires continuous professional development, access to expert 

consultation, practical guidelines, peer learning networks, simulation-based learning, and organizational 

incentives. However, these strategies may be weakened by intervening barriers such as resistance to change, 

lack of time, inadequate funding, centralized bureaucracy, weak motivation, and insufficient institutional 

support. Therefore, successful implementation requires not only training programs but also supportive 

structures, policy alignment, technological infrastructure, and changes in performance evaluation systems. 

The validated model has important implications for educational governance. It provides a scientific framework 

for designing financial empowerment programs for school principals and can guide policymakers in 

developing school financial management guidelines. By improving principals’ financial literacy, schools may 

achieve better resource allocation, stronger transparency, reduced waste, increased stakeholder trust, and more 

efficient use of educational resources. The model also highlights the importance of linking financial 

management to the educational mission of the school. Financial literacy should not be treated merely as an 

administrative requirement; rather, it should be considered a strategic component of school leadership. 

In conclusion, the present study developed and validated a comprehensive paradigmatic model for promoting 

school principals’ financial literacy. The model integrates causal conditions, central phenomenon, strategies, 

contextual conditions, intervening conditions, and outcomes into a coherent framework. The strong factor 

loadings, composite reliability values, average variance extracted values, and fit indices confirm the empirical 

validity of the model. This framework can be used by educational policymakers, school leadership training 

centers, and departments of education to design targeted, practical, and sustainable financial literacy programs 
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for school principals. Ultimately, strengthening principals’ financial literacy can contribute to more 

transparent, accountable, efficient, and quality-oriented school management. 
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