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Abstract 

This study aimed to identify and analyze the dimensions, components, and indicators of good governance and to develop a conceptual 

model for promoting educational justice in schools located in underprivileged areas. The study employed a qualitative research design 

based on thematic analysis. Participants consisted of faculty members specializing in educational management and experienced school 

principals and teachers who met the professional and academic eligibility criteria. Participants were recruited through purposive and 

snowball sampling. Data were collected through semi-structured interviews, with theoretical saturation achieved after the seventeenth 

interview. Basic, organizing, and overarching themes were extracted using MAXQDA version 14. Instrument validity was examined by 

experts, and the intra-subject reliability coefficient was 0.80. The conceptual model was subsequently evaluated by specialists using a 

questionnaire addressing correspondence, understandability, generalizability, and control. The validation data were analyzed through one-

sample t-tests using a criterion mean of 3. The thematic analysis generated eight overarching dimensions, 19 organizing components, and 

69 basic indicators. The principal dimensions encompassed justice-oriented policy and legal governance, equitable financing and resource 

distribution, educational access and retention, equitable teaching and learning quality, monitoring and accountability, social participation, 

justice-oriented school leadership, and digital justice. One-sample t-test results demonstrated that expert ratings for all four validation 

criteria were significantly higher than the criterion value: correspondence, t(29)=4.96; understandability, t(29)=5.23; generalizability, 

t(29)=4.00; and control, t(29)=5.03; all p<0.001. These results confirmed the adequacy and validity of the proposed conceptual model. 

Promoting educational justice in underprivileged areas requires a multidimensional governance approach integrating justice-oriented 

policymaking, needs-based resource allocation, comprehensive student support, accountability, stakeholder participation, school-based 

leadership, and equitable access to digital technologies. The proposed model provides a valid framework for designing, implementing, 

and evaluating educational policies and interventions intended to reduce structural inequalities and improve meaningful learning 

opportunities for students in disadvantaged schools. 

Keywords: Good governance; educational justice; underprivileged schools; thematic analysis; equitable resource distribution; digital 

justice. 
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 مقدمه 

آموزش بن  یکی  یعدالت  نظام  نی تریادیاز  مهم  تیوتربمیتعل  یهااصول  از  مسئول  تیمشروع   ،یکارآمد  یابیارز  یارهایمع  نیترو   ی ریپذت یو 

نام محدود  آنان از امکان ثبت   یصور  یبرخوردار  ایآموزان در مدرسه  مفهوم صرفاً به حضور دانش  نیدر حوزه آموزش است. ا  یعموم  یهااستیس

  ی برخوردار   ،یریادگیاز منابع    یمندبهره  ت،یفیبه آموزش باک  یدسترس  یبرابر و متناسب برا  ،ی واقع  یهافرصت  یسازبلکه بر فراهم  شود،ینم

  ی زمان  یاساس، عدالت آموزش  نیدارد. بر ا  دیتأک  یلیمطلوب تحص  یامدهایبه پ   یاب یو دست  یآموزش  یندهایاز معلمان توانمند، مشارکت در فرا

و    یلیتحص  شرفتیپ  ،یریادگی   یبرا  ی آموزان به مانعدانش  ی و فرد  ی زبان  ،ییایجغراف  ،ی فرهنگ ،ی اجتماع   ،یاقتصاد  ی هاکه تفاوت  ابد ییتحقق م

 ی دسترس  ان یم  یبرخوردار، شکاف محسوسدر مناطق کم  ژه یوبه  ،یآموزش  یها از نظام  یاریدر بس  حال، نینشود. باا  ل یآنان تبد  یهاتیتوسعه قابل

بدون توجه    ،ی لیکه گسترش پوشش تحص  دهد یشکاف نشان م   نیوجود دارد. ا  یریادگی   یهااز فرصت  یواقع  یو برخوردار  زشبه آمو  یرسم

 ;Sadri Jokandan et al., 2025)  شودیمنجر نم  یالزاماً به تحقق عدالت آموزش  ،ی تیریمد  یمنابع و ساختارها  عیتوز  ت،یفیزمان به کهم

Salehi et al., 2022). 

  ی فرسودگ  ای. کمبود  کنندیم  دیرا تشد  گریکدیاند که آثار  مواجه   وستهیپ همبه  یهات یاز محروم  یابرخوردار معمولاً با مجموعهمناطق کم  مدارس

کمک  یشگاه یآزما  زاتیتجه   تیمحدود  ،یآموزش  یفضاها ز  ،یآموزش و  فناور  یبهداشت  یهارساختیضعف  کلاس  ،یو  نامتناسب  ها،  تراکم 

  ،یفقر خانوادگ  ن، یمسائل است. افزون بر ا  نیا  نیترمتخصص از جمله مهم  ی انسان  یرویمتنوع و کمبود ن  یبه منابع آموزش  دود مح  یدسترس

  یخانوادگ  تیو کاهش حما  ی و فرهنگ  یزبان   یهاونقل، اشتغال کودکان، مهاجرت، تفاوتحمل  ت یمحدود  ،یاز مراکز آموزش  یی ایفاصله جغراف

 ی عدالت آموزش  ،یطیشرا  نیدهند. در چن  شیرا افزا  تیفیاز آموزش باک  تیو محروم  لیترک تحص  ،یلیافت تحص  مزمن،  بتیاحتمال غ   توانندیم

اند، به  مواجه  دتریشد   یهاتیکه با محروم  یآموزانمدارس و دانش  رایز  شود؛یامکانات در همه مدارس محقق نم  کسانی  شیافزا  قیتنها از طر

به منابع،   یکه تفاوت در دسترس دهد ینشان م  زین رانیدر ا یعدالت آموزش  تیوضع لیدارند. تحل ازین یرانهدفمندتر و جب  شتر،یب یهاتیحما

 Sadri)است    تیوتربمینظام تعل  یاصل  ی هااز چالش  ی کیمناطق مختلف، همچنان    انیم  یخدمات آموزش  تیفیو ک  ها رساختیز  ، یانسان  یروین

Jokandan et al., 2025; Salehi et al., 2022). 

در مدرسه حضور    یآموز از نظر ادار که در آن دانش  یتیاست؛ وضع  «یریادگ ی»حضور بدون    دهی پد  ،یآموزش  یپنهان نابرابر  یهااز جلوه   یکی

  داریمعنادار و پا یریادگی از  ،یدرس یهانامتناسب بودن برنامه ای کمبود منابع  ،یآموزش تیفقدان حما س،یتدر نییپا تیفیک لیدارد، اما به دل

اماندیم  روممح اهم  ژه یوبه  دهیپد  نی.  مناطق محروم  ز  تی در مدارس  ثبت   ییهاشاخص   رایدارد؛  نرخ  ف  اینام  مانند    توانند ینم  یکیزیحضور 

  هیپا  یها در مدرسه حضور داشته باشد، اما در مهارت  یمتوال  یهاآموز ممکن است سالکنند. دانش ییرا بازنما  یتجربه آموزش  تیفیک  ییتنهابه

  د یکاهش ام  ، یریادگی   یهادر قالب شکاف  یآموزش  ینابرابر  جه،ینداشته باشد. در نت  یکاف   شرفتینوشتن، محاسبه و حل مسئله پ   دن،خوان

پنهان آموزش در مدارس مناطق محروم نشان داده است که تحقق    تیفیک  ی. بررسشودیم   دیبازتول  نده یآ  یها و محدودشدن فرصت  یلیتحص

  یندهایفرا  یآموزان و اثربخشدانش  یازهایبا ن س یتناسب تدر ، یریادگی  یواقع  تیفیبه آموزش و تمرکز بر ک ی کم اه عدالت مستلزم عبور از نگ 

 .(Shafiei & Moradi, 2022)است  یآموزش

فراهم    یتا حد   ی که منابع ماد  یطیدر شرا  یاست. حت  ینقض عدالت آموزش  ای تحقق    یهاعرصه  نیتریاز اصل  ی کی  ، یریادگی–یادده ی  ندیفرا

  ی ازهایبه ن   ییگوپاسخ  یی و توانا  یفرد  یها توجه به تفاوت  زانیم  ،یابیکلاس، نوع ارزش  یده سازمان  وهیمعلم، ش  ی هاکنش  تیفیشده باشد، ک

و    ییو مدارس مناطق روستا  هیچندپا  یها مسئله در کلاس  نیقرار دهد. ا  ریشدت تحت تأثرا به  یآموزش  ج ینتا  تواندیم  آموزانمتنوع دانش

  ندیآموزان مواجه شود. عدالت در فرادانش  یو فرهنگ  یشناخت  ،یلیتحص  ،یسن  یهازمان با تفاوتهم  دیمعلم با   رایتر است؛ زبرخوردار برجسته کم

آموزان استفاده کند، بازخورد  دانش  یریادگیمحور و متناسب با سطح  مسئله   ، یفعال، مشارکت  یهاآن است که معلم از روش  لزممست  یریادگی
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  ی ا حرفه  یریادگی  یهاشبکه  جادیمعلمان، ا  یاحرفه  یتوانمندساز  رو،ن یرا فراهم سازد. ازا  یریادگی  یهامستمر ارائه دهد و فرصت جبران ضعف

 . (Safaei et al., 2022) شودیمحسوب م یعدالت آموزش یهااستیاز س یضرور ینابرابر، بخش طیدر شرا س یتدر یبرا ناز آنا تیو حما

  ی داد. بخش مهم  لیتقل  یآموزش  ای  ییاجرا  یصرفاً به کمبودها  توانیرا نم یآموزش  ینابرابر  ، یدرس  ی هامنابع، معلمان و برنامه  تیوجود اهم  با

. به  شودیم   یناش   یآموزش  یو نظارت بر عملکرد نهادها  اراتیاخت  عیمنابع، توز  صیتخص  ،یریگمیتصم  ،یگذاراستیاز نحوه س  ینابرابر  نیاز ا

»حکمران  ریاخ  یهادر سال  ل،یدل  نیهم چارچوببه   «یآموزش  یمفهوم  م  لیتحل  یبرا  یعنوان  نهادها  انیروابط  مدارس،   ،یآموزش  یدولت، 

است و به   یادار  ت یریفراتر از مد  یآموزش  یمورد توجه قرار گرفته است. حکمران  نفعانیذ  ریو سا  ی ها، جوامع محلمعلمان، خانواده  ران،یمد

اجرا و عملکردها    ها میتصم  ع،یمنابع توز  ن،ی تدو  یآموزش  ی هااستیآنها س  قی اشاره دارد که از طر  ی و تعاملات  ندهایساختارها، فرا  د، مجموعه قواع 

پژوهششوند یم  یابیارز داده  یداخل  یها.  کنشان  که  م  یآموزش  یحکمران  تیفیاند  ک  زانیبا  عدالت،  توز  تیفیتحقق  و  مدارس   عیخدمات 

 . (Amani & Dehghan, 2023; Hosseini et al., 2026) ارتباط دارد  یریادگی یهافرصت

آموزش  یحکمران نظام  اصول  یمطلوب در   ، یمحور عدالت  ،یاثربخش  ، یقانون، کارآمد  تیمشارکت، حاکم  ،ییگوپاسخ  ت،یهمچون شفاف  یبر 

اجماع  یریپذت یمسئول است. شفاف  یسازو  ا  تیاستوار  تصم  نیبه  فرا  صیتخص  ی ارهای مع  ها، میمعناست که   ران،یانتخاب مد  ی ندهایمنابع، 

 گذاران استیس  ران،یکه مد  کند یم  جابیا  زین  یی گوقابل مشاهده و فهم باشد. پاسخ  نفعانیذ  یبرا  هااستیس  جی و نتا   کردعمل  ی ابیارز  یهاشاخص

  ابیکرد. در غ   ی ابیروشن ارز یارهایخود مسئول باشند و بتوان عملکرد آنان را بر اساس مع یهامیتصم یامدهاینسبت به پ  ییاجرا ی و نهادها

  یابیتی ناعادلانه منابع، اولو  عیممکن است در اجرا به توز  شوند، یم  یطراح یکه با عنوان عدالت آموزش  یی هابرنامه  یحت  ، ییگوو پاسخ  تیشفاف

که    دهدیوپرورش نشان ممطلوب در نظام آموزش  یدرباره ابعاد حکمران  یپژوهش   یهاافتهیمنجر شوند.    یامنطقه  یهانادرست و تداوم شکاف

شفاف  ییهامؤلفه  ذ  ،ییگوپاسخ  ت،یمانند  کارآمد  نفعانیمشارکت  آموزش  نهیزم  توانندیم  یتیریمد  یو  عدالت  تقو  یتحقق  کنند    تیرا 

(Hosseini et al., 2026). 

برخوردارند   یشتریب  یاز تناسب و اثربخش  یزمان  یآموزش  یهامیاست. تصم  یمطلوب آموزش  یحکمران  یدیاز ابعاد کل   یکی  نفعانیذ  مشارکت

مورد توجه    یسازمیتصم  ندیدر فرا  یتیحما  یو نهادها  یجوامع محل  ن،یآموزان، والدمدارس، معلمان، دانش  رانیمد  یهاو تجربه  هادگاهیکه د

  یفرهنگ  یهایژگیمدارس و و   ی واقع  یازهاین  ، یمحل  یهاموجب شود تفاوت   تواندیم  یدر سطوح ستاد  یریگمیتصم  ازحدشی. تمرکز بردیقرار گ

  ها، استیس  رشیپذ  شیمسائل، افزا  ترقیدق  ییبه شناسا  نفعانیگرفته شود. در مقابل، مشارکت معنادار ذ  دهیبرخوردار نادمناطق کم  یو اجتماع 

در کاهش ترک    تواندیم  نیهمچن  ی. مشارکت خانواده و جامعه محلکندیکمک م   ی محل  یهات یو استفاده بهتر از ظرف  یعموم  داعتما  تیتقو

 ی حکمران  رو،نیمرتبط با مدرسه مؤثر باشد. ازا  یو حل مسائل اجتماع   یلیتحص  زهیانگ  تیآموزان، تقواز حضور منظم دانش  تیحما  ل،یتحص

ن  هااستیس  ییگوپاسخ  یبرا  ی بلکه شرط  ،ی فاتیتشر  وکارساز  کینه    ، یمشارکت  یآموزش  ,.Rezaei et al)مدارس است    یواقع  ی ازهایبه 

2022). 

  یمشارکت  ،یاشبکه  یخود را به الگوها  یجا   ج یتدربه  ت، یریمد  یمراتبو سلسله   یسنت  ی که الگوها  دهدیمدرسه نشان م   یتحولات حکمران  مرور

 ت یظرف  یدارا  یعنوان نهادبلکه به  ست،یمتمرکز ن  یدستورها  یاجرا  یبرا  ییاجرا  یالگوها، مدرسه صرفاً واحد  نیاند. در اداده  یو چندسطح

به بهبود عدالت   تواند یم یاستقلال به مدارس زمان  ی اعطا  حال، نی. بااشودیشناخته م  ی محل  طیو تعامل با مح  ی سازمان  یریادگی  ،یریگمیتصم

با سازوکارها استقلال بدون حما  یجبران  تیو حما  ییگوپاسخ  ،ینظارت  یمنجر شود که  باشد.    ان یو نظارت ممکن است شکاف م  تیهمراه 

استفاده از   یبرا یشتریب یانسان یرویو ن یاجتماع  هیسرما  ،یمدارس برخوردار از منابع مال رایدهد؛ ز شیرا افزا برخوردارکممدارس برخوردار و 

  ییگوپاسخ ،یاستقلال مدرسه، نظارت عموم انیتوازن م جادیا تیبر اهم زیمدرسه ن  یحکمران اتیمند ادبخود برخوردارند. مرور نظام اراتیاخت

 . (Mifsud & Wilkins, 2025)کرده است  دی تأک ی محل یو نهادها ی دولت، جامعه مدن انیم یاشبکه یو همکار
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منجر شود.   ینابرابر ا یبه عدالت   تواند یم  یآموزش یآن حکمران قیاست که از طر یی سازوکارها نیتراز مهم ی ک ی ، یمنابع مال   عیو توز صیتخص

  ، ییایفاصله جغراف   ت،یکه سطح محروم  کندی. عدالت اقتضا مستیدارند، لزوماً عادلانه ن  ینابرابر  طیکه شرا  یبرابر منابع به مدارس  صیتخص

لحاظ    ی ابودجه  یهامیدر تصم  یرساختی و ضعف ز  یانسان   یرویآموزان، کمبود ندانش  ژه یو  ی ازهایها، نخانواده  یو اجتماع  یاقتصاد  تیوضع

ها و مناطق گروه  یبرا  شتریو با وزن ب  یواقع   یازهایبر اساس ن  د ی که منابع با  دهند یمحور نشان مفرمول  یزیربر بودجه  یمبتن  ی کردهایشود. رو

عوامل    انی آن به تعامل م  یامدهایو پ   ستین  یخط  یندیفرا  یمنابع آموزش  صیتخص  ده، یچیپ   یهاستمی. از منظر سابدیاختصاص    ریپذب یآس

 تواندیم  یجبران  ی مال  نیتأم  کرد یباشد. رو  یطیمحور و متناسب با تحولات محداده  ر، یپذانعطاف  دیبا  یزیربودجه  رو،نیدارد؛ ازا  یمتعدد بستگ

 .(Gilad & Ben-David-Hadar, 2025)کمک کند   یریادگی یبرا تریواقع ی هافرصت جادیمدارس و ا ان یم یخیتار افبه کاهش شک

دارد. ممکن است دو مدرسه با    یریادگی  ی هامنابع به فرصت  ل یدر تبد  کنندهنییتع  ینقش  زیمدرسه ن  تیری و مد   یرهبر  ، یمال   نیکنار تأم  در

  ج یها، نتامشارکت معلمان و استفاده از داده  ،ی انسان  یروین  یده سازمان  ،ی زیربرنامه  ت،یریمد  وهیتفاوت در ش  لیامکانات نسبتاً مشابه، به دل

کند، منابع    ییرا شناسا  یریادگیمؤثر بر    یو روان  ی فرهنگ  ، یاقتصاد  ،یبتواند موانع آموزش  دیمحور باعدالت  ریداشته باشند. مد  ی متفاوت  کاملاً

اولو اساس  بر  را  والد  صیتخص  هاتیمحدود  برنامه  نیدهد، مشارکت معلمان و  به   یجبران  ی هارا جلب کند و  پارا  .  دی نما  شیصورت مستمر 

  ،یطی مح  نیاستوار باشد. در چن  یجمع  یریپذت یتعلق و مسئول  د،یام  ت،یحما  ض،یبر احترام، عدم تبع  دیمدرسه با  یفرهنگ سازمان  ن،ینهمچ

در نظر   شرفتیو امکان پ   تیحق، ظرف  یدارا   یعنوان افرادمنفعل کمک، بلکه به  کنندگانافتیعنوان دربرخوردار نه به آموزان مناطق کمدانش

 . شوندیگرفته م

درباره    قیاست. بدون اطلاعات دق  یعدالت آموزش  شیپا  یهانظام  جادیبر داده و ا  یمبتن  یریگمیمطلوب، تصم  یاز الزامات حکمران  گرید  یکی

تحص ترک  وضع  ،یریادگیافت    بت،یغ   ل،ینرخ  معلم،  کمبود  کلاس،  و  رساختیز  تیتراکم  اقتصاد  یاجتماع   یها یژگیو  آموزان، دانش  یو 

 یبندتیمدارس در معرض بحران، اولو  ییبه شناسا  توانندیمعتبر م  یهاهمراه خواهد بود. داده  یتوجهقابل  یبا خطا   محورتعدال  یگذاراستیس

  ، یدهسازمان  ،یبر گردآور  زین  ی عموم  یدانش در حکمران  تیریکمک کنند. مد  هااستیها و اصلاح مستمر سبرنامه  یاثربخش  ی ابیمداخلات، ارز

  یهاکه نظام  دهدیهوشمند نشان م  یمرتبط با حکمران  یهادارد. تجربه   د یتأک  یها و دانش تخصصمند از دادهنظام  ادهو استف  یگذاراشتراک 

 ,Laurini)هدفمند منابع را بهبود بخشند    صیو تخص  ییفضا  یزیربرنامه  ،ینهاد  یهماهنگ   توانندیدانش م  ت یریمد  یهارساختیو ز  یاطلاعات

2021). 

  یهافراهم کرده است. سامانه  یحکمران  یو کارآمد   یی گوپاسخ  ت،یشفاف  یارتقا   یبرا  یدی جد  یهااطلاعات و ارتباطات، امکان  یفناور  تحولات

آموزان را در مدارس و دانش  تیوضع  توانندیهوشمند م   لیتحل  یو ابزارها  یداده آموزش  یهاگاهیپا   ،یتیریمد  یداشبوردها  کپارچه،ی  ی اطلاعات

بر شواهد سوق   یمبتن  یریگمیپراکنده به سمت تصم  یهابر حدس و گزارش   یمبتن  یرا از الگوها  یریگمیسطوح مختلف رصد کنند و تصم

و    یبخشنیب  ی داده، ارائه خدمات، هماهنگ  یآوردر جمع  تواند یاطلاعات م  یاند که فناورهوشمند نشان داده  یدهند. مطالعات حوزه شهرها

 تیریمطالعات عمدتاً مد   نی. هرچند بستر ا(Camero & Alba, 2019; Ismagilova et al., 2019)مؤثر باشد    انمشارکت شهروند  لیتسه

 ی آموزش  یحکمران  لیتحل  یبرا  تواندیم  تالیجیو مشارکت د  تیبه اطلاعات، شفاف  یها، دسترسداده  یکپارچگیاست، اصول مرتبط با    یشهر

 بخش باشد. الهام زین

 ی ریادگی   یهاشکاف  لیتحل  ل،یخطر ترک تحص  ینیبشیپ   ،ینابرابر  یالگوها  ییشناسا  یبرا  یتوجهقابل  تیظرف  زین  یو هوش مصنوع   هادادهکلان

را پردازش کرده و    ییایو جغراف  یاجتماع   ،یآموزش  یهااز داده  یاحجم گسترده  تواندیم  یمنابع دارند. هوش مصنوع   صیتخص  یسازنه یو به

 ع یانتشار اطلاعات و انتقال سر  توانندیهوشمند م  یهاسامانه  ن،یدهد. همچن  یاری  یفور  تیحما  ازمندی ن  یهاگروه  ییرا در شناسا  رانیگمیتصم

.  (Allam & Dhunny, 2019; Dash & Sharma, 2022)کنند    لیرا تسه   گذاراستیس  یو نهادها  یمدارس، مناطق آموزش   انیداده م

ا  حال،نیباا از  ملاحظات  دی با  هایاورفن  نیاستفاده  حر  ی با  حفظ  سوگداده  تیفیک  ،یخصوص  میمانند  و   یدسترس  ،یتمیالگور  یریها،  برابر 
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موجود را    یهاینابرابر  ای  جادی را ا  ضیاز تبع  یدیجد  یهاممکن است شکل   یاز فناور  یراصولیاستفاده غ   رای همراه باشد؛ ز  یانسان   ییگوپاسخ

 کند.  دیبازتول

 یشده است. تفاوت در دسترس  ل یتبد  یعدالت آموزش  یاز ابعاد ضرور  یکیبه    ، یبیو ترک  یپس از گسترش آموزش مجاز  ژه یوبه  تالیجید   عدالت

آموزان مناطق برخوردار و دانش  ان یرا م  یریادگی   ی هاشکاف  تواند یم  تالیجید  یهاو مهارت  یآموزش  یتبلت، محتوا   انه،یرا  دار،ی پا  نترنتیبه ا

 ی ریپذبه دسترس  رساخت،یسازگارند که علاوه بر توسعه ز  یبا عدالت آموزش  یزمان  محوریفناور  یهااستیس  ن، یدهد. بنابرا  شیافزا  رخورداربکم

خدمات    یتوجه کنند. الگوها ی آموزان فاقد امکانات خانگاز دانش تیمعلمان و حما یمتناسب، توانمندساز یمحتوا دیتول  ،ی فن یبانیابزار، پشت

برابر آنان به خدمات متمرکز باشد، نه صرفاً بر توسعه    یو دسترس  یی کاربران نها  یازهایبر ن  دی با یاند که فناورشهروندمدار نشان داده  محورهداد

  یازهای بر اساس ن  دیبا   تالیجید  ی هارساخت یمعناست که ز  نیمنطق به حوزه آموزش بد  نی. انتقال ا(Aguilera et al., 2017)ها  سامانه  یفن

 شوند. یآموزان، معلمان و مدارس طراحدانش یواقع

  یها. پژوهشردیقرار گ  یسازمان   یریادگی و    یمنسجم، تعامل نهاد  یهااستیرا دارد که در چارچوب س  یاثربخش  نیشتریب  یفناورانه زمان  ینوآور

به    ریتأث  نیکمک کنند، اما ا  یحکمران  تیفیو ک  ینوآور  یبه ارتقا  توانندیهوشمند م   یهااستیاند که سنوآور نشان داده  یمربوط به شهرها

صرف   زین  ی. در نظام آموزش(Caragliu & Del Bo, 2019)مختلف وابسته است    گرانیباز  انیم  ی و هماهنگ  یانسان   هیسرما  ،ینهاد  تیظرف

.  شودیمنجر نم  داری کاربران، به بهبود پا  یستگیشا  تیو تقو  یریگمیتصم  یبدون اصلاح ساختارها   د، ی جد  یهاسامانه  یاندازراه  ای  زاتیتجه  دیخر

  دهید  نفعانیو مشارکت ذ  یاتوسعه حرفه   ،یابیارزش  ،یزیربرنامه  ،یگذاراستیو در ارتباط با س  یاز نظام حکمران  یعنوان بخشبه  دی با  یفناور

 شود.

و    دیتول  یرا برا  ینظام آموزش  تیظرف  تواندیم  زین  ینهاد و بخش خصوصمردم  یهامدارس، سازمان  ،ی دولت  یها، نهادهادانشگاه  انیم  یهمکار

  یهاحلو توسعه راه  رانیآموزش مد  ش،ی پا  ی ابزارها  یطراح  ها،استیس  ی ابیپژوهش، ارز  قیها از طردهد. دانشگاه  شیدانش افزا  یریکارگبه

دانش،    تیریها در مدکه دانشگاه  دهد یهوشمند نشان م   یهانقش داشته باشند. تجربه پروژه  یآموزش  یحکمران  ی در ارتقا  توانند یم  انهفناور

برخوردار،  . در مناطق کم(Ardito et al., 2019) کنند یم  فا یا ی نقش مهم  ییاجرا یازهایو ن ی دانش علم  انیم  وندیتبادل تجربه و پ  لیتسه

و نامتناسب   ی کل  یهابرنامه  یکمک کند و از اجرا  یمحل  یهاتیارزان و متناسب با محدود  ، یبوم  ی راهکارها  یبه طراح  تواند یم  یهمکار  نیا

 . دینما یریجلوگ

به    ازیهوشمند، همچنان ن  ی هایو فناور  یمال  نیتأم  نفعان، یمدرسه، مشارکت ذ  یحکمران  ،یوجود گسترش مطالعات درباره عدالت آموزش  با

ها  از پژوهش یکند. بخش نییبرخوردار تببر مدارس مناطق کم ژهیو با تمرکز و  گریکدیها را در ارتباط با مؤلفه  نیجامع وجود دارد که ا ییالگو

مشارکت    ، یابعاد حکمران  گرید  ی اند و گروهمتمرکز بوده  یریادگیو تجربه    س یتدر  تیفیبر ک  یاند، برخکرده  د یبرابر تأک  یهابر منابع و فرصت

نشان    یپراکندگ   نی. ا(Amani & Dehghan, 2023; Rezaei et al., 2022; Safaei et al., 2022)اند  کرده  یرا بررس  یفناور  ای

 ت یفیمدرسه، ک  تیریمد  ،یمال   نیتأم  ،یگذارقانون  ،یگذاراستیاست که س  یچندسطح  یکردیرو  ازمندین  یآموزش  التعد  نییکه تب  دهدیم

 ن،ی. همچنردیمنظومه منسجم در نظر گ  کیرا در قالب    تالیجیمحور و عدالت دداده  ش یپا  ، یمشارکت اجتماع   ،یآموزدانش  تیحما  س، یتدر

و    یخبرگان آموزش  دگاه یمطلوب از د  یکه عوامل مؤثر بر حکمران  کند یم  جاب یبرخوردار اکم  دارسمسائل م  ی دگیچیو پ   یامنطقه  ی هاتفاوت

 شوند.  یو واکاو  ییشناسا میتجربه مستق یکنشگران دارا 

 ی عدالت آموزش   یمنظور ارتقامطلوب به  یمؤثر بر حکمران  یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه  یو واکاو  ییاساس، هدف پژوهش حاضر شناسا  نیا  بر

 مدارس بود.   نیمتناسب با ا یمفهوم یالگو کی یبرخوردار و ارائه و اعتبارسنجدر مدارس مناطق کم
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 شناسیروش

های اولیه از روش تحلیل مضمون شناسایی  این مطالعه به روش کیفی است. در مرحله کیفی با استفاده از مصاحبه نیمه ساختار یافته مولفه

های مدیریت آموزشی با سابقه دارای مدرک تحصیلی مرتبط و یا دارای مقاله،  شد. مشارکت کنندگان در پژوهش را اعضای هیأت علمی رشته

ه  کتاب، تالیف و همچنین  معلمان و مدیران آموزش و پرورش، تشکیل داده اند. معیارهای ورود به مطالعه عبارت بودند از خبرگان با حداقل س

سال بودند. جمع  10تحصیلات دکتری و معلمان و مدیران با سابقه بالای سال تجربه فعالیت در دانشگاه در زمینه مدیریت آموزشی با حداقل  

های نیمه ساختار یافته و روش نمونه گیری نیز به صورت غیر تصادفی و کاملاً هدفمند بود و به  یفی این پژوهش از مصاحبه های کآوری داده

ها در فواصل زمانی تابستان و پائیز  نفر تعیین شد. مصاحبه   17ها با رسیدن به اشباع نظری برابر با  روش گلوله برفی انجام شد و تعداد نمونه

( تایید شد همچنین از 0.80موضوعی )انجام پذیرفت. روایی ابزارها از طریق خبرگان و پایایی کیفی با استفاده از ضریب پایایی درون  1404

پذیری و های کیفی از معیارهای تحقیقات تفسیری شامل اعتمادپذیری، اتکاپذیری، تصدیقها: برای ارزیابی اعتبار دادهمعیارهای استحکام داده

پیمایشی استفاده  -پذیری استفاده شد. در بخش کمی، از روش توصیفیپذیری و کنترل ای شامل عمومیت، تطابق، فهمای نظریهراستی و معیاره

 ایگیری به روش تصادفی طبقه ساخته بود که با توجه به نتایج تحلیل کیفی طراحی شد. نمونهها، پرسشنامه محققشد. ابزار گردآوری داده

 ( انجام شد.  1)جدول

 : مشارکت کنندگان در بخش کیفی 1 جدول

 فراوانی  طبقه متغیر فراوانی  طبقه متغیر فراوانی  طبقه متغیر

علمی   محل خدمت  هیأت  اعضای 

 دانشگاه 

 13 دانشگاهی  حوزه فعالیت  14 دکتری تخصصی تحصیلات  13

مدیران   و  معلمان 

 آموزش و پرورش 

4 
 

 4 )مدرسه( اجرایی  3 فوق تخصص 

 هایافته

برخوردار  های حکمرانی مطلوب برای ارتقای عدالت آموزشی در مدارس مناطق کمها و شاخصبرای پاسخ به سوال؛ ابعاد، مولفه

 کدامند؟ 

نفر از متخصصین آمار وخبرگان  نهایی    4شده برای هر سؤال که پس از بررسی متون و کدگذاری توسط پژوهشگر و  های ارائهلیست پاسخ

 شاخص احصاء شد.   69مولفه برای  19بُعد و  8آورده شده است . در این بخش  2گردید ، در جدول 

 : لیست نهایی مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر از تکنیک مصاحبه نیمه ساختاریافته 2جدول 

سازمان   مضمون پایه  کد ها  ردیف  مضامین 

 دهنده

 مبانی نظری  مضامین فراگیر 

1 GP–1–1–1 سیاست و  تدوین  استانی  ملی،  های 

کاهش  منطقه برای  مشخص  ای 

مدارس   در  آموزشی  نابرابری 

 برخوردار کم

گذاری  سیاست

 محور در آموزش عدالت

و   سیاستی  حکمرانی 

 محور قانونی عدالت

سند تحول بنیادین آموزش و  

یونسکو،  1۳90پرورش،   ؛ 

2017 

2 GP–1–1–2 مدارس  اولویت به  رسمی  بخشی 

کم اسناد،  مناطق  در  برخوردار 

 های توسعه آموزشی ها و طرحبرنامه

یونسکو،  1۳98ملکی،   ؛ 

2020 

3 GP–1–1–3   قابل کیفی  و  کمی  اهداف  تعیین 

شکاف   کاهش  برای  سنجش 

 1400فراهانی و همکاران، 
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پیشرفت   و  کیفیت  دسترسی، 

 تحصیلی

4 GP–1–1–4 های ستادی، استانی،  همسویی برنامه

ای با اصول عدالت  ای و مدرسهمنطقه

 آموزشی

— 

5 GP–1–2–1   وجود قوانین و مقررات حمایتی ویژه

آموزشی   حقوق  تأمین  برای 

 برخوردار آموزان مناطق کمدانش

و   قانونی  چارچوب 

 نهادی حمایتگر 

سند تحول بنیادین آموزش و  

احمدی،  1۳90پرورش،   ؛ 

1۳97 

6 GP–1–2–2   ،نقش مسئولیت  تعیین  و  اختیار 

قبال   در  آموزشی  نهادهای  شفاف 

 تحقق عدالت آموزشی 

 1۳99رضایی و همکاران، 

7 GP–1–2–3 گروه از  قانونی  حمایت  های  تضمین 

دانشآسیب شامل  آموزان  پذیر 

مرزی،   عشایری،  روستایی،  محروم، 

دارای نیازهای ویژه و در معرض ترک  

 تحصیل

نادری،  2019یونسکو،   ؛ 

1401 

8 GP–2–1–1   اساس بر  آموزشی  بودجه  تخصیص 

فقر،  شاخص محرومیت،  های 

واقعی   نیاز  و  جغرافیایی  پراکندگی 

 مدارس 

نیازمحور  بودجه ریزی 

 و جبرانی 

و   عادلانه  مالی  تأمین 

 توزیع منابع 

یونسکو،  1۳98حیدری،   ؛ 

2020 

9 GP–2–1–2   و جبرانی  آموزشی  سرانه  اختصاص 

برای   مدارس  دانشبالاتر  آموزان 

 برخوردار مناطق کم

 1400موسوی و همکاران، 

10 GP–2–1–3 های مالی ویژه برای  بینی ردیفپیش

کیفیت   امکانات،  شکاف  کاهش 

 آموزشی و نتایج یادگیری 

— 

11 GP–2–1–4   شفافیت، عدالت و قابلیت ردیابی در

هزینه و  توزیع  منابع  تخصیص،  کرد 

 مالی مدارس 

 1۳99شریفی، 

12 GP–2–2–1 ایمن و  بهسازی،  سازی 

آموزشی   فضاهای  استانداردسازی 

مناطق   در  ناایمن  و  فرسوده 

 برخوردار کم

زیرساخت ها،  تأمین 

فضاهای   و  تجهیزات 

 آموزشی استاندارد 

کریمی،  2018یونسکو،   ؛ 

1400 

13 GP–2–2–2   ،آموزشی تجهیزات  تأمین 

و   ورزشی  کارگاهی،  آزمایشگاهی، 

هر  کمک نیاز  با  متناسب  آموزشی 

 مدرسه 

 1۳98قاسمی و همکاران، 

14 GP–2–2–3   ،تأمین امکانات پایه شامل آب سالم

سرویس   سرمایش،  گرمایش،  برق، 

بهداشتی   فضای  و  مناسب  بهداشتی 

 استاندارد 

سند تحول بنیادین آموزش و  

یونسکو،  1۳90پرورش،   ؛ 

2020 

15 GP–2–2–4   ها و تأمین فضای  کلاسکاهش تراکم

جمعیت   با  متناسب  کافی  آموزشی 

 آموزی منطقه دانش

 1۳97طالبی، 
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16 GP–2–3–1   ،متخصص معلمان  عادلانه  توزیع 

ای در  باتجربه و دارای صلاحیت حرفه

 برخوردار مدارس کم

و   نگهداشت  تأمین، 

انسانی   نیروی  انگیزش 

 توانمند 

همکاران،   و  ؛  1۳99حسینی 

 2016یونسکو، 

17 GP–2–3–2 های مالی، رفاهی، شغلی  ارائه مشوق

حرفه ماندگاری  و  و  جذب  برای  ای 

 معلمان توانمند 

 1401اکبری، 

18 GP–2–3–3 جایی مکرر، کمبود معلم  کاهش جابه

ثباتی نیروی انسانی در مدارس  و بی

 مناطق محروم 

— 

19 GP–3–1–1   بازگرداندن و  جذب  شناسایی، 

به نظام  کودکان   بازمانده از تحصیل 

 آموزشی

و   برابر  دسترسی 

 ماندگاری تحصیلی 

و   ماندگاری  دسترسی، 

از   فراگیر  حمایت 

 آموزان دانش

مرادی،  2021یونیسف،   ؛ 

1400 

20 GP–3–1–2  غیبت تحصیل،  ترک  نرخ  کاهش 

مزمن، مردودی و وقفه تحصیلی در  

 برخوردار مدارس کم

زارعی،  2019یونسکو،   ؛ 

1۳98 

21 GP–3–1–3 ایاب یا  تأمین  خوابگاه  ایمن،  وذهاب 

شبانه برای  مدارس  روزی 

 آموزان مناطق دوردست دانش

 1۳99احمدی و همکاران، 

22 GP–3–1–4   برای تحصیل  ادامه  فرصت  تضمین 

دانش روستایی،  دختران،  آموزان 

دارای   و  مهاجر  مرزی،  عشایری، 

 نیازهای ویژه 

صادقی،  2020یونسکو،   ؛ 

1401 

23 GP–3–2–1 مشاوره خدمات  ای،  ارائه 

برای  روان مددکاری  و  شناختی 

 آموزان در معرض آسیب دانش

آموزشی،  حمایت های 

و   اجتماعی  روانی، 

 ای تغذیه

یونیسف،  1۳98جعفری،   ؛ 

2021 

24 GP–3–2–2 برنامه بهداشت،  اجرای  های سلامت، 

تغذیه و غربالگری جسمی و روانی در  

 مدارس محروم 

بهرامی،  2018یونسکو،   ؛ 

1400 

25 GP–3–2–3   برای ویژه  تحصیلی  حمایت  ارائه 

یادگیری،  دانش افت  دارای  آموزان 

خانوادگی   شرایط  یا  آموزشی  فقر 

 نامساعد 

— 

26 GP–4–1–1 های آموزشی با شرایط  انطباق برنامه

فرهنگی، زبانی، اقتصادی، جغرافیایی  

 بومی منطقه و زیست

درسی   منعطف،  برنامه 

 محور بومی و عدالت

ـ   یاددهی  کیفیت 

یادگیری و برنامه درسی  

 محور عدالت

فتحی،  2017یونسکو،   ؛ 

1۳99 

27 GP–4–1–2 مهارت به  زندگی،  توجه  های 

کارآفرینی، سواد مالی، سواد سلامت  

نیاز  و مهارت با  متناسب  های شغلی 

 منطقه

 1400رستمی، 

28 GP–4–1–3   آمیز و توجه تبعیضپرهیز از محتوای

و   زبانی  قومی،  فرهنگی،  تنوع  به 

 آموزان اجتماعی دانش

 2019یونسکو، 

29 GP–4–1–4   امید خودباوری،  هویت،  تقویت 

پیشرفت   امکان  احساس  و  تحصیلی 

 برخوردار آموزان مناطق کمدر دانش

— 
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30 GP–4–2–1   در تدریس  برای  معلمان  آموزش 

چندپایه،  کلاس و  های  چندسطحی 

 دارای تنوع یادگیری بالا 

حرفه ای  توانمندسازی 

آموزش   برای  معلمان 

 در شرایط نابرابر 

 1۳98نصیری، 

31 GP–4–2–2 روش در  معلمان  های  توانمندسازی 

محور  تدریس فعال، مشارکتی، مسئله

 آموزمحور و دانش

یونسکو،  1۳97شعبانی،   ؛ 

2016 

32 GP–4–2–3   برای معلمان  و  آموزش  تشخیص 

جبران فقر یادگیری، ضعف سواد پایه  

 ماندگی تحصیلیو عقب

 1401ملکی و همکاران، 

33 GP–4–2–4 شبکه حرفهایجاد  یادگیری  ای،  های 

راهبری آموزشی و تبادل تجربه میان  

 برخوردار معلمان مدارس کم

— 

34 GP–4–3–1 های تشخیصی منظم اجرای سنجش

شناسایی   یادگیری  شکافبرای  های 

 آموزان دانش

جبران   سنجش، 

پشتیبانی   و  یادگیری 

 تحصیلی

یونسکو،  1۳96بازرگان،   ؛ 

2021 

35 GP–4–3–2 برنامه تقویتی،  طراحی  های جبرانی، 

برای   زودهنگام  مداخله  و  تابستانه 

 آموزان نیازمند حمایت دانش

 1400محمدی، 

36 GP–4–3–3   تکوینی، بازخورد  استفاده از ارزشیابی

جای  مستمر و سنجش رشد فردی به

 اتکای صرف به آزمون پایانی 

 1۳94سیف، 

37 GP–4–3–4   تحصیلی پیشرفت  پایش 

شروع،  دانش نقطه  اساس  بر  آموزان 

 شرایط فردی و میزان رشد یادگیری

— 

38 GP–5–1–1   از جامع  اطلاعاتی  بانک  ایجاد 

اقتصادی،   آموزشی،  وضعیت 

جغرافیایی   و  خانوادگی  اجتماعی، 

 آموزان دانش

نظام اطلاعات و پایش  

 عدالت آموزشی 

و  داده پایش  محوری، 

 پاسخگویی آموزشی 

رضوی،  2020یونسکو،   ؛ 

1401 

39 GP–5–1–2 هایی مانند ترک  رصد مستمر شاخص

تحصیل، افت تحصیلی، کمبود معلم،  

تراکم کلاس، فقر یادگیری و وضعیت  

 امکانات 

 1400احمدی، 

40 GP–5–1–3 داده از  شناسایی  استفاده  برای  ها 

دانش و  مناطق  آموزان  مدارس، 

 نیازمند مداخله فوری 

— 

41 GP–5–1–4   و آموزشی  محرومیت  نقشه  تهیه 

سطح   در  آموزشی  عدالت  داشبورد 

 مدرسه، منطقه، استان و کشور 

 2019یونسکو، 

42 GP–5–2–1 پاسخگویی برای  های  تعریف شاخص

و   آموزشی  مناطق  مدارس،  مدیران 

گیر در قبال عدالت  نهادهای تصمیم

 آموزشی

پاسخگویی، شفافیت و  

 ارزیابی عملکرد 

حسینی،  1۳99شریفی،   ؛ 

1400 

43 GP–5–2–2 های شفاف از وضعیت  انتشار گزارش

و   مدارس  عملکرد  آموزشی،  عدالت 

 نحوه مصرف منابع حمایتی 

— 
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44 GP–5–2–3 های حمایتی،  ارزیابی اثربخشی برنامه

ها بر  ای و اصلاح آنجبرانی و توسعه

 اساس شواهد 

 1۳98مظفری، 

45 GP–6–1–1   تقویت نقش انجمن اولیا و مربیان و

در   مدرسه  شوراهای 

 های آموزشی و حمایتی گیریتصمیم 

و   خانواده  مشارکت 

در   محلی  جامعه 

 حکمرانی مدرسه 

اجتماعی،   مشارکت 

پیوندهای   و  خانواده 

 بخشی بین

 1۳97امیری، 

46 GP–6–1–2   توانمندسازی والدین برای حمایت از

و   سلامت  منظم،  حضور  یادگیری، 

 پیشرفت تحصیلی فرزندان 

کاظمی،  2021یونیسف،   ؛ 

1400 

47 GP–6–1–3   مشارکت و  همراهی  اعتماد،  جلب 

جامعه محلی در حل مسائل آموزشی  

 و اجتماعی مدرسه 

— 

48 GP–6–1–4   ،محلی بزرگان  ظرفیت  از  استفاده 

برای  گروه اجتماعی  و  فرهنگی  های 

کاهش ترک تحصیل و تقویت حضور  

 آموزان دانش

 1۳99رحیمی، 

49 GP–6–2–1 وپرورش با  مند آموزشهمکاری نظام

حمل رفاه،  سلامت،  ونقل،  نهادهای 

فناوری، خدمات اجتماعی و مدیریت  

 محلی 

و  بینهمکاری   بخشی 

 سازی حمایتی شبکه

و  2017یونسکو،   کریمی  ؛ 

 1401همکاران، 

50 GP–6–2–2   حمایت هدفمند  هدایت  و  جذب 

سازمان مردمخیرین،  نهاد،  های 

نهادهای عمومی و بخش خصوصی به  

 مدارس نیازمند 

 1۳98نیکوکار، 

51 GP–6–2–3   برای هماهنگ  سازوکار  ایجاد 

از   توزیع  موازیجلوگیری  کاری، 

کمک وابستگی  ناعادلانه  و  ها 

 غیرهدفمند مدارس 

— 

52 GP–7–1–1   تعهد، باور و حساسیت مدیر مدرسه

و حمایت   آموزشی  به عدالت  نسبت 

 آموزان محروم از دانش

عدالت محور  رهبری 

 مدیر مدرسه 

مدیریت   و  رهبری 

 گرا محور عدالتمدرسه

 1۳99سلیمانی، 

53 GP–7–1–2   موانع شناسایی  در  مدیر  توانایی 

اقتصادی،   خانوادگی،  آموزشی، 

یادگیری   بر  مؤثر  روانی  و  فرهنگی 

 آموزان دانش

— 

54 GP–7–1–3  با  تصمیم مدیر  مشارکتی  گیری 

دانش والدین،  و  معلمان،  آموزان 

 جامعه محلی در امور مدرسه 

 1۳98زاهدی، 

55 GP–7–1–4   های آموزشی،  نوآوریحمایت مدیر از

راهکارهای  روش و  جبرانی  های 

 متناسب با شرایط محرومیت 

— 

56 GP–7–2–1   بر مدرسه  عملیاتی  برنامه  تدوین 

داده واقعی  اساس  نیازهای  ها، 

محرومیت  دانش سطح  و  آموزان 

 مدرسه 

بهبود  برنامه و  ریزی 

 محور مدرسه

 1400رضایی، 
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57 GP–7–2–2   قابل اهداف  برای  تعیین  سنجش 

کاهش افت تحصیلی، ترک تحصیل، 

 غیبت و شکاف یادگیری 

— 

58 GP–7–2–3   برای مدرسه  خودارزیابی  از  استفاده 

ظرفیت ضعف،  نقاط  و  شناسایی  ها 

 های بهبود اولویت

 1۳96بازرگان، 

59 GP–7–2–4 برنامه اجرای  مستمر  های  پیگیری 

دهی  بهبود کیفیت آموزشی و گزارش

 نتایج آن 

— 

60 GP–7–3–1 مدرسه محیط  امن،  ایجاد  ای 

و  تبعیض  بدون  فراگیر،  محترمانه، 

 آموزان حمایتگر برای همه دانش

سازمانی   فرهنگ 

 حمایتگر و انگیزشی 

نوری،  2019یونسکو،   ؛ 

1401 

61 GP–7–3–2   ،تعلق احساس  امید،  انگیزه،  تقویت 

آیندهاعتمادبه و  در  نفس  نگری 

 معلمان آموزان و دانش

— 

62 GP–7–3–3   ،همیاری همکاری،  ترویج 

روابط  مسئولیت و  جمعی  پذیری 

 انسانی مثبت در مدرسه 

 1۳99حسینی، 

63 GP–8–1–1   قابل و  ایمن  پایدار،  اینترنت  تأمین 

مدارس   برای  آموزشی  استفاده 

 برخوردار مناطق کم

به   عادلانه  دسترسی 

ها و ابزارهای  زیرساخت

 دیجیتال 

و   دیجیتال  عدالت 

 نوآوری آموزشی 

قنبری،  2021یونسکو،   ؛ 

1400 

64 GP–8–1–2   آموزشی دیجیتال  تجهیزات  تأمین 

ویدئوپروژکتور،   تبلت،  رایانه،  مانند 

ابزارهای   و  هوشمند  تخته 

 ای چندرسانه

 2021یونیسف، 

65 GP–8–1–3 دانش از  ابزار  حمایت  فاقد  آموزان 

یا   خانگی  اینترنت  امکان  دیجیتال، 

 دسترسی به منابع آموزشی آنلاین 

 1401محمدی و همکاران، 

66 GP–8–1–4   ،فنی پشتیبانی  نگهداری، 

از  به پایدار  استفاده  و  روزرسانی 

 تجهیزات فناوری در مدارس 

— 

67 GP–8–2–1 به و  محتوای  تولید  کارگیری 

چندرسانه و  آفلاین  ای  دیجیتال، 

با سطح یادگیری و   شرایط  متناسب 

 آموزان محروم دانش

از   آموزشی  استفاده 

محتوای   و  فناوری 

 یادگیری مکمل 

 2020یونسکو، 

68 GP–8–2–2 آموزان  توانمندسازی معلمان و دانش

در سواد دیجیتال و استفاده مؤثر از  

 فناوری در آموزش و ارزشیابی 

 1400قاسمی، 

69 GP–8–2–3 ترکیبی، بهره آموزش  از  گیری 

باز  کلاس منابع  های مجازی مکمل، 

هزینه برای  های کمآموزشی و فناوری

 جبران کمبودهای یادگیری 

— 
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 عدالت آموزشی مدارس مناطق کم برخوردار   ی: مدل مفهومی حکمرانی مطلوب به منظور ارتقا1شکل

ارتقا عدالت آموزشی مدارس مناطق کم برخوردار  پاسخ سوال دوم: تا چه اندازه مدل مفهومی کیفی حکمرانی مطلوب به منظور 

 از نظر صاحب نظران از تناسب کافی برخوردار است؟ 

  - ۳  –قابلیت فهم    - 2تطبیق  -1اند:معیار اصلی را در نظر گرفته   4،  1970ها ( گلیسر و اشتراوس در سال  ها ) مدلپردازیبرای ارزیابی نظریه

 . کنترل  -4 تعمیم  قابلیت

مهم است روال تهیه نظریه قدر که نظریه همچنین کرسول در خصوص روال پدید آوردن نظریه نیز سؤالاتی را مطرح کرده و بیان داشته همان

شود مثل همسوسازی، های کیفی از چندین راهبرد استفاده میبایست از یک نظم خاصی پیروی کرده باشد. برای تعیین صحت یافتهنیز می

 استفاده شد.  "1بررسی توسط اعضا "ها از راهبرد بررسی توسط اعضا، توصیف انبوه و غنی و؛ که در این تحقیق برای تعیین صحت یافته

به  اولیه  الگوی  اساس  این  شرکتبر  )متخصصان  خبرگان  به  و  طراحی  اولیه  دوبعدی  ماتریس  و  صورت  شد  برگردانده  مصاحبه(  در  کننده 

 گردید؛ و از خبرگان خواسته شد درستی نتایج را موردبررسی قرار دهند.  طراحی سؤال در مقیاس لیکرت 6مختلف  ابعاد  ای باپرسشنامه

 
1 Member checking 
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 ای برای تعیین درجه تناسب مدل پیشنهادی جهت ارائه مدل نهاییتک نمونه tنتایج آزمون    -3جدول 

 ۳میانگین جامعه = 

 t Df Sig انحراف استاندارد  اختلاف میانگین  مؤلفه 

 0.000 29 4.96 0.909 1.17 تطبیق 

 0.000 29 5.2۳ 0.857 1.2۳ قابلیت فهم 

 0.000 29 4.00 0.784 1.1۳ قابلیت تعمیم 

 0.000 29 5.0۳ 0.546 0.76 کنترل

 

واسطه پرسشنامه سنجش مدل پرداخته شد. با توجه برای تعیین اعتبار درونی الگوی اولیه پیشنهادی، به نظرخواهی از متخصصان این حوزه به

که   پرسشنامه  مقیاس  تصمیمدرجه  5به  مبنای  بود،  لیکرت  نمره  ای  میانگین  اساس  بر  همان  ۳گیری  و  شد  گرفته  نظر  نتایج  در  که  طور 

 دهد: نشان میفوق آمده از جدول دستبه

با    M=    4.17معنادار است. مقایسه میانگین سؤال تطبیق    01/0در سطح    t=    4.96محاسبه شده   tدر مؤلفه تطبیق، آماره   .1

درصد مورد تائید    99دهد که این مؤلفه ازنظر متخصصین دارای اعتبار بالایی است و با اطمینان  نشان می  ۳میانگین جامعه  

 قرار گرفته است. 

=    4.2۳معنادار است. مقایسه میانگین قابلیت فهم    0/ 01در سطح    t=    5.2۳محاسبه شده    tدر مؤلفه قابلیت فهم، آماره   .2

M    درصد    99دهد که این مؤلفه ازنظر متخصصین دارای اعتبار بالایی است و با اطمینان  نشان می  ۳با میانگین جامعه

 مورد تائید قرار گرفته است.

  M=   4.1۳معنادار است. مقایسه میانگین قابلیت تعمیم  01/0در سطح  t=   4.00محاسبه شده  tدر قابلیت تعمیم، آماره  .3

درصد مورد    99دهد که این مؤلفه ازنظر متخصصین دارای اعتبار بالایی است و با اطمینان  نشان می  ۳با میانگین جامعه  

 تائید قرار گرفته است.

با    M=    ۳.76معنادار است. مقایسه میانگین مؤلفه کنترل    01/0در سطح    5.0۳محاسبه شده    tدر مؤلفه کنترل، آماره   .4

درصد مورد تائید    99دهد که این مؤلفه ازنظر متخصصین دارای اعتبار بالایی است و با اطمینان  نشان می  ۳میانگین جامعه  

 قرار گرفته است. 

 گیرینتیجه بحث و 

برخوردار انجام  در مدارس مناطق کم  یعدالت آموزش  یمنظور ارتقامطلوب به  یعوامل مؤثر بر حکمران  یو واکاو  یی پژوهش حاضر با هدف شناسا

دارد   یچندبعد  یحوزه، ساختار  نیمطلوب در ا  ینشان داد که حکمران  افتهیساختارمهین  یهامضمون مصاحبه   لیحاصل از تحل  یهاافتهیشد.  

  ی و قانون  ی استیس  یشامل حکمران  شده ییاست. ابعاد شناسا  نییقابل تب  هیشاخص پا  69دهنده و  مؤلفه سازمان  19  ر،یو در قالب هشت بُعد فراگ

و    یری ادگی–یاددهی  تیفیآموزان، کاز دانش  ریفراگ  تیو حما  یلیتحص  یو ماندگار  یمنابع، دسترس  عیعادلانه و توز  یمال   ن یمحور، تأمعدالت

درس پاسخ  یمحور داده  محور،دالتع   یبرنامه  اجتماع   ،یآموزش  ییگوو  پ   یمشارکت  مد  یرهبر  ،یبخشنی ب  یوندهایو  محور مدرسه   تیریو 

  ار یخبرگان در چهار مع  ی ابیارز  نیانگیمدل نشان داد که م  یاعتبارسنج  جینتا   نیبود. همچن  یآموزش  یو نوآور  تالیجیگرا و عدالت دعدالت

  ی از تناسب و اعتبار کاف  یشنهادیپ   یالگو  جه،یملاک بود و در نت نیانگیبالاتر از م یطور معنادارو کنترل به  م یمتع  ت یفهم، قابل تیقابل  ق،یتطب

هماهنگ   یامجموعه  ق یمداخله منفرد، بلکه از طر  ک یبرخوردار نه با  در مناطق کم  یکه عدالت آموزش  دهد ینشان م   ها افتهی   نیبرخوردار است. ا

 قابل تحقق است. ی فناورانه و اجتماع   ،یآموزش ،یمال  ،ی تیریمد ،یاستیاز اصلاحات س
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شناسا  افتهی  نینخست پژوهش،  قانون   یاستیس  یحکمران  ییمهم  بهعدالت  یو  بن  یکیعنوان  محور  ابعاد  ا  نیادیاز  بود.  شامل    نیالگو  بُعد 

  یهاچارچوب  ن یبه مدارس مناطق محروم و تدو  یبخشتیاولو  ،یآموزش  یهاکاهش شکاف  یاهداف روشن برا  نییمحور، تععدالت  یگذاراستیس

 م یآور، اهداف قابل سنجش و تقسالزام  یهااستیاز س  یبدون برخوردار  یآن است که عدالت آموزش  افتهی  ن یا  نیی. تباست  تگر یحما  ی قانون

در جهت   تواندیم  یزمان  ی. نظام آموزشماندیم  یباق   یارزش آرمان  کیدر حد    ،یاو مدرسه  یامنطقه  ،یاستان  ، یدر سطوح مل  هات ی روشن مسئول

  ی قانون  ی شود و سازوکارها  فیتعر  یرسم  تیاولو  کیعنوان  به  ییاجرا  یهادر اسناد و برنامه  یآموزش  تیمحروم  هعدالت حرکت کند که مسئل

  تیهمسو است؛ آنان نشان دادند که شفاف  ییو رضا یکاظم ،ینیحس جیبا نتا افتهی نیوجود داشته باشد. ا ریپذ بیآس یهااز گروه  تیحما یبرا

مد  دقواع   تیحاکم  ،ییگوپاسخ  ،یاستیس انسجام  و  آموزش  یتیریروشن  عدالت  تحقق  بر  مؤثر  عناصر  آموزش   یاز  نظام  است در  وپرورش 

(Hosseini et al., 2026)یهااستیکه س  کندیم نییتع یآموزش  یحکمران تیفیکردند که ک د ینکته تأک  نیو دهقان بر ا  یامان نی. همچن  

 .(Amani & Dehghan, 2023)منجر شوند  یدر مدارس دولت یعمل  جیمحور تا چه اندازه به نتاعدالت

توز  ی مال   ن یتأم  تیاهم  افته، ی   نیدوم نتا  ازمحوری ن  عیعادلانه و  اساس  بر  بود.  با  صیتخص  ج، یمنابع  مانند    یی هابا توجه به شاخص  دی بودجه 

  نیتأم ،یاختصاص سرانه جبران نیآموزان انجام شود. همچندانش ی واقع یازها ی و ن  هارساختیز تیوضع ، ییا یجغراف ی فقر، پراکندگ ت،یمحروم

  دهد ینشان م   جهینت  نیبُعد بود. ا  نیا  یاصل   یهامتخصص از مؤلفه  ی انسان  یرویعادلانه ن  عیو توز  یآموزش  یفضاها  یاستاندارد، بهساز  زاتیتجه

به عدالت منجر نم  صیدر تخص  یکه برابر الزاماً  شده به سهم انباشته  یهایجبران کاست  ی برخوردار برامدارس مناطق کم  رایز  شود؛یمنابع 

محور  فرمول  یزیرراستا است که بر ضرورت استفاده از بودجه هادار هم-دیوی دو بن  لاد یگ  دگاهی حاضر با د  افتهیدارند.    ازین  ها ت یاز حما  یشتریب

وزن گروه  شتریب  ی دهو  . (Gilad & Ben-David-Hadar, 2025)اند  کرده  دیتأک  یآموزش  ا ی  ی زبان  ،یاقتصاد  تیمحروم  یدارا  ی هابه 

عوامل  نیتراز مهم  یو خدمات آموزش  یامکانات، منابع انسان   عیو همکاران نشان داد که شکاف در توز  ندانجوک  یپژوهش صدر جینتا  نیهمچن

نابرابر ا  یآموزش  یاستمرار  تخص  رانیدر  سازوکار  اصلاح  و  با   صی است  س  دیمنابع  کانون  آموزش  یهااستیدر  گ  یعدالت   Sadri)   ردیقرار 

Jokandan et al., 2025) . 

ن  ع،یتوز  ت،یریمد  وهیو ش  ستی ن  یکاف   ییتنهامنابع به  نینشان داد که تأم  ها افتهی  گر،ید  یسو  از دارد.    تیاهم  زیمصرف و نظارت بر منابع 

 ی آن است که حت  انگریامر ب  نیمهم الگو بود. ا  یهااز شاخص   یتیحما  یها برنامه  یاثربخش  یابیو ارز  هانه ی هز  یاب یرد  تیقابل  ،ی مال  تیشفاف

  یزمان  ی منجر نشود. در واقع، عدالت مال  یآموزش  یهاو نبود نظارت، ممکن است به کاهش شکاف  ییگوبودجه در صورت ضعف پاسخ  شیاافز

 ده یآموزش سنج تیفیحاصل از آن در بهبود ک جیآنها روشن باشد و نتا کردنه یهز ریمس  ابند،ی صیتخص ازیکه منابع بر اساس ن شودیمحقق م

  دانندیمنابع م   صیرا مکمل تخص  یو کارآمد  ییگوپاسخ  ت، یمطلوب همخوان است که شفاف  یمربوط به حکمران  یهاافتهی  ا ب  نییتب  نیشود. ا

(Hosseini et al., 2026)ایهمراه شوند تا امکان انحراف منابع    کپارچهی  یو اطلاعات   ینظارت  یهابا نظام  د یبا  یجبران  یهااستیس  ن،ی. بنابرا  

 . ابد ی کاهش  انامتوازن آنه عیتوز

 ل،یکودکان بازمانده از تحص  ییآموزان مربوط بود. شناسااز دانش   ریفراگ  تیو حما  یلیتحص  یبرابر، ماندگار  یپژوهش به دسترس  گرید  افتهی

  ژه یو  یازها ین  یمهاجر و دارا  ،یمرز  ،یریعشا   ، ییآموزان روستااز دختران، دانش  تیحما   وذهاب،ابی ا  نیمزمن، تأم  بتیو غ   لیکاهش ترک تحص

آموز که حضور دانش  دهدینشان م   افتهی  نی بُعد بودند. ا  نیا  یهاشاخص  نیتراز مهم  یاهیو تغذ  یاجتماع   ،یشناختروان  ،یاخدمات مشاوره  هو ارائ

مورد توجه قرار   د ی با  زیمؤثر ن  یریادگیبه    ی ابیو دست  تیاز حما  یبرخوردار  ل، یاست و تداوم تحص  یاز سطوح عدالت آموزش  ی کیدر مدرسه تنها  

در مدارس محروم  یعدالتیپنهان ب  یهااز جلوه یکیرا  «یریادگی»حضور بدون  ده یهمسو است که پد یو مراد ی عیبا پژوهش شف  جی. نتاردیگ

زمان عوامل به تعامل هم  یو همکاران نشان دادند که تحقق عدالت آموزش  ی صالح  نی. همچن(Shafiei & Moradi, 2022)کردند    ی معرف

را کاهش دهد    یریادگی  یهاشکاف  تواندینم  هیاول  یدسترس  اینام  وابسته است و تمرکز صرف بر ثبت  یو آموزش  یازمان س   ،یاجتماع   ،یاقتصاد

(Salehi et al., 2022). 
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  ، یفرهنگ  یهایژگیبا و   یداشت. انطباق برنامه درس  جیدر نتا  یابرجسته   گاهیجا  زیمحور نعدالت  یو برنامه درس  یریادگی –یاددهی  تیفیک  بُعد

  یهامعلمان، استفاده از روش  یتوانمندساز  ز،یآمضیتبع  یحذف محتوا  ،یو شغل  یزندگ   یهامناطق، توجه به مهارت  ییایو جغراف  یاقتصاد  ، یزبان

 ی که عدالت آموزش دهد ینشان م افتهی نی بُعد بود. ا نیا یهااز جمله مؤلفه  ، یجبران یهاو برنامه یصیتشخ یها سنجش  یفعال و اجرا سیدرت

 یبه مدرسه و منابع فراهم باشد، برنامه درس  یاگر دسترس  ی. حتابدیآموزان تحقق  دانش  یریادگیدر سطح کلاس درس و در تجربه روزمره    د یبا

هماهنگ است که نشان   یو نبو  یرضو  ،یی حاضر با مطالعه صفا  افتهیمنجر شود.    ینابرابر  دیبه بازتول  تواندیم   رمنعطفیغ   سیو تدر  اسبنامتن

در تحقق عدالت    یمیمنعطف، نقش مستق یهاو استفاده از روش  یفرد  یهانحوه توجه به تفاوت  ه، یچندپا  یها معلم در کلاس  یهادادند کنش

کردند که    د یآنان تأک  رایهمخوان است؛ ز  یو مراد  یعیشف  ل یبا تحل  جهینت   نیا  نی. همچن(Safaei et al., 2022)دارد    یریادگی  ند یدر فرا

م  تیفیک و  آموزش  است  دانش   یاز حضور صور  یترشاخص مهم  ، یواقع  یریادگی  زانیپنهان   ,Shafiei & Moradi)آموزان در مدرسه 

2022). 

 ت یمحروم  یهاجامع، رصد شاخص  ی بانک اطلاعات  جاد یشده بود. ااستخراج   یابعاد مهم الگو  گریاز د  یآموزش  یی گوو پاسخ  ش یپا  ،یمحورداده

شفاف از عملکرد مدارس و نحوه مصرف منابع از جمله    ی هاو انتشار گزارش   یداشبورد عدالت آموزش  یطراح  ت،ینقشه محروم  هیته  ،یآموزش

. ستی ن  ریپذامکان  سهیروز و قابل مقابه  ق،یدق  یهاعادلانه بدون داده  یریگم یآن است که تصم  جهینت  نیا  ن ییبُعد بودند. تب  نیا  یهاشاخص

قرار دارند و کدام مداخلات   دتریشد  تیدر معرض محروم  یآموزدانش  یها بدانند کدام مدارس، مناطق و گروه  د یبا  گذاراناستیو س  رانیمد

 ی ریگمیتصم  یپراکنده به اطلاعات قابل استفاده برا  یهاداده  لیامکان تبد  ،یحکمران  یهادانش در نظام  تیری اند. مدداشته   ار  یاثربخش  نیشتریب

 تال یجی د   یو ابزارها  کپارچهی  یهااند که سامانهاطلاعات نشان داده  یمطالعات حوزه فناور  نی. همچن(Laurini, 2021)  سازدیرا فراهم م

 ,Camero & Alba)دهند    شیرا افزا  ی و کارآمد  تیاطلاعات را بهبود بخشند و شفاف  یگذارو اشتراک  لیتحل  ،یآورجمع  ندیفرا  توانندیم

2019; Ismagilova et al., 2019) . 

  تیحما  تال،یجید  زاتیتجه  دار، یپا  نترنتیا  نیبر تأم  ها افتهیقابل توجه است.    زین  یآموزش  یو نوآور  تالیجیارتباط، اعتبار بُعد عدالت د  نیهم  در

نشان   جهینت  نیداشتند. ا  دیو منابع باز تأک  یبیمعلمان و استفاده از آموزش ترک  یمتناسب، توانمندساز  یمحتوا  دیآموزان فاقد ابزار، تولاز دانش

  گر،ید یرا توسعه دهد و از سو یریادگیبه منابع   یدسترس تواندیم سوکی دوگانه است؛ از   یتیماه یدارا یدر نظام آموزش یکه فناور دهدیم

که    داننشان داده  زیهوشمند ن  یدهد. مطالعات مربوط به شهرها  شیرا افزا  یآموزش  یهاو مهارت، شکاف  رساخت ینابرابر ز  عیدر صورت توز

پ   یکاربران، عدالت در دسترس  یواقع   یازهایکه با ن  کندیکمک م  یبه بهبود حکمران  یزمان   یفناور داشته باشد    وندیو مشارکت شهروندان 

(Aguilera et al., 2017; Camero & Alba, 2019)بلکه شامل    شود،یمحدود نم  زاتیتجه  دیصرفاً به خر  تالیجیمنظر، عدالت د  نی. از ا

 است. یاثربخش از فناور  یو استفاده آموزش ی فن ی بانیمناسب، پشت یمحتوا  تال،یجیسواد د دار،ی پا یدسترس

پژوهش حاضر مستقکند یبرجسته م  یآموزش  یرا در حکمران  یها و هوش مصنوع دادهکلان  تیظرف  نیهمچن  جینتا ارز  ماًی. هرچند    ی ابیبه 

بر داده و    یمبتن  یریگمیکه تصم  دهد ینشان م   یی نها   یدر الگو  تالیجیو عدالت د  یمحورههوشمند نپرداخت، قرار گرفتن داد  یهایفناور

ترک تحصدانش  ییدر شناسا  تواندیم  یفناور ا  صیو تخص  یریادگی  یهاشکاف  لیتحل  ل،ی آموزان در معرض  باشد.  مؤثر  منابع    نیهدفمند 

 ی عموم یریگمیو بهبود تصم دهیچیمسائل پ  لیدر تحل یداده و هوش مصنوع همخوان است که بر نقش کلان  یعلام و دان  یهاافتهیبرداشت با 

و انتشار   یآورجمع   توانندیهوشمند م  یها یاند که فناوردش و شارما نشان داده  نی. همچن(Allam & Dhunny, 2019)اند  کرده  دیتأک

 یریگبهره  حال، نی. باا(Dash & Sharma, 2022)کنند    تیتقو  ترعیسر  ییگوپاسخ  یرا برا  یعموم  ینهادها  تیو ظرف  لیاطلاعات را تسه

 باشد.  یفاقد دسترس یهاو توجه به گروه یریکاهش سوگ  لاعات،حفاظت از اط ،یهمراه با نظارت انسان  دی با یاز فناور

همکار  ، یاجتماع   مشارکت و  کل  ی کی  زین  یبخشنیب  یخانواده  ابعاد  بود.    ی دیاز  تقو  هاافتهیمدل  که  داد  اول  تینشان  مرب  ایانجمن    ان،یو 

 ن ی ریخ  ت یو استفاده هدفمند از ظرف  یونقل و فناورسلامت، رفاه، حمل  یبا نهادها  یهمکار  ، یجلب مشارکت جامعه محل  ن،یوالد  یتوانمندساز
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همسو است که مشارکت   یمیو کر  یاحمد  ،یی با پژوهش رضا  جهینت  نیکمک کند. ا  یعدالت آموزش  یبه ارتقا  تواندینهاد م مردم  یهاو سازمان

نشان داد  نزیلکیو و فسودیمند ممرور نظام نی. همچن(Rezaei et al., 2022)اند دانسته  یآموزش یحکمران یاز عناصر اصل یکیرا  نفعانیذ

الگوها  همدرس  یکه حکمران باز  یدولت، مدرسه، جامعه مدن  انیدارد و بر تعامل م  یاشبکه  یتیماه  د،یجد  یدر  استوار است   یمحل  گرانیو 

(Mifsud & Wilkins, 2025)پ . در مناطق کم قادر به حل آنها    یی تنهاوپرورش بهاست که آموزش   یاگونهمسائل به  ی دگیچیبرخوردار، 

 است.  یآموزان ضروردانش ی ونقل و رفاهحمل ،یروان ،یاهیتغذ  یازهایبه ن یی گوپاسخ  یبرا یبخشنیب یو همکار ستین

  یاساس  یکلان به اقدامات مؤثر محل   یها استیس  ل یمدرسه در تبد  رینشان داد که نقش مد  زیگرا نمحور عدالتمدرسه  تیریو مد  یرهبر  بُعد

 تگریفرهنگ حما  جادیمدرسه و ا  یابیخودارز  ،یواقع  یازهایبر ن  یمبتن  یزیربرنامه  ،یمشارکت  یریگمیتصم  ،یبه عدالت آموزش  ریاست. تعهد مد

 ، یتوانمند و حساس به نابرابر  رانیمحور بدون وجود مدعدالت  یهااستیکه س  کند یم   انیب  جهینت  نیبُعد بودند. ا  نیا  یاصل  ی هاص از شاخ

آموزان را  دانش  یازهایو ن  بتیغ   ،یلیمربوط به افت تحص  یهابتواند داده  دی مدرسه با   ریاجرا نشوند. مد  یدرستممکن است در سطح مدرسه به 

و دهقان همسو است   یامان  جیبا نتا  افتهی   نیبهبود مشارکت دهد. ا  ندیها را در فراکند و معلمان و خانواده  یبندتیرا اولو  منابعکرده،    لیتحل

 . (Amani & Dehghan, 2023)اند  کرده  یمعرف   یعدالت آموزش  یدر مدرسه را از عوامل مؤثر بر تحقق عمل  یو حکمران  تیریمد  تیفیکه ک

خبرگان قرار گرفته است.   دییو کنترل مورد تأ   میتعم  تیفهم، قابل  تیقابل  ق،ینشان داد که مدل از نظر تطب  زیالگو ن   یمربوط به اعتبارسنج  جینتا

  میشده با تجارب و ادراک متخصصان سازگار است، مفاهاستخراج   یآن است که ساختار مفهوم  انگریب  اریهر چهار مع یبرا  t  یهاآماره  یمعنادار

اعتبار،   نیبه کار رود. ا یمداخلات آموزش تیو هدا لیتحل یبرا  تواندیمشابه را دارد و م ی استفاده در بسترها تیاند، ظرفو روابط آن قابل فهم

  را و فناورانه    یتیریمد   ،یاجتماع   ،یآموزش  ،یمال   ، یاستیتمرکز نکرده و عوامل س  یاز سطوح حکمران  یکیاز آن است که مدل تنها بر    یناش

  یکه اصول  دهد ینشان م  زیهوشمند ن  یمدرسه و شهرها  یچارچوب با مطالعات حکمران  ن یا  ییدر نظر گرفته است. همسو  کپارچهیصورت  به

 Ardito et)مشترک دارند    تیاهم  یمختلف حکمران   ی هادر حوزه  ،ینهاد  ی دانش و هماهنگ  تیریمد  ،یمحورمشارکت، داده  ت، یمانند شفاف

al., 2019; Caragliu & Del Bo, 2019)ا ا  یالگو  ت یحال، مز  ن ی. با  طور مشخص در بستر عدالت  اصول را به  ن یحاضر آن است که 

 کرده است. یبندبرخوردار صورت مدارس مناطق کم یآموزش

 جه یبلکه نت  ست،ین  یلیتحص  جیمنابع و نتا  زانیم  انیرابطه ساده م  کیمحصول    یکه عدالت آموزش دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهیمجموع،    در

مدرسه، مشارکت    تیریمد   ،یبرنامه درس  ،یانسان  یرویقانون، بودجه، ن  ،یگذاراستینظام، س  نیاست. در ا  دهیچیپ   ینظام حکمران  کیعملکرد  

 ن،یها را کاهش دهد. بنابرابخش  ریسا  یاثربخش  تواندیاجزا م  نیاز ا  کیتعامل دارند. نقص در هر    گریکدیو نظارت با    یفناور  اده،خانواده، د

پاسخ  شیافزا بدون    ی بدون نظارت و گسترش دسترس  اریاخت  یاعطا  تال،یجیبدون رفع شکاف د  یتوسعه فناور  ،ییگوامکانات بدون اصلاح 

برخوردار مستلزم گذار از اقدامات  در مدارس کم  یتحقق عدالت آموزش  ج،ی کند. بر اساس نتا  جاد یا  داریتواند عدالت پا ینم  ،یریادگی  نیتضم

 است.  انیبنو داده یمشارکت  ازمحور،یمنسجم، ن یچارچوب حکمران کیمدت به پراکنده و کوتاه

و معلمان باتجربه   رانیمد  ،ی علم  ئتیه  ینفر از اعضا  17  دگاهیبر اساس د  ی فیک  یهاهمراه بود. نخست، داده  ییهاتیپژوهش با محدود  نیا

و    یمحل  رانیمد  ،ی کارشناسان رفاه اجتماع   ن،یآموزان، والدمهم از جمله دانش  یهاگروه  یبرخ  دگاهیممکن است د  ن،یشد؛ بنابرا  یگردآور

  انگریاز آنکه ب ش یب ج یکه نتا شود یپژوهش سبب م ی فیک ت یدر الگو منعکس نشده باشد. دوم، ماه میطور مستقبه  یسطوح مل گذاراناستیس

مناطق    یو ادار  ییایجغراف  ،یفرهنگ   ،یاقتصاد  طیادراک و تجربه خبرگان باشند. سوم، تفاوت شرا  اننده یها باشند، بازنمامؤلفه  انیم  یروابط علّ

الگو بر اساس قضاوت متخصصان  یاعتبارسنج نیها در تمام مناطق اثر بگذارد. همچنهمه شاخص یریکاربردپذ زانیبر م تواندیبرخوردار مکم

 نشد.  یمدارس بررس  یواقع طیآن در مح یاجرا یعمل  یامدهایانجام شد و پ 

آزمون    یدییو تأ   ی اکتشاف  ی عامل  لیتحل  یو ابزارها  ی کم  یهابا استفاده از روش  شده ییشناسا   یالگو  نده،یآ   یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ 

 ،یریادگ ی   تیفیمطلوب، ک  یحکمران  انیم  یروابط علّ  توانیم  نیها مشخص گردد. همچنها و شاخصاز ابعاد، مؤلفه  کیهر    یشود و وزن نسب
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ها،  در استان  یقیمطالعات تطب  یکرد. اجرا  یبررس  یمعادلات ساختار  یسازمدل   قیآموزان را از طرو عملکرد دانش  یلیتحص  دیام  ل،یترک تحص

آموزان، دانش  م یدر کاربرد الگو را آشکار سازد. مشارکت مستق  یانه یزم  ی هاتفاوت  تواند یم  زین  یشهر  هیو حاش  یریعشا  ،یمرز  ، یی مناطق روستا

 یبرا  ی شیو آزما   یانجام مطالعات طول  ن،ی. افزون بر اشودیم  شنهادیپ   یبعد   ی هادر پژوهش  یبخشنیب  یو نهادها   یمحل  رانیمد  ، هاخانواده

 آن فراهم کند.  ی درباره کارآمد یترقیشواهد دق تواندیالگو در مدارس م یاجرا یامدهایپ  یابیارز

هر مدرسه    یو برا  ردیبه کار گ  یعدالت آموزش شیپا  ینظام مل  یشده را در طراحاستخراج   یهاوپرورش شاخص وزارت آموزش   شودیم  شنهادیپ 

 ی ریادگیو شکاف    تیشدت محروم  از، یبر اساس سطح ن  د یبا  ی انسان  یرویبودجه و ن  صیکند. تخص  ن یتدو  یآموزش  تیمحروم  ل یو منطقه، پروفا

گز و  شود  توز  ارشانجام  به  ع ینحوه  منابع  مصرف  مدو  گردد.  منتشر  شفاف  کم  رانیصورت  مناطق  بامدارس  زم  دیبرخوردار   ی رهبر  نهیدر 

 تالیج ید  رساختیتوسعه ز  نی. همچننندیآموزش بب  یجبران  یهابرنامه  یها و اجراجلب مشارکت خانواده  ان،یبنداده  یریگمیمحور، تصمعدالت

  انیم  یهمکار  یرسم  یسازوکارها  جادیانجام شود. ا   ی فن  ی بانیو پشت  تالیج یمتناسب، آموزش سواد د  یمحتوا   دیتول  ر،ابزا  نیزمان با تأمهم  د یبا

آموزان  دانش  ی ازهایبه ن  کپارچهی  ییگوپاسخ  یبرا  ز ینهاد نمردم  یهاو سازمان  نیریخ  ها، یسلامت و رفاه، شهردار  یوپرورش، نهادهاآموزش 

 است.  یضرور

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها دادهشفافیت 

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Educational justice is a fundamental principle of contemporary education systems and an essential criterion 

for assessing the legitimacy, effectiveness, and social responsibility of educational policies. It extends beyond 

formal access to schooling and encompasses students’ actual opportunities to benefit from qualified teachers, 

appropriate learning resources, safe educational environments, relevant curricula, supportive services, and 

meaningful learning experiences. Educational justice is therefore achieved not merely when all students are 
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enrolled in school, but when social, economic, cultural, linguistic, geographical, and individual differences do 

not prevent them from learning, progressing, and developing their capabilities. Nevertheless, schools in 

underprivileged areas frequently face accumulated and interconnected disadvantages, including inadequate 

infrastructure, shortages of qualified teachers, limited educational equipment, insufficient financial resources, 

geographical isolation, weak digital connectivity, and restricted access to psychological, social, and nutritional 

support. These conditions contribute to persistent inequalities in educational participation, continuity, quality, 

and achievement (Sadri Jokandan et al., 2025; Salehi et al., 2022). 

A major challenge in evaluating educational justice is the distinction between formal participation and 

substantive learning. Students may attend school regularly while remaining deprived of effective instruction, 

foundational skills, meaningful feedback, and adequate academic support. The phenomenon of “attendance 

without learning” demonstrates that enrollment and physical presence are insufficient indicators of educational 

equity, particularly in disadvantaged schools where low instructional quality and insufficient support can 

reproduce inequality despite apparent access to education (Shafiei & Moradi, 2022). Educational justice must 

therefore be examined through both distributive and process-oriented perspectives. Distributive justice 

concerns the allocation of teachers, budgets, facilities, and learning resources, whereas process-oriented justice 

concerns the quality of classroom interaction, responsiveness to learner diversity, assessment practices, and 

the capacity of teachers to support students with different levels of readiness. In multigrade and disadvantaged 

classrooms, teachers’ actions, instructional flexibility, and sensitivity to individual and contextual differences 

are particularly important for ensuring justice in learning processes (Safaei et al., 2022). 

The persistence of educational inequality indicates that resource shortages alone cannot explain the difficulties 

experienced by underprivileged schools. A substantial part of inequality is rooted in how policies are 

formulated, responsibilities are distributed, decisions are implemented, resources are allocated, and 

institutional performance is monitored. This has increased scholarly attention to educational governance as a 

framework for understanding the relationships among governments, educational authorities, schools, 

administrators, teachers, families, local communities, and other stakeholders. Educational governance 

encompasses the structures, rules, processes, and interactions through which educational priorities are 

determined and implemented. Evidence suggests that the quality of educational governance influences the 

distribution of opportunities, the effectiveness of school management, and the realization of educational justice 

(Amani & Dehghan, 2023; Hosseini et al., 2026). 

Good governance in education is generally associated with transparency, accountability, participation, rule-

based decision-making, effectiveness, responsiveness, and equity. Transparency requires that resource-

allocation criteria, administrative decisions, performance indicators, and policy outcomes be accessible and 

understandable. Accountability requires educational decision-makers and managers to justify their actions and 

accept responsibility for their consequences. Without these principles, policies formally presented as equity-

oriented may reproduce regional disparities through unclear priorities, weak supervision, or uneven 

implementation. Research on good governance in education has accordingly emphasized that transparency, 

stakeholder participation, managerial efficiency, and institutional accountability are positively associated with 

educational justice (Hosseini et al., 2026). 

Stakeholder participation is another central component of educational governance. Decisions developed 

exclusively at centralized administrative levels may fail to reflect the specific cultural, social, economic, and 

geographical conditions of disadvantaged schools. In contrast, the meaningful participation of principals, 

teachers, parents, students, local communities, and supporting institutions can improve problem identification, 

policy acceptance, institutional trust, and implementation quality. Educational governance based on 

stakeholder participation enables local actors to contribute not only to policy implementation but also to 

decision-making, monitoring, and evaluation (Rezaei et al., 2022). Contemporary school-governance research 
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similarly indicates a transition from hierarchical administrative models toward participatory, networked, and 

multilevel forms of governance. However, school autonomy can contribute to justice only when it is 

accompanied by public accountability, supportive supervision, and compensatory mechanisms; otherwise, 

more advantaged schools may benefit disproportionately from decentralization (Mifsud & Wilkins, 2025). 

Equitable financing is also indispensable. Equal financial allocation to schools with unequal needs does not 

necessarily produce justice. Schools serving students affected by poverty, geographical isolation, disability, 

linguistic barriers, or accumulated educational deprivation require additional and targeted resources. Formula-

based funding approaches therefore emphasize needs-sensitive and weighted allocation rather than simple per-

capita distribution. From a complex adaptive systems perspective, educational funding should respond to 

interactions among student characteristics, local conditions, institutional capacity, and historical disadvantage 

(Gilad & Ben-David-Hadar, 2025). Iranian evidence likewise suggests that unequal access to facilities, 

professional personnel, learning opportunities, and educational services remains a major obstacle to equal 

educational opportunity (Sadri Jokandan et al., 2025). 

Data-driven governance and digital technologies have created new possibilities for identifying deprivation, 

monitoring educational indicators, allocating resources, and evaluating policy outcomes. Integrated databases 

and monitoring dashboards can enable policymakers to track dropout, chronic absenteeism, teacher shortages, 

class density, learning poverty, and infrastructural conditions. Knowledge management is particularly 

important for transforming fragmented information into actionable evidence for governance and planning 

(Laurini, 2021). Research on information technology and smart governance also demonstrates that digital 

systems can enhance coordination, data sharing, service delivery, and institutional transparency (Camero & 

Alba, 2019; Ismagilova et al., 2019). 

Big data and artificial intelligence may further support the identification of students at risk, prediction of 

dropout, analysis of learning gaps, and prioritization of interventions. Their value lies in processing complex 

educational, socioeconomic, and geographical data that cannot be effectively interpreted through conventional 

administrative procedures alone (Allam & Dhunny, 2019; Dash & Sharma, 2022). Nevertheless, technology 

can also create new inequalities when access to devices, connectivity, digital literacy, and technical support is 

uneven. Citizen-centered data-service models indicate that technological systems should be designed around 

users’ actual needs and equitable access rather than around technology itself (Aguilera et al., 2017). Similarly, 

innovation policies are effective only when technological development is connected with institutional capacity, 

human resources, and coordinated governance (Caragliu & Del Bo, 2019). Universities can contribute to such 

systems by generating knowledge, evaluating policies, facilitating knowledge exchange, and connecting 

scientific expertise with practical governance needs (Ardito et al., 2019). 

Despite growing research on educational justice, school governance, financing, participation, learning quality, 

and digital transformation, these domains are often examined separately. A comprehensive model is therefore 

needed to explain how policy, law, finance, human resources, school leadership, instructional quality, 

participation, accountability, data systems, and digital access interact in underprivileged schools. Accordingly, 

the present study aimed to identify and analyze the dimensions, components, and indicators of good 

governance for promoting educational justice in schools located in underprivileged areas and to validate the 

resulting conceptual model. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design based on thematic analysis. The participants included faculty 

members specializing in educational management and experienced school principals and teachers with relevant 

professional and academic backgrounds. Eligibility criteria for university experts included a doctoral degree 

and at least three years of academic experience in educational management, together with relevant research or 
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publication experience. School principals and teachers were required to have more than ten years of 

professional experience. 

Participants were recruited through purposive and snowball sampling. Data were collected through semi-

structured interviews conducted during the summer and autumn of 2025. Sampling continued until theoretical 

saturation was achieved at the seventeenth interview. The interview data were transcribed, coded, and analyzed 

using MAXQDA version 14. The analysis involved identifying basic themes, organizing themes, and 

overarching themes. 

Instrument validity was examined through expert review, while qualitative reliability was assessed using an 

intra-subject reliability coefficient, which was calculated as 0.80. The trustworthiness of the qualitative 

findings was further examined through credibility, dependability, confirmability, and authenticity. The initial 

conceptual model was returned to participating experts through a member-checking procedure. A five-point 

Likert-scale questionnaire was then used to assess the model in terms of correspondence, understandability, 

generalizability, and control. The validation data were analyzed using one-sample t-tests with a criterion mean 

of 3. 

Findings 

The thematic analysis resulted in eight overarching dimensions, 19 organizing components, and 69 basic 

indicators. The first dimension was justice-oriented policy and legal governance, comprising equity-centered 

educational policymaking and supportive legal and institutional frameworks. The second dimension was 

equitable financing and resource distribution, which included needs-based and compensatory budgeting, the 

provision of standard infrastructure and equipment, and the recruitment, retention, and motivation of qualified 

personnel. 

The third dimension concerned educational access, retention, and comprehensive student support. It included 

identifying and returning out-of-school children, reducing dropout and chronic absenteeism, supporting 

vulnerable student groups, and providing educational, psychological, social, health, and nutritional services. 

The fourth dimension addressed equitable teaching, learning, and curriculum quality. Its components included 

flexible and locally responsive curricula, professional empowerment of teachers, diagnostic assessment, 

remedial education, and continuous learning support. 

The fifth dimension was data-driven monitoring and educational accountability. It involved establishing 

comprehensive information systems, monitoring indicators of educational deprivation, developing 

educational-deprivation maps, publishing transparent performance reports, and assessing the effectiveness of 

supportive interventions. The sixth dimension was social participation and intersectoral collaboration, 

including family and community participation, cooperation with health, welfare, transportation, technology, 

and local-government institutions, and the coordinated involvement of charities, nongovernmental 

organizations, and private-sector actors. 

The seventh dimension was justice-oriented school leadership and management. It included equity-centered 

leadership, school-based planning and improvement, participatory decision-making, self-evaluation, and the 

development of a supportive and motivating organizational culture. The eighth dimension was digital justice 

and educational innovation, covering equitable access to internet connectivity and digital devices, digital 

content, technical support, digital literacy, blended learning, and low-cost technological solutions. 

The one-sample t-test results confirmed the validity of the proposed model. For correspondence, the mean was 

4.17, the mean difference was 1.17, and the result was statistically significant, t(29)=4.96, p<0.001. For 

understandability, the mean was 4.23, with a mean difference of 1.23, t(29)=5.23, p<0.001. For 

generalizability, the mean was 4.13 and the mean difference was 1.13, t(29)=4.00, p<0.001. For control, the 

mean was 3.76 and the mean difference was 0.76, t(29)=5.03, p<0.001. All four dimensions were therefore 
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rated significantly above the criterion value, indicating that the model possessed adequate correspondence, 

clarity, transferability, and practical controllability. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that educational justice in underprivileged schools is not the product of a single 

policy, resource, or managerial intervention. It is generated through the interaction of policy, legislation, 

financing, human resources, instructional quality, student support, participation, accountability, leadership, 

data systems, and digital access. The identification of eight interconnected dimensions indicates that 

educational deprivation is multidimensional and therefore requires a coordinated governance response. 

Justice-oriented policy and legal governance provide the institutional foundation of the model. Without 

measurable equity objectives, clearly assigned responsibilities, and enforceable protections for vulnerable 

students, educational justice remains dependent on temporary initiatives and individual managerial 

preferences. Equitable financing translates these commitments into material capacity, but its effectiveness 

depends on needs-based allocation, transparency, and monitoring. The findings therefore distinguish justice 

from uniformity: schools with greater disadvantages require greater and more specialized support. 

The access and retention dimension shows that educational justice includes the ability to remain in school and 

benefit from education, not merely the opportunity to enroll. Psychological, social, nutritional, transportation, 

and academic supports are integral to governance because the causes of dropout and learning failure often 

originate beyond the classroom. Similarly, the teaching and learning dimension confirms that justice must be 

experienced within instructional processes. Flexible curricula, competent teachers, diagnostic assessment, and 

remedial programs are necessary to convert formal access into meaningful learning. 

The data-driven accountability dimension demonstrates that equity-oriented governance requires reliable 

evidence. Educational authorities must be able to identify where deprivation is concentrated, which groups are 

most vulnerable, how resources are used, and whether interventions produce improvement. Social participation 

and intersectoral cooperation are equally necessary because schools cannot independently address the complex 

economic, health, welfare, and transportation barriers faced by disadvantaged students. 

Justice-oriented school leadership connects national policy with local implementation. Principals play a 

decisive role in identifying barriers, prioritizing limited resources, mobilizing stakeholders, and establishing a 

supportive school culture. Digital justice is likewise essential, as technological inequality can either be reduced 

through targeted governance or intensified through uniform digital policies that ignore differences in 

connectivity, equipment, literacy, and support. 

The significant validation results indicate that experts considered the model conceptually coherent, 

understandable, transferable, and practically manageable. The proposed framework can therefore serve as a 

basis for policymaking, resource allocation, school evaluation, leadership development, and the design of 

educational-equity monitoring systems. Overall, promoting educational justice in underprivileged schools 

requires a transition from fragmented and short-term assistance toward an integrated, needs-based, 

participatory, accountable, and data-informed governance system. 
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