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 چکیده
های فعال صرنعتی بود. این پژوهش از نرر هدف  هدف پژوهش حاضرر بررسری تأثیر تحقیق و توسرعه بر کارآفرینی سرازمانی با تأکید بر جایماه میانجی نوآوری در یزی از  ررکت

های فعال صرنعتی بود که به دلی  نیر از مدیران و کار رناسران یزی از  ررکت  120 رام  حدود یمایشری بود. جامعه آماری پ–ها، توصریییکاربردی و از نرر روش گردآوری داده

های تحقیق و توسعه، کارآفرینی سازمانی و نوآوری ای اسرتاندارد گردآوری  رد که گویهها با اسرتیاده از پرسرشرنامه رماری بررسری  ردند. دادهصرورت تما محدودبودن حجم جامعه، به

سرازی  رده بودند. پایایی ابرار با اسرتیاده از آلیای کرونبا  و پایایی ترکیبی و روایی آن های براون، کیم و لیائو و همزاران اقتباس و با نرر پنج خبره بومیترتیب از پرسرشرنامهآن به

سازی معادلات ساختاری مبتنی بر حداق  ها از طریق مدلها، فرضیهادهبودن توزیع دیید  د. با توجه به غیرنرمالتأ  لارکر– ده و معیار فورن با  راخ  میانمین واریان  استررا 

(. همچنین، تأثیر تحقیق و β=0.543  ،t=4.125آزمون  ردند. تحقیق و توسرعه تأثیر متبت و معناداری بر کارآفرینی سرازمانی دا رت ) SmartPLS 3افرار  مربعات جرئی و نر 

(. بنابراین، هر سره فرضریه  β=0.628  ،t=3.591(. نوآوری نیر تأثیر متبت و معناداری بر کارآفرینی سرازمانی نشران داد )β=0.576  ،t=3.333توسرعه بر نوآوری متبت و معنادار بود )

ا این حال، در گرارش بود که برازش مطلوب مدل ساختاری را نشان داد. ب 0.58تأیید  دند. افرون بر این، مقدار  اخ  نیزویی برازش مدل برابر با    0.05پژوهش در سطح خطای  

طور مسرتقیم کارآفرینی سرازمانی را توسرعه دهد و از  تواند بههای تحقیق و توسرعه میگری ارائه نشرده اسرت. تقویت فعالیتپژوهش ضرریب اثر غیرمسرتقیم و آزمون معناداری میانجی

گذاری در  ها باید سررمایههای کارآفرینانه فراهم سرازد. بنابراین، سرازمانها، محصرولات، فرایندها و فرصرتگیری ایدهطریق افرایش ظرفیت نوآوری، زمینه مسراددتری برای  رز 

 صورت یزپارچه در راهبردهای خود قرار دهند.های جدید را بهکارگیری فناوریهای کارکنان و بهتحقیق و توسعه، حمایت از ایده

 سازی معادلات ساختاری، حداق  مربعات جرئی.سازمانی، مدلتحقیق و توسعه، نوآوری، کارآفرینی    کلیدواژگان: 
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Abstract 

This study aimed to examine the effect of research and development on corporate entrepreneurship, with particular emphasis on the 

mediating position of innovation in an industrial company. This applied study employed a descriptive–survey design. The statistical 

population consisted of approximately 120 managers and experts employed by an industrial company. Because of the limited population 

size, a census approach was adopted. Data were collected using a standardized questionnaire. The research and development, corporate 

entrepreneurship, and innovation items were adapted from the questionnaires developed by Brown, Kim, and Liao et al., respectively, and 

were localized based on the judgments of five experts. Instrument reliability was confirmed using Cronbach’s alpha and composite 

reliability, while convergent and discriminant validity were assessed through average variance extracted and the Fornell–Larcker criterion. 

As the data were not normally distributed, the hypotheses were tested using partial least squares structural equation modeling in SmartPLS 

3. Research and development had a positive and statistically significant effect on corporate entrepreneurship (β=0.543, t=4.125). Research 

and development also exerted a positive and significant effect on innovation (β=0.576, t=3.333). Furthermore, innovation positively and 

significantly predicted corporate entrepreneurship (β=0.628, t=3.591). Accordingly, all three research hypotheses were supported at the 

0.05 significance level. The model’s goodness-of-fit index was 0.58, indicating an acceptable overall fit. Nevertheless, the study did not 

report an indirect-effect coefficient or a formal significance test for the proposed mediation effect. Research and development can directly 

strengthen corporate entrepreneurship while also creating favorable conditions for entrepreneurial activities by enhancing organizational 

innovation. Organizations should therefore integrate investment in research and development, employee idea-support systems, 

technological learning, and innovation-oriented practices into their strategic plans. Such an integrated approach can facilitate the 

conversion of technical knowledge into new products, processes, services, and entrepreneurial opportunities. 
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 مقدمه 

شدن چرخه رو هستند. کوتاهتحول فناورانه و رقابت روبه  ت،یعدم قطع  ،یدگ یچیاز پ   ی اندهیها با سطح فزاوکار معاصر، سازمانکسب  طیدر مح

  ، یوربهبود بهره  یفشار برا  شیو افزا  دیجد  یورود رقبا  تال،یجید  یهایگسترش فناور  ان،یمشتر  حاتیو ترج  ازهاین  عیسر  رییعمر محصولات، تغ

  ، ی و مال  یکیزیاز منابع ف  یبرخوردار  ،یطی مح  نیکنند. در چن  ینیخود را بازآفر  یهاتیطور مستمر قابلساخته است که به   ریرا ناگز  هازمانسا

  د، یجد  یهادانش، کشف فرصت  دیسازمان در تول  یی کند؛ بلکه توانا  جادیا  داری پا  یرقابت  تیمز  تواندینم  ییتنهادارد، به  تی اگرچه همچنان اهم

شده است.    ل یعوامل بقا و رشد تبد  نیتراز مهم  ی کیموجود، به    یهاتیاز ظرف  نانهیکارآفر  یبردارو بهره  یکاربرد  یهاحلبه راه  هادهیا  لیتبد

  ر یپذبتگرا و رقافرصت  ر،یپذ انعطاف  یهاسازمان   یریگدر شکل  وستهیپ همسه مؤلفه به  یسازمان  ینیو کارآفر یو توسعه، نوآور  قیتحق  رو،ن یازا

اقتصادشوندیمحسوب م پ نشان داده  زین  ی. مطالعات مربوط به رشد  مولد    یها تیتوسعه دانش و فعال  نانه،یکارآفر  ینوآور  انیم  وندیاند که 

 .(Feki & Mnif, 2016)اثرگذار باشد  زیدر سطح کلان ن ی اقتصاد ییایها، بر پوعلاوه بر عملکرد سازمان  تواندیم

م  قیتحق را  توسعه  فعالنظام  یامجموعه   توانیو  از  تول  یتیریو مد   یفن  ،یعلم  یهاتیمند  با هدف  مسائل    د،ی دانش جد  دیدانست که  حل 

و توسعه   قیتحق  د،یجد  یها. در برداشتشودیانجام م  یعلم  یهاافتهی  یبرا  یتجار  یکاربردها  جاد یو ا  ندها یبهبود محصولات و فرا  ،ی سازمان

نوآورانه به   یهاتیتحقق مأمور  یبرا  افتهیو سازمان یاز کنش جمع  یبلکه شکل  ست، یمحدود ن ی شگاهیآزما  ت یفعال  ا ی یتخصص  احد و  ک یصرفاً  

  دهد یدارد و نشان م   دیتأک ی رونیب یو شرکا ی اتیعمل  یمتخصصان، واحدها ران،یکارکنان، مد  انیم ی بر هماهنگ یبرداشت نی. چنرودیشمار م

 ی راهبرد  یهایریگدر قالب اهداف مشترک و جهت   یپراکنده پژوهش  یها تیکه فعال  شوندیم  نیآفرارزش   یزمان  وسعه و ت  قیتحق  جیکه نتا

  یدهسازمان  تیفیبلکه به ک  افته،یمنابع اختصاص  زانیتنها به مو توسعه نه  قیتحق  یاثربخش  ن،ی. بنابرا(Li et al., 2025)شوند    یدهسازمان

 وابسته است. یعمل  یدانش به راهکارها لیتبد  تیواحدها و قابل انیتعامل م ها،تیوضوح مأمور ها،تیفعال

و توسعه را   قیتحق  تیهوشمند، ماه  یها یو فناور  تال یجید  ی هارساخت ی ها، زدادهکلان  ل یتحل  ، یگسترش هوش مصنوع   ر،یاخ  یهاسال  در

  ینیبشیمحصول و پ   یاطلاعات، طراح  لی مسئله، تحل  ییشناسا   ندیهوشمند، فرا  یبا استفاده از ابزارها  توانندیها مدگرگون کرده است. سازمان

تسر  ازارب   ی روندها باا  عیرا  فناور  یبرخوردار  حال،نی کنند.  پا  یزمان  یاز  توسعه  مز  داریبه  م   تیو  منجر  ز  شودیبازار  فناورانه،   رساختیکه 

 تیظرف  جادیفناورانه بدون ا  یگذارهیسرما  گر،یدعبارت. بهابندیصورت هماهنگ توسعه  به   یسازیتجار  تیو توسعه و قابل   قیتحق  ی هاتیفعال

 ,.Wang et al)خواهد داشت    یآثار محدود  ،یفناورانه به ارزش اقتصاد  یدستاوردها   لیتبد  یبرا  ییو بدون وجود سازوکارها   سعهو تو  قیتحق

ا(2025 اهم  برهیسرما  ع یموضوع در صنا  نی.  فناورانه  ز  یشتریب  تیو  پ پروژه  یبالا  نهی هز  ، یفن  یدگ یچیپ   رایدارد؛  و  بلندمدت    ی امدهای ها 

 . دهدیم  شیهدفمند منابع را افزا تی ریو توسعه و مد قیتحق یهاپروژه  قیدق تخابضرورت ان ها،میتصم

 ت یزمان اجرا و اهم  نه، یبازده، هز  سک،یاز ر   ی ها با سطوح متفاوتاز طرح  یاها معمولاً شامل مجموعهو توسعه در سازمان  قیتحق  یهاپروژه  سبد

ازا  یراهبرد پروژه  رو،ن یاست.  نم  یهاانتخاب  مد  تواندیمناسب  شهود  بر  روکوتاه  یمال  یارهایمع  ا ی  یتیریتنها  باشد.  استوار    یکردهایمدت 

  کنند یم   دی تأک  یو راهبرد  ی اتیفناورانه، عمل  ،ی اهداف اقتصاد  انی تعادل م  جادیو توسعه بر ضرورت ا  قیتحق  یها چندهدفه در انتخاب سبد پروژه

(Nielsen et al., 2024)از دهد و    شیرا افزا  ها نهیگز  انیم  زیقدرت تما  تواندیم   یچندبعد  یابیارز  ی ارهایو مع  ی کم  یها. استفاده از روش 

اثربخش  یریگمیتصم یهاشرطشیاز پ   یکیها،  مناسب شاخص  یدهعملکرد و وزن قیدق یابیارز رایکند؛ ز ی رینامتوازن منابع جلوگ صیتخص

کند که منابع سازمان    نییتع  تواند یو توسعه م  قیتحق  تیریمد  تیفیک  ب،یترتنی. بد (Bal et al., 2020)است    ی سازمان  ده یچیپ   ی هاطیدر مح

 منجر شوند.  دیجد یها فرصت یریگحل مسائل و شکل  د،یدانش مف  دیبه تول اندازهتا چه 

  ت، ی. ساختار مالکگذاردیو توسعه اثر م   قیتحق  یگذارهیبر شدت و جهت سرما  زین  یسازمان   یها، نحوه حکمرانپروژه  ی فن  یهایژگیکنار و   در

  یهاسکیو ر  هانهیهز  رشیشرکت به پذ  لیبر تما  توانندیم  رانیمد  ییگوپاسخ  وهیاندازه سازمان و ش  ره،یمد ئتیه  یهایژگینظام نظارت، و 
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  ریو توسعه، تحت تأث  قیتحق  یگذارهیو سرما  یشرکت  یحکمران  انیکه رابطه م  دهندیباشند. شواهد نشان م  رگذاریو توسعه تأث  قیتحق  دتبلندم

و توان تحمل   نفعانیذ  یبه منابع، فشارها  یتفاوت در دسترس  لیبزرگ و کوچک ممکن است به دل  یهااندازه شرکت قرار دارد و سازمان

و توسعه   قیتحق  یهامی. افزون بر آن، تصم(Muhammad et al., 2024) داشته باشند    یپژوهش  یگذارهی از سرما  یفاوتمت  یالگوها  سک،یر

که    یعوامل  رند؛یبپذ  ریشرکت تأث  یو نهاد  یاسیاز روابط س  زیاز حد، و ن  ش ینفس بمانند اعتمادبه  ران،یمد  یرفتار  یهایژگیممکن است از و

و توسعه   قیتحق  ن،ی. بنابرا(Wang et al., 2018)منابع شوند    نهیربهیغ   صیموجب تخص  ای دهند    شیرا افزا  یگذارهیشدت سرما  توانندیم

 شود. یبررس یحکمران یو سازوکارها  یریگمیفناورانه، نظام تصم تیزمان از منظر قابلهم د یبا

به دانش    یکشورها، فاصله فناورانه، وابستگ  نیدوچندان است. در ا  یراهبرد  عیتوسعه و صنادرحال  یکشورها  یو توسعه برا   قیتحق  تیاهم

موفق   یها است یس  یمواجه سازد. بررس  یرا با موانع جد  ینوآور  ندیفرا  تواندیدانشگاه و صنعت م  انیمنابع و ضعف ارتباط م  تیمحدود  ،یخارج

  هیتوسعه سرما  ،ی پژوهش  یهارساختیز  تی هدفمند دولت، تقو  تیاز حما  یبیمستلزم ترک  ینوآور  یمل  تیظرف  یکه ارتقا  دهد یم  نشانفناورانه  

  یهایهمکار  ن،ی. همچن(Elyasi et al., 2022)است    یو صنعت  یعلم  یهابخش  انیارتباط مؤثر م  جادی و ا  یانتقال فناور  لیتسه  ، یانسان

  های همکار  نیاز ا  یبرداربهره  حال، نیبه دانش مکمل فراهم کنند؛ باا  ی ابیانتقال تجربه و دست   ،یریادگی  یبرا  یی ها فرصت  توانند یم  یالمللنیب

ا(Wood & Weigel, 2013)است    یداخل  یبه توانمند  یخارج  یریادگی  لیتبد  یبرا  ییجذب دانش و سازوکارها  تیقابل  ازمندین از    ن ی. 

  ی توان نوآور   یارتقا  یبرا  یسازمانو برون  یسازمانگسترده باشد که از تعاملات درون  یریادگینظام    کی  از  یبخش  دیو توسعه با  قیمنظر، تحق

 . کندیاستفاده م

تحقق  یزمان   هاتیفعال نیا  یو سازمان  ی. ارزش اقتصادستین  تیموفق  کنندهن یتضم  خودی خودو توسعه به   قی در تحق  یگذارهیسرما  ن،یباوجودا

آن   قیاست که از طر   یندیفرا  یشود. نوآور  لیوکار تبد کسب  یهامدل  ای   ندهایدر محصولات، خدمات، فرا  یکه دانش حاصل به نوآور  ابد ییم

دانش جد  هادهیا راه  د یو  برا  شوندیم   لیتبد   ییها حلبه  ا  نفعانیذ  ای سازمان    یکه  ارزش  رابطه مکنندیم  جادیآن  توسعه،   قیتحق  انی.  و 

نوآور  یسودآور ن  یخط  یارابطه   زین  یو  خودکار  تأث  ست،یو  تحت  شرا   یهاتیقابل  ریبلکه  تجار  طیسازمان،  توان  و  دارد   یسازیبازار  قرار 

(Bogliacino & Pianta, 2020)ازا جذب دانش،    تیاما فاقد ظرف  کندیم  یپژوهش  یهاتیصرف فعال  یادیز  نه یکه هز  یسازمان   رو،ن ی. 

 به دست آورد.  یمطلوب  جیخود نتا یگذارهیممکن است نتواند از سرما هاست،دهیا یاجرا یسازوکارها  ای  یواحدنیب ی هماهنگ

 تیرا تقو نانهیکارآفر ینوآور تواند یم  یو فن  ی انسان ، یمنابع مال  شیکه افزا دهند ینشان م ز یو توسعه ن قیتحق ی هایمربوط به ورود ی هاافتهی

  ق ی . تحق(Lei & Wang, 2020)کار گرفته شوند  سازمان به  یواقع   یهااهداف مشخص و فرصت  یمنابع در راستا  نیکند، مشروط بر آنکه ا

خلق    یرا برا  نهیزم  د، یجد  ی و بازارها  هایدرباره فناور  تیتوان حل مسئله و کاهش عدم قطع  شیافزا  ،یبا گسترش دامنه دانش فن  عهو توس

مانند    ییهاتی. فعالشودینم  یو توسعه ناش   قیتحق  یرسم  ی هاتیفقط از فعال  ینوآور  حال، نی. بااسازدیتازه فراهم م   ی ندهایمحصولات و فرا

 Hou) کنند    تیرا تقو  ینوآور  یداری پا  توانندیم  ز ین  کنندگاننیبا تأم  یو همکار  ند یبهبود فرا  ان،یاز مشتر  یریادگی  ، ی ابیبازار  ش،آموز  ،یطراح

et al., 2019)آن به    یاست و اثربخش  ینوآور  یهااما نه تنها، سرچشمه   ن، یتراز مهم  یک یو توسعه    قیکه تحق  دهد ینشان م  دگاه ی د  نی. ا

 دارد.  یبستگ ی سازمان یهاتیقابل ریتعامل با سا

 ره،یکه در سازمان ذخ  شودیبه عملکرد نوآورانه منجر م  یدانش است. دانش حاصل از پژوهش زمان   تیریمکمل، مد   یهاتیقابل  نیاز ا  یکی

  یهاکارکنان به تجربه  یدسترس  لیتسه  ، یحافظه سازمان  جادیا  قیاز طر  توانندیدانش م   تیریکار گرفته شود. اقدامات مدو به  ریتفس  م،یتسه

با ساختار،    دی دانش با  تیریراهبرد مد  ن،ی . همچن(Motamed et al., 2014)عملکرد نوآورانه را توسعه دهند    ها،دهیتبادل ا  شیفزاو ا  نیشیپ 

  ی عناصر سازمان  ریکه در تعامل مکمل با سا   گذارندیبر عملکرد اثر م  یهنگام  یدانش  یراهبردها  رایو اهداف سازمان هماهنگ باشد؛ ز  ندهایفرا

 کپارچه یدانش پراکنده را    سازدیسازمان را قادر م   رایکند، ز  جاد یا  ی رقابت  تیمز  تواند یدانش م  تیری. مد(Choi et al., 2018)اجرا شوند  

 .(Nass & Testa, 2020)پاسخ دهد  یطیمح راتییاز رقبا به تغ ترعیو سر دینما یریکند، از تکرار خطاها جلوگ
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و توسعه به   قیتحق  لیدر تبد  ینقش مهم  زین  یبرداراکتشاف و بهره  انیتعادل م  جاد یا  ییو توانا  یابیبازار  یها تیدانش، قابل  تیریکنار مد   در

  را  دیجد  یفناورانه و بازارها  یهافرصت  گر،ید  یموجود را بهبود دهند و از سو  یندهایمحصولات و فرا  سوکیاز    د یها بادارند. سازمان  ینوآور

مدت و  کوتاه  ی هاتیزمان منابع به فعالهم  صیشناخت بازار و تخص  ا، یپو  ی هاتیاز قابل  یمستلزم برخوردار  ینوآور  ی دوگانگ  نیکشف کنند. ا

  تواندیکارکنان م   ت یو خلاق  ستندین  یتعادل کاف   نیا  جادیا  یبرا  یرسم  یهاهیساختارها و رو  حال،نی. باا(Zhang & Li, 2017)بلندمدت است  

فراهم کند که کارکنان    یطیشرا  دیسازمان با  ن،ی. بنابرا(Brion & Mothe, 2023)باشد    ینوآور  یو دوگانگ  یسازمان  نهیزم  انیحلقه مفقوده م

 را داشته باشند. ینوآور ی ندهایو مشارکت در فرا دیجد  یهاحلراه شی آزما ده،یامکان ارائه ا ،یجار فیوظا یضمن اجرا

  یهادهیا  ی داشته باشند که ارائه و اجرا  نانیسازمان را درک کنند و اطم  تی که آنان حما  شودیم  تیتقو  ینوآورانه کارکنان زمان   یکار  رفتار

  هدد وندیوکار پ در مدل کسب یرفتار نوآورانه را به نوآور تواندیم ی سازمان ت یهمراه خواهد بود. حما یتیریمد رشیبا پاداش، منابع و پذ دیجد

. (Hock‐Doepgen et al., 2025)و ارائه ارزش مشارکت کنند    جادیا  وهیش  یمحدود، در بازطراح  یو به کارکنان امکان دهد فراتر از بهبودها

 ی شتریاحتمال ب دهند، یمنابع اختصاص م   ها دهیا ش یآزما  یو برا دهند یم   یاستقلال کار کنند، یمعقول را تحمل م  ی که خطاها یی هاسازمان

مدت و  پاداش کوتاه یهامتمرکز، نظام  اریبس   ی کنند. در مقابل، ساختارها  لی تبد  ی کاربرد  ج یو توسعه خود را به نتا  قیتحق یهاهیکه سرما   ددار

 به رفتار نوآورانه شوند. ی مانع انتقال دانش پژوهش توانندیترس از شکست م

خدمات   ند، یدر محصول، فرا یبر عملکرد داشته باشند. نوآور  یو انواع مختلف آن ممکن است آثار متفاوت  ستین  یبعدکی یمفهوم زین ینوآور

  تواندیم   یانواع نوآور  بیاند که ترکنشان داده  یکند. شواهد طول  جادیا  ییافزااجرا شود و آثار هم  یبیترک  ایصورت منفرد  به  تواندیو سازمان م

ها  اساس، سازمان  نی. بر ا(Kim et al., 2023)کند    جادیها اسازمان  یبرا  ی متفاوت  یعملکرد  یامدهاینوع منفرد، پ   کینسبت به تمرکز بر  

به نوآور  د یبا هماهنگ در   راتییاز تغ  یاو آن را در قالب مجموعه   رندیفاصله بگ  دیمحصول جد  کی  یعنوان صرفاً معرفبه   یاز نگاه محدود 

  ی هاو فرصت  یرقابت   ت یو توسعه به مز  قیتحق  ج ینتا  ل یاحتمال تبد  یکردی رو  نی. چنرند یوکار در نظر گساختار و مدل کسب   ند، یفرا  ،یرفناو

 . دهدیم  شیرا افزا نانهیکارآفر

  ی نیباشد. کارآفر  یسازمان   ینیکه هدف سازمان، توسعه کارآفر  کندیم  دایپ   یشتر یب  یراهبرد  تیاهم  ی زمان  یو توسعه و نوآور  قیتحق  وندیپ 

را   د یجد یهاسازمان، فرصت ک یموجود در  ی ها افراد و واحدهاآن قیاشاره دارد که از طر یی هاتیبه فعال یسازمان درون ی نیکارآفر  ای  ی سازمان

مستقل   ینیاز کارآفر  د یمفهوم با  نی. اپردازندیم  دیجد  یراهبرد  یریگجهت   ای وکار، محصول، خدمت  کسب  جادیو به ا  کنند یو دنبال م  ییساشنا

سازمان موجود رخ   ک یساختار و اهداف    ها،تیدر چارچوب منابع، محدود   نانهیکارآفر  یهاتیفعال  ،ی سازمان  ینیدر کارآفر  رایشود؛ ز  زیمتما

و   ینوآور  ،یراهبرد  ینوساز  د،یجد  یهاتیفعال  جادیممکن است به شکل ا  یسازمان  ینی. کارآفر(Antoncic & Hisrich, 2023)  دهندیم

 را توسعه دهد.  ینیآفرارزش دیجد  یهاحوزه ،یجار ی هاتیدر بازار ظاهر شود و سازمان را قادر سازد بدون کنارگذاشتن فعال  یگامشیپ 

نوع   یسازمان   ینیکارآفر  یریگشکل استقلال و ر  ت،یاست که خلاق  ی فرهنگ سازمان  یمستلزم  کند.    تی را حما  دهیسنج  یریپذسکیابتکار، 

واحدها    یو توان هماهنگ  یریگمیتصم  تیفیک  ، یسازمان  یهوشمند  رایدارد؛ ز  یاساس  تیاهم  نهیزم  نیسازمان در ا  یتیریو مد  ینهاد  تیظرف

  ی کاف  ار یکه کارکنان از اخت  ی . در سازمان(Potas et al., 2015)شوند    لیتبد   ی کارکنان تا چه حد به اقدامات واقع یهادهی که ا  کند یم  نییتع

شوند اما به    یی ممکن است شناسا   نانهیکارآفر   ی هاوجود ندارد، فرصت  هادهیا  یکردن و اجرامطرح  یبرا  یمشخص  ریمس  ای  ستندیبرخوردار ن

به منابع و نظام پاداش متناسب   یدسترس  ، یارشد، انعطاف ساختار  تیریمد  تیحما   ازمندین  یسازمان  ینیکارآفر  ل،یدل  نینرسند. به هم  جهینت

 است.

اند که نگرش، نشان داده  نانهی. مطالعات مربوط به قصد کارآفرردیپذیم  ریتأث  یانه یو زم  یاز عوامل شخص  زین  نانهیافراد به رفتار کارآفر  لیتما

 Turker)را شکل دهند    نانهیکارآفر  یها تیورود به فعال  یافراد برا  یآمادگ   توانندیم  یآموزش  یهاو تجربه  یط یمح  تیحما  ،یریپذادراک امکان 

& Selcuk, 2021)معنا    نیکاربرد دارد؛ به ا  ز ین  ی سازمان  طیمنطق آن در مح  شود، یم   یبررس  یعمدتاً در سطح فرد   نانه ی. هرچند قصد کارآفر
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  د ی با  سازمان  ن، یاجرا بدانند. بنابرارا ارزشمند و قابل  نانهیکه رفتار کارآفر  کنندیم   دایپ  زهیانگ  د یجد   یهافرصت   یریگیپ   یبرا  ی که کارکنان زمان

 کند.  تیتقو زیرا ن تیو امکان موفق اریاخت ت، یادراک کارکنان از حما ، ی فن ی هارساختیز جادیعلاوه بر ا

از   یاو توسعه دامنه  قیباشد. تحق  یسازمان  ینیو توسعه به کارآفر  قیدانش و منابع تحق  لیتبد  یسازوکار محور  تواندیم  ینوآور  ان،یم  نیا  در

. شواهد  سازدیم  لیتبد  نیآفرارزش  یهاو مدل  ندهایها را به محصولات، فرااست که آن  ینوآور  نیاما ا  کند، یرا فراهم م   ها دهیو ا  یدانش، فناور

 ن، ی. همچن(Salehi & Oladian, 2021)کند    تیرا تقو  یسازمان   ینیتوسعه کارآفر  تواندیم   یسازمان  یاند که نوآورنشان داده  زین  یداخل

از   تیو حما   دیجد   یهاتیظرف  جادیبا ا  توانند یم  یپژوهش  یهاتیکه فعال  دهدیو عملکرد نشان م   ینیو توسعه، کارآفر  قیارتباط تحق  یبررس

از    یکی نه صرفاً    توانیرا م  یاساس، نوآور  نی. بر ا(Safari et al., 2021)سازمان اثر بگذارند    نانهیکارآفر  ج یبر رفتارها و نتا  ،ییجوفرصت

 .کندیم  لیتبد نانهیرا به اقدام کارآفر  یدانست که دانش فن یو توسعه، بلکه حلقه واسط قیتحق  یامدهایپ 

  یهاشبکه  ،یمختلف به منابع علم  یهاگروه  یاست. دسترس  یو اجتماع   یابعاد نهاد  یدارا  نیهمچن  ینیو کارآفر  ینوآور  ،یفناور  انیم  وندیپ 

نشان    ی نیو کارآفر  یفناور  یتیابعاد جنس  ی اثرگذار باشد. بررس  ینوآور  عیو توز  یریگبر نحوه شکل  تواند یم  نانهیکارآفر  ی هافناورانه و فرصت

ساختارهایم که  شبکه  ، ینهاد  یدهد  و  تع  ی تیحما  ی هافرهنگ  فرا  زانیم  نییدر  در  افراد  دارند    ینوآور  ندیمشارکت   & Ranga)نقش 

Etzkowitz, 2010)گاه یکارکنان فارغ از جا یهادهیکنند که در آن، استعدادها و ا  جادیا  ریفراگ  یطیمح دی با نیکارآفر  ی هاسازمان  رو،ن ی. ازا  

  شیمتفاوت را افزا  ی هاسازمان را توسعه داده و احتمال کشف فرصت  یدامنه منابع شناخت  ی طیمح  نیشوند. چن  ت یو حما  یی آنان شناسا  یرسم

 . دهدیم

  نه یزم  تواندی حل مسئله م  تیظرف  شیو افزا  یدانش، توسعه فناور  دیتول  قی و توسعه از طر  قیکه تحق  دهد یپژوهش نشان م   اتیمجموع، ادب  در

 تیریمد   ،یشرکت  یاز عوامل، از جمله حکمران  یامجموعه   ریرابطه تحت تأث  نیا  حال،نیرا فراهم سازد. باا  ی سازمان  ینیو کارآفر  ینوآور  یلازم برا

  توان ینم  گر، ید  ان یقرار دارد. به ب  یتیریمد  تیکارکنان و ظرف  تیخلاق  ،یسازمان   تیحما  ، یاب یبازار  یهاتیدانش، قابل   تیریها، مد سبد پروژه

  ی شبتواند منابع پژوه  دی منجر شود. سازمان با  یسازمان   ینیطور خودکار به کارآفرو توسعه به   قیدر مخارج تحق  شیانتظار داشت که هرگونه افزا

  یهادهی و ا  د ینما  تینوآورانه را حما  یواحدها به گردش درآورد، رفتار کار  انیکند، دانش حاصل را در م  یده انتخاب و سازمان  یدرسترا به

و توسعه را  قیتحق  یهاتیرا دارد که فعال کنندهلیسازوکار تبد ک ینقش   یچارچوب، نوآور ن یکند. در ا لیتبد  ییاجرا ی هارا به فرصت د یجد

 . دهدیانتقال م نانهیو اقدام کارآفر ینیآفردانش به سطح ارزش دیسطح تول از

ارتباط  با نوآور  قیتحق  انیدوجانبه م  یهاوجود توجه گسترده به    ی و توسعه و عملکرد، بررس  قیتحق  ا ی  ، ینیو کارآفر  ینوآور  ،یو توسعه و 

  شود؛یاحساس م  شتریب ی و رقابت دهیچیپ   عیضرورت در صنا  نیاست. ا یهمچنان ضرور ینوآور یانقش واسطه نییسه سازه و تب نیزمان اهم

  ها ی گذاره یسرما  نیکه ا  ستیاما همواره مشخص ن  دهند، یو توسعه اختصاص م  قیبه تحق  یتوجهمنابع قابل  یعیصنا  نیدر چن  هاسازمان  رایز

 ماً یو توسعه تا چه اندازه مستق  قیروشن سازد که تحق  تواند یم  ینقش نوآور  لی. تحلشوندیم  یمنته  نانهیکارآفر   یبه رفتارها  یریاز چه مس

  ن ی . چنابد یینوآورانه انتقال م  یهاهیو رو  ندهایمحصولات، فرا  یریگشکل  قیو تا چه اندازه اثر آن از طر  کندیم  تیرا تقو  یسازمان  ینیکارآفر

  یلازم برا  ی سازوکارها  ، یپژوهش  یهانهیهز  ش یتمرکز صرف بر افزا  یجابه  کند یبه آنان کمک م   رایدارد؛ ز  تیاهم  زین  رانیمد  یبرا  یشناخت

 را توسعه دهند.  نانهیکارآفر یهاو فرصت یبه نوآور  شپژوه جینتا  لیتبد

فعال   ی هااز شرکت  یکیدر  ینوآور یانجی بر نقش م دیبا تأک  یسازمان ینیو توسعه بر کارآفر قیتحق ریتأث یهدف پژوهش حاضر بررس  ن،یبنابرا

 است. یصنعت
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 روش پژوهش

باشد. جامعه آماری شامل مدیران و کارشناسان  ها توصیفی پیمایشی میاین پژوهش از لحاظ هدف ،کاربردی و از لحاظ نحوه جمع آوری داده

باشد. بر این اساس نمونه گیری انجام نشده  مینفر    120های فعال در صنعت در نظر گرفته شده که تعداد این افراد برابر با حدود  یکی از شرکت

 و تمام شماری شد. 

( و  2014(، کارآفرینی سازمانی از پرسشنامه کیم )2015ابزار مورد استفاده پرسشنامه بوده که سوالات تحقیق و توسعه از پرسشنامه براون  )

خبره، بومی سازی شدند. به منظور سنجش پایایی از   5( اقتباس شده و بر اساس  نظر  2010سوالات نوآوری از پرسشنامه لیائو و همکاران )

محاسبه شده اند،    0.7چون این مقادیر برای متغیرها بیشتر از     1آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شده که بر اساس جدول    دوشاخص

 شود.بنابراین پایایی پرسشنامه تایید می

 پایایی پرسشنامه    -1جدول  

 پایایی ترکیبی آلفای  کرونباخ  متغیر

 0.853 0.882 تحقیق و توسعه 

 0.803 0.861 نوآوری  

 0.879 0.903 کارآفرینی سازمانی 

 

( استفاده شده که بیانگر میانگبن واریانس به اشتراک گذاشته AVEبه منظور سنجش روایی همگرا از شاخص میانگین واریانس استخراجی )

دهد که هر چه های خود را نشان می ،  میزان همبستگی یک سازه با شاخص  AVEشده بین هر سازه با شاخص خود است. به بیان ساده تر  

اند. بر  معرفی کرده  0.5را حداقل برابر    AVE( معیار  1981این همبستگی بیشتر باشد، روایی در محدوده قابل پذیرش است. فورنل و لارکل )

 گردد.  باشد و روایی همگرا نیز تایید میمی 0.5، این شاخص باید برای هر متغیر بیشتر از 2اساس جدول 

 روایی همگرا   - 2جدول  

 میانگین واریانس استخراجی  متغیر

 0.761 تحقیق و توسعه 

 0.653 نوآوری  

 0.707 کارآفرینی سازمانی 

 

شود که اعداد روی قطر اصلی ماتریس روایی واگرا  لارکر استفاده شده است و زمانی روایی واگرا تایید می-در مورد روایی واگرا، از شاخص فورنل

 (. 3شود )جدول بیشتر از مقادیر سطر و ستون باشند. بنابراین روایی واگرا نیز تایید می

 روایی واگرا   - 3جدول  

 کارآفرینی سازمانی  نوآوری   توسعه تحقیق و  متغیر

   0.861 تحقیق و توسعه 

  0.865 0.464 نوآوری  

 0.814 0.354 0.109 کارآفرینی سازمانی 

 هایافته

باشد یا خیر. به همین جهت از آزمون کولوگروف  ها نرمال میبرای انجام آزمون فرضیات پژوهش، در ابتدا باید معیت شود شود که آیا توزیع داده

ها نرمال  حاصل گردیده بنابراین توزیع داده  0.05اسمیرنوف استفاده شده و با توجه به اینکه سطوح معنی داری برای همه متغیرها کمتر از   –
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  نبوده و برای آزمون فرضیات باید از روش حداقل مربعات جزیی در مدل سازی معادلات ساختاری استفاده نمود، نرم افزار مربوطه، اسمارت پی 

 (.  4باشد )جدول  می 3ال اس نسخه 

 آزمون نرمال بودن توزیع داده ها  -4جدول  

 نوع توزیع  سطح معنی داری  متغیر

 غیر نرمال  0.000 تحقیق و توسعه 

 غیر نرمال  0.000 نوآوری  

 غیر نرمال  0.000 کارآفرینی سازمانی 

 

(، هر سه عدد  1شکل  به منظور انجام آزمون فرض آماری، بر اساس اعداد موجود در مدل درونی ) ارتباطات بین متغیرها( نمودار معنی داری )

(، ضرایب 2شکل  گردند. بر اساس نمودار تخمین استاندارد )فرضیه تایید میهر سه    0.05باشند، بنابراین در سطح خطای  می  1.96بیشتر از  

 باشد.  حاصل شده اند، بنابراین میزان تاثیرات متوسط و بالا می  0.4شود. با توجه به اینکه تمام اعداد بیشتر از  مسیر ) شدت تاثیرات( ملاحظه می

 
 نمودار معنی داری )آماره تی(  - 1شکل  

 
 نمودار تخمین استاندارد )ضرایب مسیر(   - 2شکل  

 قابل طرح است.   5بنابراین، جمع بندی آزمون فرضیات به صورت جدول 

 خلاصه نتایج آزمون فرضیات تحقیق  - 5جدول  

 ضریب مسیر  نتیجه  آماره تی متغیر ردیف 

 0.543 تایید  4.125 تحقیق و توسعه بر کارآفرینی سازمانی تاثیرگذار است. 1

 0.576 تایید  3.333 تحقیق و توسعه بر نوآوری تاثیرگذار است. 2

 0.628 تایید  3.591 نوآوری بر کارآفرینی سازمانی تاثیرگذار است  3
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را به ترتیب به   36/0و  25/0، 01/0(، سه مقدار 2009باشد. وتزلز و همکاران)می  GOFشاخص برازش کلی مدل، شاخص نیکویی برازش یا 

،  GOFتعریف نموده اند. در پژوهش حاضر برای الگوی آزمون شده شاخص برازش مطلق    GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

 دست آمده برای این شاخص برازش نشانگر برازش مناسب الگوی آزمون شده است. دست آمد که مقدار بهبه 58/0

 گیریبحث و نتیجه 

معادلات    ی سازمدل  ج یانجام شد. نتا  ینوآور  ی انجیبر نقش م  د یبا تأک  ی سازمان  ی نیو توسعه بر کارآفر  قیتحق  ری تأث  یپژوهش حاضر با هدف بررس

و    0.543  ریمس  بیو توسعه با ضر  قیدر مدل پژوهش مثبت و معنادار بودند. نخست، تحق  شده ینیبشینشان داد که هر سه رابطه پ   یساختار

  ی و آماره ت  0.576  ریمس  بیبا ضر  یو توسعه بر نوآور  قیتحق  ریداشت. دوم، تأث  ی سازمان  ینیبر کارآفر  یمثبت و معنادار  ری، تأث4.125  ی آماره ت

  انینشان داد. در م  ی سازمان  ی نیبر کارآفر  یمثبت و معنادار  ری، تأث3.591  ی و آماره ت  0.628  ریمس  بیبا ضر  یشد. سوم، نوآور  دیی تأ   3.333

  0.58برازش مدل برابر با    ییکویشاخص ن  ن،یشدت برخوردار بود. همچن  نیشتریاز ب  یسازمان  ینیبر کارآفر  ینوآور  ریمدل، تأث  میستقروابط م

  ی پژوهش یهات یآن است که توسعه فعال انگریب یکل  یهاافتهی ن،یپژوهش بود. بنابرا یدهنده برازش مطلوب مدل مفهومبه دست آمد که نشان

 ش یرا افزا دیجد  یهااز فرصت  یبردارو بهره ییشناسا یسازمان برا تیظرف  تواندیمنجر شود، م ینوآور جادی که به ا  یهنگام  ژهیوو فناورانه، به

 دهد. 

 شیکه افزا  دهد ینشان م  جهینت  نیدارد. ا  یمثبت و معنادار  ریتأث  ی سازمان  ی نیو توسعه بر کارآفر  قیپژوهش نشان داد که تحق  افتهی  نینخست

را در    نانهیکارآفر  ی هاتیرفتارها و فعال  تواندیم  ی و توسعه فناور  د ی جد  یهاحلراه  یطراح  ، یمسائل فن  یدانش، بررس  د یسازمان در تول  تیظرف

فناورانه   ی کنند، روندها  یبررس  د یجد  یاهیمسائل موجود را از زاو  دهد یامکان م  رانیو توسعه به کارکنان و مد  قیکند. تحق  تیسازمان تقو  درون

  تیک فعالیو توسعه صرفاً    قیتحق  رو،نیاند. ازاروزمره کمتر قابل مشاهده  یها تیرا کشف کنند که در فعال  ییهاو بازار را بهتر بشناسند و فرصت 

 نی. اشودیدر سازمان محسوب م  دیجد  یهاتیو توسعه فعال  یراهبرد  یفرصت، نوساز  جادیا  یبرا   یبلکه بستر  ست،ین  ی شگاهیآزما  ای   یفن

  داند؛ ینوآورانه م  یهاتیتحقق مأمور یو هدفمند برا  یکنش جمع ی را نوع  افتهیو توسعه سازمان قیهماهنگ است که تحق  ی دگاهی با د ریتفس

 Li et)   دهد یم  شیرا افزا  ده یچیسازمان به مسائل پ   ییگوپاسخ  تیمختلف، ظرف  گرانیکردن دانش، منابع و بازهماهنگ  قیکه از طر  یکنش

al., 2025). 

شده  اند. در مطالعه انجامکرده  د ییرا تأ   یو عملکرد سازمان   ی نیو توسعه، کارآفر  قیتحق  انیهمسو است که ارتباط م  یی هاپژوهش  ج یبا نتا  افتهی  نیا

 را یز  اند؛شده  یمعرف  نانهیکارآفر  یهاتیتوسعه قابل  یاز بسترها  یکیعنوان  به  یپژوهش  یهاتیفعال  ،ینیو توسعه و کارآفر  قیدرباره ارتباط تحق

 ن،ی. همچن(Safari et al., 2021)  کنندیمتفاوت را فراهم م  یهاحل فرصت و ارائه راه  ییشناسا  د،یبه دانش جد  یابیامکان دست  هاتیفعال  نیا

نوآور به  مربوط  م   نانهیکارآفر  یمطالعات  ورود  یگذارهیکه سرما  دهند ینشان  م  قیتحق  یهایدر  توسعه  ب  ل یتما  تواند یو    ی معرف  هسازمان 

و    یو توسعه، سودآور  قیتحق  انیرابطه م  گر،ید  ی. از سو(Lei & Wang, 2020)دهد    شیرا افزا  دیجد  یهاتیمحصولات، خدمات و فعال

 ی رشد و نوساز  یلازم را برا  نهیزم  د، یجد  یهایتوسعه محصولات و فناور  قیاز طر  توانندیم  یپژوهش  یهاتیکه فعال  دهدینشان م  ینوآور

  ی سازمان   ینیکارآفر  ی اصل  یهارساخت یاز ز  یکی  توانیو توسعه را م   قیتحق  جه، ی. در نت(Bogliacino & Pianta, 2020)کنند    راهم سازمان ف

 . دهدیفعالانه سوق م ییجوبه سمت فرصت یطیدانست که سازمان را از واکنش منفعلانه به تحولات مح

  ی که دانش فن ی . سازماندهدیسازمان را گسترش م یراهبرد یهانهیها و گزو توسعه، دامنه انتخاب قیآن است که تحق افتهی  نیا گرید نییتب

  ی شتر ی ب ی است، آمادگ یگذشته متک یهاکه صرفاً بر تجربه  ی با سازمان سهی در مقا کند، یم  لیو تحل دیمند تولصورت نظام و اطلاعات بازار را به 

و تحمل   د یجد  یهادهی منابع به ا  صیتخص  شده، تیتثب  یمستلزم خروج از الگوها  ی سازمان  ی نیشده دارد. کارآفرمحاسبه  یهاسکیر  رشیپذ  یبرا
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 نیا  تریمنطق  تیریامکان مد   ،یریگمیتصم  یکردن شواهد براو فراهم  یکاهش ابهام فن  قیو توسعه از طر  قیاست. تحق  تیاز عدم قطع  یسطح

  انی بتواند م  دی سازمان با  رایدارد؛ ز  یادیز  تیو توسعه اهم  قیتحق  یهاانتخاب سبد پروژه  تیفیاساس، ک  نیبر هم.  کند یم   جاد یت را ایعدم قطع

چندگانه    ی ارهای. استفاده از مع(Nielsen et al., 2024)تعادل برقرار کند   یو راهبرد یاکتشاف   یهامدت و طرحبازده کوتاه  یدارا یهاپروژه

که    ابندیاختصاص    ییهادهد و موجب شود منابع سازمان به طرح  شیها را افزاپروژه  انیم  زیقدرت تما  تواندیم  زین  قیدق  یابیارز  یهاو روش

 .(Bal et al., 2020) دارند  نانهیکارآفر یهاارزش و فرصت جادیا یبرا  یشتریب تیظرف

که کارکنان   ردیگیشکل م   یزمان  یسازمان  ینیداد. کارآفر  حیتوض  یسازماندرون   ینیبر اساس مفهوم کارآفر  توان یم  نینخست را همچن  جهینت

اقدام کنند. در   دی جد تیفعال  ای ندیها به محصول، خدمت، فراآن لیتبد یو برا ییرا شناسا دی جد یهاسازمان موجود، فرصت   کیدر چارچوب 

و توسعه   قیتحق  یهاتی. فعال(Antoncic & Hisrich, 2023)دارد    یاساس   تیاهم  یسازمان  تیبه دانش، منابع و حما  یند، دسترسیفرا  نیا

سازند.    لیفعال آن تبد  رندگانیکارگو به  دکنندگانیکنندگان منفعل دانش به تولرا فراهم کنند و کارکنان را از مصرف  یمنابع  نیچن  توانندیم

و اجرا شوند   یریگمیتصم  ند یتا چه اندازه وارد فرا  جادشده یا  ی هادهی که ا  کند یم  نییتع  یسازمان   یو هوشمند  ی تیریمد  تیفظر  ن، یافزون بر ا

(Potas et al., 2015)ها در سطوح  پژوهش  جیکه نتا   شودیم  تیتقو  ی زمان  یسازمان  ینیو توسعه بر کارآفر  قیمثبت تحق  ریتأث  ن،ی. بنابرا

 فراهم آورند.   دی جد یهادهیا یو اجرا یابیارز یبرا یمشخص ریمس رانی و مد وندش عیمختلف سازمان توز

  ق ی تحق  رایقابل انتظار است، ز  یاز لحاظ نظر  جهینت  نیدارد. ا  یبر نوآور  یمثبت و معنادار   ریو توسعه تأث  قیدوم پژوهش نشان داد که تحق  افتهی

نشده،  مسائل حل  ییبه شناسا  توانندیم  ی پژوهش  یهاتی. فعالشودیمحسوب م  دیجد  یدانش و فناور  دیمنابع تول  نیتراز مهم  یکیو توسعه  

که    دهدینشان م  0.576  ریمس  بیمنجر شوند. ضر  افتهیبهبود  یندهایفرا  ا ی مختلف و توسعه محصولات    یهاحلراه  ش یآزما  ، یدانش فن  شیزااف

  ق یتحق  گر،یدعبارت. بهابدییم  شیافزا  یقابل توجه  زانیبه م  زیسازمان ن  ینوآور  تیو توسعه، ظرف  قیتحق  یهاتیو گستره فعال  تیفیک  شیبا افزا

 ،یکاربرد  یهاحلکه در قالب راه  شودیآشکار م   یمواد زمان  نیاما ارزش ا  کند؛یرا فراهم م  یو فناورانه نوآور  یشناخت  هیمواد اول  سعه،و تو

 . ابندی  یانجام کار تجل یها بهبود روش ا ی دیمحصولات جد

 یگذارهیاند که سرمااند. مطالعات نشان دادهکرده  ی معرف  ینوآور  ی و توسعه را محرک اصل  قیراستا است که تحقهم  یی هابا پژوهش  افتهی  نیا

  د یجد  یها دهی ا  شیکشف و آزما  یلازم برا یو انسان  یمنابع مال  رایدهد، ز  شیرا افزا  نانهیکارآفر  ینوآور  تواندیو توسعه م  قیتحق  یهاتیدر فعال

مربوط به سود و تحول فناورانه   یهادر مدل  یو توسعه و نوآور  قیتحق  انیرابطه مثبت م   ن،ی . همچن(Lei & Wang, 2020)  آوردیرا فراهم م

هماهنگ    زین  شرفتهیپ   یفناور  یدارا  عیشده در صنامطالعات انجام  جیحاضر با نتا   افتهی.  (Bogliacino & Pianta, 2020)شده است    دییتأ 

و   قیدر کنار تحق  توانندیم  زین  انیو تعامل با مشتر  ی ابیبازار  ،یمانند آموزش، طراح  یاوتوسعه ق یرتحقیغ   یها تیکه فعال  حیتوض  ن یا  بااست؛  

آن به وجود   یاست، اما اثربخش  یو توسعه شرط مهم نوآور  قیتحق  ن،ی. بنابرا(Hou et al., 2019)کنند    تیرا تقو  ینوآور  یداری توسعه، پا

 وابسته خواهد بود.  یسازمان یهاتیمکمل و قابل یهاتیالفع ریسا

در صورت    ، یپژوهش  یدر واحدها  دشدهیدانش است. دانش تول  تیریمد  ، یو توسعه و نوآور  قیرابطه تحق  دهنده حیتوض  یاز سازوکارها  یکی

و کاربرد   ریثبت، اشتراک، تفس  یبرا  ییسازوکارها  د ی. سازمان باشودیمنجر نم  یذهن متخصصان، الزاماً به نوآور  ا ی  ی در اسناد فن  ماندنیباق 

فراه مد   مدانش  اقدامات  م  تیریکند.  طر  توانندیدانش  از  را  نوآورانه  تجربه   قیعملکرد  جلوگانتقال  تسه  یریها،  و  تکرار خطا   ب یترک  لیاز 

اثر را دارد که با ساختار و    نیشتریب  ی دانش زمان  ت یریراهبرد مد  ن،ی. همچن(Motamed et al., 2014)توسعه دهند    ی تخصص  ی هادانش

به  هنگهما  یسازمان  یندهایفرا از نظام مد  یعنوان بخشباشد و  را   ییها. سازمان(Choi et al., 2018)اجرا شود    یتیریمکمل  که دانش 

اثربخش مدبه قابل  قیتحق  یهاافتهی   توانندیبهتر م  کنند،یم  تیریصورت  به  را  نوآور  یرقابت  یهاتیو توسعه  کنند    ل یتبد  یکاربرد  یهایو 

(Nass & Testa, 2020). 
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  یو فن   ی و توسعه از نظر علم قیدارد. ممکن است واحد تحق  دیو بازارمحور تأک ی فن  یهاتیقابل  انی م ی هماهنگ تیبر اهم نیدوم همچن جهینت

  ها افتهی  نینداشته باشد، ا  یسازی تجار  تیبازار و قابل  یروندها  ،یمشتر  یازهایاز ن  یاما اگر سازمان درک کاف   ابد، یدست    یارزشمند  یهاافتهیبه  

از   یبردارو بهره  دی جد  یهااکتشاف فرصت  انی تعادل م  جاد یسازمان در ا  یی و توانا  ی ابیبازار  یهاتینخواهند شد. قابل  ل یموفق تبد  یبه نوآور

  نه یزم  انیم  یحلقه ارتباط  تواندیم  زیکارکنان ن  تی. خلاق(Zhang & Li, 2017)دارند    یدر تحقق نوآور  یموجود، نقش مهم  یهاتیقابل

و هم    دی که هم جد   کنندیم   جادیا  یی هاحلراه  ،یعمل  یهابا تجربه  یدانش فن  بیترک  قیکارکنان از طر  رایباشد؛ ز  ینوآور  یو دوگانگ  یزمانسا

 انیکه تعامل مستمر م ابدییم   شیافزا  یهنگام  یو توسعه بر نوآور  قیتحق  ر یاساس، تأث  نی. بر ا(Brion & Mothe, 2023)اجرا هستند  قابل

 برقرار باشد.  یو منابع انسان  ی ابیبازار د، یپژوهش، تول  یواحدها

در مدل پژوهش    بیضر  نیکه بالاتر  0.628  ریمس  بیبود. ضر  یسازمان   ینی بر کارآفر  یمثبت و معنادار نوآور  ریاز تأث  یسوم پژوهش حاک   افتهی

آن است   انگریب  افتهی  ن یبوده است. ا  یدر مدل مورد بررس  یسازمان   ینیکارآفر  کنندهینیبشیعامل پ   نیترکینزد  ینوآور  دهد یاست، نشان م

وکار  مدل کسب   ا ی  ند یدر محصول، خدمت، فرا  ی عمل  یراتییبه تغ  د یبا  هادهی بلکه ا  ست؛ین  یکاف   ینیتحقق کارآفر  یبرا  ییتنهابه  دهیا  جادیکه ا

  د، یجد یهاحلراه  ی معرف  قیکند و از طر  لیتبد  نیآفرارزش  یشنهادهایبالقوه را به پ  یهافرصت  دهد یبه سازمان اجازه م  یشوند. نوآور  لیتبد

که سازمان با    یاگونه دانست؛ به  ینوآور  یو راهبرد  ینمود رفتار  توانیرا م  یسازمان   ینیکارآفر  رو،نیخود را بهبود بخشد. ازا  ی ت رقابتیموقع

 . سازدیم  جیها بساز آن  یبرداربهره یو منابع خود را برا کندیرا دنبال م  د یجد  یهافرصت ،یاتکا به نوآور

 ,Salehi & Oladian)اند  کرده  دییرا تأ   یسازمان  ینیبر توسعه کارآفر  ی سازمان  ینوآور   ریهماهنگ است که تأث  یمطالعات  جیبا نتا   افتهی  نیا

بازارها، محصولات و    جاد یامکان ا  ینوآور  رایمولد ارتباط دارد، ز  یهاتیو توسعه فعال  ی با رشد اقتصاد  نانهی کارآفر  ینوآور  ن،ی. همچن(2021

پژوهش(Feki & Mnif, 2016)  آوردیرا فراهم م  دی جد  یندهایافر نوآور  یها.  انواع  به  در   ینوآور   بیاند که ترکنشان داده  زین   یمربوط 

.  (Kim et al., 2023)کند    جادیا  یمنفرد هر نوع نوآور  ینسبت به اجرا  یشتریب  یآثار عملکرد  تواندیو سازمان م  ندیمحصول، خدمت، فرا

  ،یتیری مد  یهاتحول در روش   دیمحصول محدود کنند، بلکه با  ای  یرا صرفاً به فناور  ینوآور  دینبا  ینیتوسعه کارآفر  یبرا  هازمانسا  ن،یبنابرا

 مورد توجه قرار دهند. زیارزش را ن جاد یا یهاو مدل ندهایساختار، فرا

  ی سازمان  تیکه کارکنان از حما  یدارد. هنگام   ی سازمان  ینیبه کارآفر  ینوآور  لیدر تبد   یاکنندهنیینقش تع  زینوآورانه کارکنان ن  یکار  رفتار

در   یرفتار نوآورانه را به نوآور  تواندیسازمان م  تیو اجرا کنند. حما  جیخود را مطرح، ترو  یهادهیدارد که ا  یشتریبرخوردار باشند، احتمال ب

 ,.Hock‐Doepgen et al)خلق و ارائه ارزش را فراهم آورد    وهیش  یمشارکت کارکنان در بازطراح   نهیوکار متصل سازد و زم مدل کسب

افراد به مشارکت در    لیتما  تواندیم   یطیمح  تیو وجود حما  یریپذادراک امکان  ،ینینگرش مثبت نسبت به کارآفر  ن،ی. افزون بر ا(2025

و توسعه    قیواحد تحق  جادیا  قیتنها از طر  نیسازمان کارآفر  ن، ی. بنابرا(Turker & Selcuk, 2021)دهد    شیرا افزا  نانهیرآفرکا  ی هاتیفعال

 ت یاحساس امن  د یجد  ی ابتکارها  تی مسئول  رشیکردن و پذتجربه  ها، دهیا  انیب  یدارد که کارکنان در آن برا  ازین  یطیبلکه به مح  رد، یگیشکل نم

 کنند.  زهیو انگ

هم   رای ز کنند؛یم ت یحما یسازمان  ینیو توسعه و کارآفر قیتحق انیدر ارتباط م ینوآور یاپژوهش در مجموع از منطق نقش واسطه ی هاافتهی

استدلال کرد که   توانیاساس، م  نیمثبت و معنادار بودند. بر ا  یسازمان  ینیبه کارآفر  ینوآور  ریو هم مس  یو توسعه به نوآور  قی تحق  ریمس

  ج یدر نتا  حال،نی. بااابدیی تحقق م  یبه نوآور  یدانش و فناور  لیتبد  قیاز طر  ،یسازمان  ینیکارآفر  تیتقو  یو توسعه برا  قیتحق  تیظرف  زا  یبخش

  د ییتأ   ن،یارائه نشده است؛ بنابرا  یگریانجی م  یاسترپ مربوط به معنادارو آزمون بوت  میرمستقیاثر غ   بیپژوهش حاضر، ضر  یشده براگزارش 

اثر م  عنو  یقطع غ   ی انجیو شدت  اثر  بر کارآفر  قیتحق  میرمستقیمستلزم گزارش  ا  ینوآور  ریاز مس  یسازمان  ینیو توسعه  با وجود    ن یاست. 

  تواندیم   ینوآور  تیظرف  تیتقو  قیو هم از طر  میصورت مستقو توسعه هم به  قیکه تحق  دهد ینشان م   میروابط مستق  یالگو  ، یآمار  ت یمحدود

 فراهم سازد.   یسازمان ینیآفرکار یبرا یمناسب نهیزم
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  ی مجزا به نظام  ت یفعال  کیاز    د یمعاصر با  طیو توسعه در مح  قیسازگار است. تحق  زیو توسعه ن  قیدر حوزه تحق  د یبا تحولات جد  نییتب  نیا

  یهارساختیو ز  یهوش مصنوع   ژهیوبه  ن،ینو  یهای. فناور(Li et al., 2025)شود    لینوآورانه تبد  یهاتیتحقق مأمور  یبرا  افتهیسازمان

 ی فناورانه به نوآور  تیقابل  لیتبد  یها به توان سازمان براحاصل از آن  تیدهند، اما مز  شیدانش را افزا  لیو تحل  دیسرعت تول  توانند یم  تال،یجید

در   یگذارهیسرما  ی هامیبر تصم  توانندیو اندازه سازمان م   یشرکت  یحکمران  ن،ی. همچن(Wang et al., 2025)دارد    ی بازار بستگ  ت یو مز

و    رانیمد  یهایژگی. و(Muhammad et al., 2024)بگذارند    ریبلندمدت تأث  یهاپروژه  رشیپذ  یسازمان برا  ی و آمادگ  توسعهو    قیتحق

اثرگذار  نانهینوآورانه و کارآفر جینتا تیفیبر ک  ق،یطر نیدهند و از ا رییو توسعه را تغ قیتحق یگذارهیممکن است شدت سرما زین یروابط نهاد

 .(Wang et al., 2018)باشند 

 یموفق در کشورها  یفناور  یهااستیدارد. س  یشتریب  تیاهم  ینیو کارآفر  ی و توسعه تا نوآور  قیاز تحق  رهیزنج  نیتوسعه ا  ،یراهبرد  عیصنا  در

 ی ارتقا  یبا صنعت برا  یمراکز علم  وندیو پ   یانتقال فناور  ،یانسان  هیتوسعه سرما  ،ینهاد  تیحما  انی م  یکه هماهنگ  دهندی توسعه نشان مدرحال

به دانش مکمل را فراهم    یاب یو دست  یریادگی  نهیزم  توانندیم   زین  یالمللنیب  یهای. همکار(Elyasi et al., 2022)است    یضرور  یآورنو

قابل سازمان  آنکه  بر  بوم  تیکنند، مشروط  و  باشد    ن یا  یسازیجذب  داشته  را  ا(Wood & Weigel, 2013)دانش  بر  علاوه    جادیا  ن، ی. 

  یشناسفرصت  تیو ظرف  ها دهیتنوع ا  تواندیم  ینیو کارآفر  یفناور  ی هامختلف در شبکه   ی هاکارکنان و گروه  مشارکت  یبرابر برا  یهافرصت

جامع است که در آن منابع   یکردیرو ازمندین  یسازمان ینیتوسعه کارآفر ن،ی. بنابرا(Ranga & Etzkowitz, 2010)دهد  شیسازمان را افزا

 شوند.  تیریهماهنگ مد رتصوبه  یو نهاد یساختار ، یانسان ،یفن

  یهابلکه حلقه  ستند،ینظام ن  کیجداگانه    یاجزا  ی سازمان  ینیو کارآفر  یو توسعه، نوآور  قیکه تحق  دهند یپژوهش نشان م  ی هاافتهی   ت، ینها  در

 ستفاده اقابل یهاحلدانش را به راه  نیا  ینوآور  کند؛ یم  د یفناورانه را تول  یهانهیو توسعه دانش و گز  قی. تحقاندینیآفرارزش  ندیفرا کیمتصل  

بر افزا  ییها. سازمانکندیها را فراهم محلراه   نیاز ا  یراهبرد  یبردارامکان بهره  یسازمان  ینیو کارآفر  سازد؛یم  لیتبد بودجه    شیکه صرفاً 

  دهند،یمرا توسعه ن  هادهیا  یو اجرا  تیاز خلاق   تیحما  ،یواحدنیب  یدانش، همکار  تیریمد   ی اما سازوکارها  کنند،یو توسعه تمرکز م  قیتحق

بازار، رفتار نوآورانه   ی ازهایو توسعه را با ن  قیکه تحق  یی هامند شوند. برعکس، سازمانخود بهره  یگذارهیسرما  تیاز تمام ظرف  توانندیاحتمالاً نم

 خواهند بود. اربرخورد یطیرشد و مواجهه با تحولات مح ،ینوساز یبرا یشتریب یاز آمادگ  کنند، یهماهنگ م  نانهیکارکنان و اهداف کارآفر

شرکت   کیو کارشناسان    رانیبه مد  ی. جامعه آماررندیمورد توجه قرار گ  جینتا  ریدر تفس  دیهمراه بود که با  ییهاتیحاضر با محدود  پژوهش

. استفاده از روش ردیصورت گ  اطیبا احت  دیبا   ییایو مناطق جغراف  عیها، صناشرکت  ریبه سا  هاافتهی  میتعم  ن، یمحدود بود؛ بنابرا  یفعال صنعت

اما تعداد مشارکت  تیمحدود   ،یشمارمتما داد،  را کاهش  بود. دادهحجم جامعه  محدود  از طرکنندگان همچنان نسبتاً    ی هاپرسشنامه  قیها 

در    یخودگزارش زمان  ک یو  نت  یگردآور  ی مقطع  در  و  تأث  جهیشدند  تحت  است  شخص  ،یاجتماع   تیمطلوب  یریسوگ  ریممکن   ی ادراک 

  رات ییتغ  یو بررس  یروابط عل    ی پژوهش امکان استنباط قطع  یمقطع   تیماه  ن،یقرار گرفته باشند. همچن  رکروش مشت  انسیدهندگان و وارپاسخ

 م یرمستقیاثر غ   بیمعنادار بودند، ضر  ینوآور  یانجیطرح نقش م  یاگرچه روابط لازم برا  ن،ی. افزون بر اکندیدر طول زمان را محدود م   رهایمتغ

 ارائه نشد.  جیدر گزارش نتا یگریانجیاسترپ مبوت نانیو فاصله اطم

را در شرکت  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ  به  ع یمتعدد و در صنا  یهامدل حاضر  پتروش  عیصنا  ژهیومختلف،   ی فناور  ،یمینفت، گاز، 

  تیقابل  تواند یم  یاحتمال  یریگتر و نمونهبزرگ  ی هاکنند. استفاده از نمونه  سهیمقا   گر یکدیرا با    ج یآزمون و نتا  ان، یبندانش  یهااطلاعات و شرکت

و تحقق   ینوآور  یریگو توسعه، شکل  قیتحق  یگذارهیسرما  انیم  یزمان  ریتأخ  یبررس  یبرا  یدهد. انجام مطالعات طول  شیرا افزا  هاافتهی  میتعم

م  یضرور  زین  یسازمان   ینیکارآفر پژوهشگران  بهره  توانندیاست.  روش   یریگبا  مورد  قیعم  یهامانند مصاحبه  ،یفیک  یهااز   ، یو مطالعات 

استرپ  با روش بوت   میرمستقیاثر غ   شودیم  شنهادیپ   ن،یکنند. همچن  ییرا شناسا  نانهیکارآفر  یهابه فرصت   ی پژوهش  جینتا  لیتبد   یارهاسازوک
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  ، یجذب دانش، اشتراک دانش، ساختار سازمان  تیارشد، ظرف  تیریمد  تیحما  ،یمانند فرهنگ نوآور  ییرهایآزمون شود و متغ  حیطور صربه

 کنترل وارد مدل شوند.  ریمتغ  ا ی گرلیتعد  ،یانجیعنوان مبه یطی مح ییایو پو هنوآوران یرفتار کار

  یواحدها  انیکنند و م  لیتبد  یافه یوظنیو ب  یراهبرد  تیقابل  کیمنفک به    یواحد تخصص  کیو توسعه را از    قیتحق  دیسازمان با   رانیمد

  یو اجرا ی مال  نیتأم ،ی ابیارز افت، یدر یبرا ینظام رسم جاد یارتباط مستمر برقرار سازند. ا یزیرو برنامه ی منابع انسان ، یاب یبازار د، یپژوهش، تول

اختصاص دهند،   یاکتشاف  یهااز منابع خود را به پروژه یبخش  دی ها باکند. سازمان عیرا تسر یدانش به نوآور  لیتبد تواندیکارکنان م  یهادهیا

  امن   یطیمح  د یجد  یهادهیآزمون ا  یها استفاده کنند و براپروژه  یابیارز  یبرا  نانهیفناورانه و کارآفر  یارهایاز مع  یمال   یهادر کنار شاخص

ها  تجربه   یمستندساز  ان، یبندانش  یهاها و شرکتبا دانشگاه  ینوآورانه، آموزش کارکنان، همکار  یرفتارها  ینظام پاداش برا  یفراهم آورند. طراح

 ت ی تقورا    ی سازمان  ینیو کارآفر  یو توسعه به نوآور  قیتحق  ی هاتیفعال  لیتبد   نهیزم  تواند یم  دهیسنج  یریپذسکیارشد از ر  رانیمد  ت یو حما

 کند. 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Organizations currently operate in environments characterized by accelerated technological change, intensified 

competition, shorter product life cycles, shifting customer expectations, and increasing pressure to create 

sustainable value. Under such conditions, reliance on physical assets and established routines is no longer 

sufficient to maintain competitiveness. Organizations must continually generate knowledge, identify emerging 

opportunities, develop new solutions, and transform technological capabilities into economically valuable 

products, services, processes, and business models. Research and development, innovation, and corporate 

entrepreneurship therefore constitute interconnected organizational capabilities that enable firms to respond 

proactively to environmental uncertainty and pursue growth beyond their existing operational boundaries. 
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Entrepreneurial innovation is also associated with broader economic development because it contributes to the 

creation of new productive activities, markets, and sources of value (Feki & Mnif, 2016). 

Research and development refers to a systematic set of scientific, technical, and organizational activities 

undertaken to generate new knowledge, solve operational or technological problems, improve existing 

products and processes, and create commercially applicable solutions. Contemporary approaches increasingly 

conceptualize organized R&D as a form of collective action directed toward mission-oriented innovation. 

From this perspective, R&D effectiveness depends not only on financial investment but also on coordination 

among specialists, managers, operational units, and external partners around clearly defined organizational 

objectives (Li et al., 2025). Thus, R&D should not be treated merely as an isolated technical department; it 

should be regarded as an organization-wide strategic capability for developing knowledge, reducing 

uncertainty, and supporting new value-creation initiatives. 

Technological developments have further transformed the nature and scope of R&D. Artificial intelligence, 

digital infrastructure, advanced analytics, and automated knowledge-processing systems can accelerate 

problem identification, product design, experimentation, and market forecasting. Nevertheless, technological 

resources contribute to sustainable development and market advantage only when they are integrated with 

R&D capabilities and mechanisms for commercialization (Wang et al., 2025). The organizational value of 

R&D therefore depends on the capacity to select appropriate projects, allocate resources effectively, and 

balance short-term operational priorities with long-term exploratory initiatives. Multi-objective approaches to 

R&D portfolio selection emphasize the importance of simultaneously considering technological potential, 

strategic relevance, cost, risk, and expected organizational benefits (Nielsen et al., 2024). Quantitative 

evaluation methods can also improve the discrimination among alternative projects and support more rational 

resource allocation (Bal et al., 2020). 

R&D investment is additionally influenced by governance structures and managerial characteristics. Corporate 

governance mechanisms, organizational size, supervisory arrangements, and managerial accountability may 

affect both the intensity and direction of R&D expenditure (Muhammad et al., 2024). Managerial 

overconfidence and political or institutional connections may likewise shape decisions concerning R&D 

intensity, sometimes encouraging investment but potentially creating risks of inefficient resource allocation 

(Wang et al., 2018). These considerations are especially important in developing economies and strategic 

industries, where technological dependence, resource limitations, and weak university–industry linkages can 

restrict organizational innovation. Successful technology policies in developing countries generally combine 

institutional support, human-capital development, research infrastructure, technology transfer, and stronger 

relationships between scientific and industrial sectors (Elyasi et al., 2022). International collaboration can also 

facilitate learning and access to complementary knowledge, provided that organizations possess sufficient 

absorptive capacity to internalize and apply the acquired knowledge (Wood & Weigel, 2013). 

However, investment in R&D does not automatically generate organizational transformation. Its value is 

realized when newly generated knowledge is converted into innovation. Innovation involves transforming 

ideas, scientific findings, and technical expertise into usable solutions that improve products, services, 

processes, organizational practices, or business models. The relationship among R&D, innovation, and 

profitability is neither simple nor entirely linear because it depends on organizational capabilities, market 

conditions, implementation quality, and commercialization capacity (Bogliacino & Pianta, 2020). R&D 

inputs can promote entrepreneurial innovation by providing the financial, human, and technical resources 

required for exploration and experimentation (Lei & Wang, 2020). Nevertheless, non-R&D activities, 

including employee training, design, marketing, customer interaction, and collaboration with suppliers, may 

complement formal research activities and enhance innovation sustainability (Hou et al., 2019). 
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Knowledge management is one of the principal mechanisms through which R&D outcomes can be transformed 

into innovation. Research-generated knowledge must be documented, shared, interpreted, and applied 

throughout the organization. Knowledge-management practices can improve innovative performance by 

facilitating organizational learning, preventing the repetition of mistakes, and combining expertise from 

different functional areas (Motamed et al., 2014). A knowledge-management strategy is particularly effective 

when it complements the organization’s structure, processes, and strategic priorities (Choi et al., 2018). 

Effective knowledge management can consequently produce competitive advantage by enabling organizations 

to integrate dispersed knowledge and respond more rapidly to market and technological change (Nass & Testa, 

2020). 

The conversion of R&D into innovation also requires a balance between exploration and exploitation. 

Organizations must improve existing products and operations while simultaneously searching for new 

technologies, markets, and business opportunities. Marketing capabilities and innovation ambidexterity help 

organizations connect technological knowledge with market requirements (Zhang & Li, 2017). Creativity may 

serve as the missing link between organizational context and the ability to pursue exploratory and exploitative 

innovation concurrently (Brion & Mothe, 2023). Furthermore, innovative work behavior is more likely to 

generate business-model innovation when employees perceive strong organizational support, access to 

resources, and managerial acceptance of experimentation (Hock‐Doepgen et al., 2025). The combined use of 

product, process, service, and organizational innovation may also create stronger performance consequences 

than reliance on only one form of innovation (Kim et al., 2023). 

Corporate entrepreneurship refers to entrepreneurial activities undertaken within an existing organization. It 

includes opportunity recognition, innovation, strategic renewal, new venture creation, calculated risk-taking, 

and proactive entry into new areas of activity. Unlike independent entrepreneurship, corporate 

entrepreneurship occurs within the resource systems, structures, objectives, and constraints of an established 

organization (Antoncic & Hisrich, 2023). Its development requires organizational intelligence, managerial 

capacity, flexible decision-making, employee autonomy, and institutional support (Potas et al., 2015). 

Individual entrepreneurial intentions are also shaped by attitudes, perceived feasibility, education, and 

environmental support, suggesting that employees are more likely to engage in entrepreneurial behavior when 

they regard such behavior as both valuable and practically achievable (Turker & Selcuk, 2021). 

Innovation represents a plausible mechanism through which R&D contributes to corporate entrepreneurship. 

R&D creates knowledge and technological options, whereas innovation converts those resources into practical 

products, services, processes, and business opportunities. Previous evidence indicates that organizational 

innovation can promote the development of corporate entrepreneurship (Salehi & Oladian, 2021), while 

research examining R&D, entrepreneurship, and performance similarly suggests that research activities can 

strengthen opportunity recognition and entrepreneurial outcomes (Safari et al., 2021). The institutional and 

social context of technology and entrepreneurship also affects participation in innovative activity, indicating 

that inclusive access to knowledge networks and organizational opportunities may broaden the range of 

entrepreneurial ideas available to firms (Ranga & Etzkowitz, 2010). Accordingly, the present study examined 

the effect of research and development on corporate entrepreneurship, with emphasis on innovation as a 

mediating variable in an industrial company. 

Methods and Materials 

This study was applied in purpose and descriptive–survey in design. The statistical population consisted of 

approximately 120 managers and experts employed by one industrial company. Because the population was 

limited, no sampling procedure was used, and a census approach was adopted. A standardized questionnaire 

was distributed among all eligible participants. The items measuring research and development were adapted 

from Brown’s questionnaire, the corporate entrepreneurship items were drawn from Kim’s instrument, and the 
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innovation items were derived from the questionnaire developed by Liao and colleagues. The instrument was 

localized based on the judgments of five experts. 

Reliability was examined using Cronbach’s alpha and composite reliability. Cronbach’s alpha values were 

0.882 for research and development, 0.861 for innovation, and 0.903 for corporate entrepreneurship. 

Composite reliability values were 0.853, 0.803, and 0.879, respectively. These values exceeded the accepted 

threshold of 0.70 and supported the internal consistency of the measures. Convergent validity was evaluated 

through average variance extracted, which was 0.761 for research and development, 0.653 for innovation, and 

0.707 for corporate entrepreneurship. Discriminant validity was assessed using the Fornell–Larcker criterion 

and was confirmed. 

The Kolmogorov–Smirnov test showed that the distributions of all three study variables significantly deviated 

from normality. Consequently, partial least squares structural equation modeling was applied using SmartPLS 

3. Hypothesis testing was based on standardized path coefficients and t statistics. A t value greater than 1.96 

was considered statistically significant at the 0.05 level. The model’s overall goodness of fit was also evaluated. 

Findings 

The structural-model results supported all three proposed hypotheses. Research and development had a 

positive and statistically significant effect on corporate entrepreneurship, with a standardized path coefficient 

of 0.543 and a t statistic of 4.125. This finding indicated that greater emphasis on R&D activities was associated 

with a higher level of entrepreneurial behavior and opportunity-oriented activity within the organization. 

Research and development also exerted a positive and significant effect on innovation. The standardized path 

coefficient for this relationship was 0.576, and the corresponding t statistic was 3.333. Thus, organizations 

with stronger research and development activities demonstrated greater capacity to generate and implement 

innovative ideas, technologies, products, or processes. 

Innovation had the strongest direct effect in the model. Its effect on corporate entrepreneurship was positive 

and statistically significant, with a standardized path coefficient of 0.628 and a t statistic of 3.591. This result 

showed that increasing organizational innovation was associated with a substantial increase in corporate 

entrepreneurship. 

All t statistics exceeded the critical value of 1.96, and therefore all proposed direct relationships were supported 

at the 0.05 significance level. The overall goodness-of-fit index was 0.58, indicating a strong and acceptable 

fit for the tested model. Although the conceptual model emphasized the mediating role of innovation, the 

reported results did not include a separate indirect-effect coefficient, confidence interval, or bootstrap test for 

mediation. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that research and development constitutes an important foundation for corporate 

entrepreneurship. R&D expands the organization’s technical knowledge, improves problem-solving capacity, 

and reduces uncertainty concerning emerging technologies and market opportunities. These capabilities enable 

employees and managers to move beyond routine operations, identify new possibilities, and develop initiatives 

that renew the organization. The significant direct relationship between R&D and corporate entrepreneurship 

indicates that research activities can stimulate entrepreneurial action even before their effects are fully 

translated into formal innovation outputs. 

The positive effect of R&D on innovation confirms that systematic investment in knowledge creation, 

experimentation, and technological development increases the organization’s capacity to produce practical 

changes. However, this relationship should not be interpreted as suggesting that financial expenditure alone 

guarantees innovation. R&D resources must be aligned with organizational priorities, market needs, 

knowledge-sharing systems, and implementation mechanisms. Cross-functional collaboration is particularly 
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important because technological findings are more likely to become useful innovations when research 

personnel interact with production, marketing, human-resource, and strategic-planning units. 

The strongest relationship in the model was the effect of innovation on corporate entrepreneurship. This 

suggests that innovation is the most immediate mechanism through which organizational knowledge and 

technical capabilities become entrepreneurial outcomes. Ideas contribute to corporate entrepreneurship when 

they are implemented as new products, services, processes, operational methods, or business models. 

Innovation therefore converts potential opportunities into observable entrepreneurial action and allows the 

organization to create value under changing environmental conditions. 

The pattern of significant relationships is consistent with the proposed intermediary logic of innovation. R&D 

provides knowledge and technological possibilities, innovation transforms these possibilities into usable 

organizational outcomes, and corporate entrepreneurship enables the strategic exploitation of those outcomes. 

Nevertheless, because the study did not report the statistical significance of the indirect effect, the mediating 

role of innovation cannot be considered formally established solely on the basis of the reported direct paths. 

Future statistical reporting should include bootstrapped indirect effects and confidence intervals to determine 

whether mediation is partial, complete, or nonsignificant. 

Overall, the study indicates that organizations should manage R&D, innovation, and corporate 

entrepreneurship as an integrated value-creation system rather than as separate functions. Establishing an R&D 

unit without mechanisms for knowledge transfer and innovation implementation is unlikely to produce the 

expected entrepreneurial benefits. Similarly, encouraging entrepreneurship without providing technical 

knowledge, resources, and experimentation opportunities may result in unsupported ideas that cannot be 

implemented. Organizations can strengthen the entire process by selecting strategically relevant research 

projects, encouraging knowledge exchange, supporting innovative employee behavior, tolerating reasonable 

experimentation, and creating formal channels for evaluating and commercializing new ideas. 

The study concludes that research and development positively influences both innovation and corporate 

entrepreneurship, while innovation has a particularly strong positive effect on corporate entrepreneurship. 

Accordingly, organizations seeking sustainable competitiveness should not limit their efforts to increasing 

R&D expenditure. They should also develop the organizational, managerial, and cultural mechanisms required 

to translate research-generated knowledge into innovation and transform innovation into entrepreneurial 

opportunities, strategic renewal, and long-term organizational growth. 
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