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Abstract 

This study aimed to explore the role of educational governance in adolescents’ identity formation and to explain its requirements for 

achieving sustainable development. This qualitative study employed the grounded theory method based on the Strauss and Corbin 

paradigm and was conducted in Alborz Province, Iran. The study population consisted of actors operating at the family, school, and 

policymaking levels, who were recruited through purposive sampling supplemented, where necessary, by snowball sampling. Sampling 

continued until theoretical saturation was achieved, resulting in 22 participants. Data were collected through semi-structured interviews 

and analyzed using open, axial, and selective coding with MAXQDA 2022. Analysis of 387 pages of transcribed interviews generated 

1,892 initial codes, which were subsequently refined through constant comparison into 116 concepts and 28 subcategories. The credibility 

of the findings was enhanced through member checking, peer review, and maintenance of a comprehensive audit trail. The analysis 

identified “disruption of the educational governance network” as the central phenomenon of the paradigmatic model. Excessive 

centralization, the policy–practice gap, weaknesses in monitoring and evaluation, short-term and project-oriented approaches, ambiguity 

in institutional responsibilities, and prioritization of academic objectives emerged as causal conditions. Cultural and ethnic diversity, 

migration and marginalization, generational and value conflicts, weakened social capital and institutional trust, and the dominance of 

digital culture constituted major contextual conditions. Existing responses were predominantly compensatory, restrictive, reactive, and 

unsustainable. Consequences at the individual level included identity confusion and moratorium, fragmented identity, weakened religious 

and national identity, and psychological and behavioral problems. Institutional consequences included teacher burnout and declining 

family trust, whereas macro-level consequences comprised weakened social capital, deterioration of human capital quality, and 

impediments to sustainable development. Adolescent identity formation should be understood not merely as an individual or family-level 

process but as one substantially shaped by the quality, coherence, and coordination of educational governance. Transitioning from a 

centralized and fragmented system toward a networked, participatory, context-sensitive, accountable, and outcome-oriented governance 

model—supported by decentralization, meaningful stakeholder participation, and strategic engagement with digital environments—can 

strengthen integrated adolescent identity and enhance the human and social capacities required for sustainable development.  

Keywords: Educational governance; Adolescent identity formation; Sustainable development; Governance network disruption; 

Grounded theory. 
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 مقدمه 

و فرد    ردیگیشکل م   یو ارزش  یفرهنگ  ،ی اجتماع   ،یفرد  تیهو  یهاانیاست که در آن بن  یمراحل تحول انسان  نیتراز حساس  یکی  ینوجوان

دوره    نیا  تیکند. اهم  جادینسبتاً منسجم از »خود« ا  یریتصو  ،یها و انتظارات اجتماع ها، نقشاز تعلقات، ارزش   یامجموعه  انیدر م  کوشدیم

  ،یمشارکت اجتماع   وهیبر ش  تواندیبلکه م  شود، یفرد در زمان حال محدود نم  ی زندگ  تیفیصرفاً به ک  ی ابیتی هو  ند یفرا  ج یکه نتا  تاز آن روس

اثرگذار باشد. در جامعه   یدر بزرگسال  یاجتماع   یو نحوه ارتباط او با ساختارها  یو شغل  یلیتحص  یهاانتخاب  ،یریپذ ت ی احساس تعلق، مسئول

 ت یهو  یمورد توجه قرار گرفته است. بررس  یو اجتماع  یفرهنگ   ، یمل  ،ین ید  یهابا مؤلفه  وندیت نوجوانان و جوانان همواره در پ یهو  زین  رانیا

و   ردیگیشکل م  یفرهنگ   یهانه یو زم  یارزش  یالگوها  ،ی اجتماع   یدر بستر تعامل فرد با نهادها  تیکه هو  دهد ینشان م  یرانیجوانان ا  ینید

نوجوانان و   یمل  تیمطالعات مربوط به هو  ن،ی. همچن(Chitsaz Qomi, 2004)داد    لیتقل  یفرد  ای  یدرون  یبه انتخاب  اًآن را صرف  توانینم

است و    ی و اجتماع   یآموزش  ،ی خانوادگ  ، یاز عوامل فرد  یامتأثر از مجموعه  تینوع هو  نیو تداوم ا  یریگاند که شکلنشان داده  یرانیجوانان ا

 & Mahmoudi)آن اثر بگذارد    ینوجوانان با جامعه و نظام ارزش  یتعلق و همانندساز  زانیبر م  تواندیها م حوزه   نیا  از  کیدر هر    رییتغ

Askari, 2018). 

 ی دسترس  شیافزا  ،ی. گسترش ارتباطات فرامرزدهد یاز گذشته رخ م  تردهی چیپ   اریبس  ینوجوانان در بستر  یاب یتیهو  ندیفرا  ر،یاخ  ی هادهه  در

معنا، نوجوانان را   دیتول  یو ظهور منابع متعدد و گاه متعارض برا  ی تنوع فرهنگ  شیافزا  ، یزندگ   یهاسبک  عیتحول سر  تال، یجید  یهابه رسانه

  شه یهم  یحت ای تنها  گرید ی فرهنگ  یخانواده، مدرسه و نهادها ،یی فضا نیقرار داده است. در چن یتیهو  یاز الگوها یاگسترده فیط معرضدر 

ها، سبک ارزش  فیدر تعر  زین  یو اجتماعات مجاز  ی تعامل  ی هارسانه  ، یاجتماع   یهابلکه شبکه  ستند،یو انتقال معنا ن  دیمرجع تول  نیتریاصل

 ن ی که ا  دهد یجوانان نشان م  یفرهنگ  تی بر هو  یاجتماع   یهارسانه  ریشده درباره تأثفرد از خود نقش دارند. مطالعات انجام  ریصوو ت  یزندگ

 ساز تی هو  یسنت  ینهادها  تیمرجع  ق،یطر   نیکنند و از ا  فایا  ینقش معنادار  یفرهنگ  یها و الگوهاتعلقات، ارزش   فیدر بازتعر  توانندیها مرسانه

  شدهفیتعرشیازپ   ی هااز ارزش   یاصرفاً انتقال مجموعه   گری د  ی مسئله اصل  ط،یشرا  ن ی. در ا(Motahari et al., 2024)مواجه سازند    لش را با چا

 . کندیم دایپ  یشتریب تیاهم تیگرانه با منابع متعدد معنا و هومواجهه فعال، نقادانه و انتخاب یبرا تی ظرف جادیبلکه ا ست،یبه نوجوان ن

 ی تیترب  ینهادها  انیم  ی نبود هماهنگ  کند،ینوجوانان فراهم م  یتجربه، انتخاب و خودشناس  یبرا  یتیکه تکثر منابع هو  یی هاکنار فرصت  در

ها را برجسته  از ارزش  یادهد. مدرسه ممکن است مجموعه  شیافزا زیرا ن یتیو گسست در تجربه هو یتعارض ارزش ،یسردرگم نهیزم تواندیم

نوجوان   جه،یعرضه کند. در نت  زیکاملاً متما  ییالگوها  زین  تالیجیو د  یارسانه  یداشته باشد و فضا  دیتأک  یمتفاوت  ییبر نظام معنا   ادهکند، خانو

 یرانی ا  تیهو  یریگعوامل مؤثر بر شکل   یدارشناختی . مطالعه پدکنندیجهت حرکت نم  کیکه لزوماً در    ردیگ یقرار م  ییهاامیپ   یدر نقطه تلاق

 فیتضع  ای تیدر تثب یفرهنگ  یهانه یو زم  یتینظام ترب ،یاجتماع  طیمح تیو اهم ندیفرا نیبودن ا یبر چندعامل زیجوانان ن انیدر م یمـ اسلا

  دهد یجوانان نشان م  انیدر م  یو آموزش  یلیتحص  یگانگیمسئله ب  گر،ید  ی. از سو (Mousizadeh & et al., 2020)کرده است    دیتأک  تیهو

 شیافزا  یریپذ جامعه  یرسم  یشود، فاصله او از نهادها  فیمعنا، تعلق و تجربه مشارکت تضع  ثیاز ح  یبا نظام آموزش  فردکه هرگاه ارتباط  

از   یبلکه بخش مهم  ستند،یدهندگان دانش نتنها انتقال  یتیترب  ینهادها  ریمنظر، مدرسه و سا  نی. از ا(Zokaei & Esmaili, 2012)  ابدییم

 . ند یآیبه شمار م تیدهنده هوشکل یساختار اجتماع 

  یساختارها  قیاز طر  یآموزش  طی. محسازدیمسئله را برجسته م  نیا  تیاهم  زیبه ادراک فرد از خود ن  یدهدر شکل  یآموزش  ینهادها  نقش

آموزان ادراک دانش  یبر چگونگ  تواندیم  ی و انتظارات نهاد  ی اجتماع   یمشارکت، بازخوردها  یهاآموز، فرصتمعلم و دانش  انیروابط م  ،یرسم

  یبه خودادراک  یدهدر شکل  یآموزش  یبر نقش نهادها  ی اساس، شواهد پژوهش  نیخود اثر بگذارد. بر هم  ندهیو آ  ی اجتماع   گاهیها، جای از توانمند

  ندهیانداز آموفق و چشم  یلیتحص  تیبر هو  یمبتن  یآموزش  یهابسته  یطراح  ن،ی. همچن(Lee et al., 2024)اند  کرده  دیآموزان تأکدانش
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 ی ریگو شکل ندهینگاه فرد به آ ،یتجارب آموزش انیکرد و م تیصورت هدفمند تقوبه  توانیرا م یدر بستر آموزش یاب یتیکه هو دهدینشان م

  تواند یم  یتیترب  یندهایفرا  یده و نحوه سازمان  یاتجربه مدرسه   تیفیک  ن،ی . بنابرا(Mohadesi et al., 2025)ارتباط برقرار ساخت    تیهو

 نوجوانان مؤثر باشد.  تیهو یریگدر شکل یدرس یهابرنامه یمرس  یبه همان اندازه محتوا

فراتر رفته و در چارچوب    یبرنامه درس  ایکه مسئله از سطح مدرسه    شودیتر مکامل  یزمان   ی ابیتینقش آموزش در هو  لیتحل  ن،یوجود ا  با

 ت یفیمختلف، ک   ینهادها  انیم  اراتیو اخت  هاتیها، مسئولنقش  عیبه نحوه توز  یو پرورش  یآموزش  ی. حکمرانردیقرار گ  یمورد بررس  «ی»حکمران

ذ  وهیش  ،یی پاسخگو  ی آنها، سازوکارها  انیم  ی هماهنگ اجرا  هااستیس  ل یتبد  ی و چگونگ  نفعانیمشارکت  اقدامات  ا  ییبه  در   ن ی اشاره دارد. 

  یها، نهادهارسانه  ،یگذاراستیس  یبلکه محصول تعامل خانواده، مدرسه، ساختارها  ست،ینهاد منفرد ن  کیعملکرد    جهی نوجوان نت  تیترب  کرد،یرو

سا  یفرهنگ اجتماع   ریو  ادب  یکنشگران  به حکمران  اتیاست.  ساختار حکمران  یآموزش  یمربوط  که  است  داده    یبر چگونگ  تواندیم  ینشان 

  وند یپ   ان،یرانیا  یمل   تیهو  تیدر تقو  یآموزش عال  ینقش حکمران  ینمونه، بررس  یافراد اثرگذار باشد. برا  یو تعلق اجتماع  تیهو  یریگشکل

 ,Hasani-Far & Abbaszadeh Marzbali)را مورد توجه قرار داده است    یمل  تیهو  تیتقو  ای  دیو بازتول  یشآموز  ینحوه اداره نهادها  انیم

فراتر  توانندیم  یآموزش  یحکمران  ی که ساختارها  دهد یانجام شده است، منطق آن نشان م   یمطالعه در سطح آموزش عال   ن ی. هرچند ا(2010

 . اشندداشته ب زین ی و فرهنگ یتیهو ی امدهایپ   ،یادار یاز کارکردها

اند که اگر ها هشدار دادهپژوهش  یمورد توجه قرار گرفته است. برخ  زیآموزش ن  یالمللنیدر مطالعات ب  تی و هو  ی حکمران  انیرابطه م  بحث

  رند،یآموزش فاصله بگ   ی تیو هو  یاجتماع   ی مصرف دانش تمرکز کنند و از کارکردها  ا ی رقابت، انتخاب    ،یصور  تیفیصرفاً بر ک  یاصلاحات آموزش

 ,Quddus)کمرنگ شود    یو تعلق اجتماع   تیو نقش آن در ساختن هو  ابد ی   لیدانش« تقل  دی»خر  هیشب  یندیاست به فرا  مکنآموزش م

  گاهش ی خود و جا  فیدر حال تعر  یگریاز هر زمان د  شیکه فرد ب  یادر دوره  رایدارد؛ ز  یاژه یو  تیمطالعه نوجوانان اهم  یبرا  دگاهید  نی. ا(2012

مدرسه را به   یتیو هو  یفرهنگ   ،یتیابعاد ترب  تواند یبه مدرک م  ی ابیدست  ا یدر آزمون، انتقال دانش    تیآموزش به موفق  لیتقلدر جامعه است،  

نوجوانان تعادل    ی و مشارکت اجتماع   یالزامات فرهنگ  ، یتیهو  ی ازهای ن  ،یاهداف آموزش  انی بتواند م  د یبا   یپرورش  یحکمران  ن،یبراند. بنابرا  هیحاش

 . دینما یری و عملکردمحور جلوگ یصرفاً آموزش یبه ساختار ی تینظام ترب ل یبرقرار کند و از تبد

  ل یتبد  یواقع   یامدهایبه رفتارها، روابط و پ   ینهاد  یبتوانند در سطح اجرا  یرسم  یهااستیمؤثر مستلزم آن است که س  یحکمران  گر،ید  یسو  از

مهم    یها از چالش  یکیآن    یو اجرا  استیس  نیتدو   انیکه فاصله م  دهدینشان م  یداریو پا   ی دانشگاه  یدر حوزه حکمران  دی شوند. مطالعات جد

  یناکام  ا ی  تیدر موفق  یاساس   ینقش  ، یعلم   ئتیه  ی معلمان و اعضا  ژهیواست و برداشت و تجربه کنشگران درون سازمان، به  یآموزش  ینهادها

وجود اسناد    یحت  رایقابل توجه است؛ ز  زینوجوانان ن  تیمسئله در نظام ترب  نی. ا(Castro-Gomez et al., 2026)دارد    یداری پا  یهااستیس

در  رییکنشگران، الزاماً به تغ رشینهادها و پذ انی م یروشن، هماهنگ  ییاجرا یبدون سازوکارها ،یاهداف رسم ا ی یپرورش  یهابرنامه ،ی بالادست

است که  یسازوکار جادیبه عمل و ا استیس لیتبد ،یپرورش یحکمران یدی از مسائل کل یکی جه،ی. در نتشودی نوجوانان منجر نم ستهیتجربه ز

 به سطح روابط روزمره خانواده، مدرسه و جامعه انتقال دهد.  یرا از سطح اسناد رسم ی تیو ترب ی تیاهداف هو

 یآموزش و دسترس  وهیتنها شنه  تالیجید  ی. فضاستیقابل تصور ن  تالیجیبدون توجه به تحول د  یکنون  طیدر شرا  یپرورش  یحکمران  ن،یهمچن

  ات یداده است. در ادب  رییتغ  زیمشارکت نسل نوجوان را ن  وهیو ش  ی فرهنگ  تیمرجع  ، یارتباط  یبه اطلاعات را متحول ساخته، بلکه ساختارها

  را یروشن دانسته شده است؛ ز یحکمران  ی رهایو مس تالیجید  یهایستگی شا  ، ینهاد ی آمادگ  ازمندین تالیجی تحول د د، یجد یشآموز یحکمران

از فناور  ,.Nwaigwe et al)منجر شود    داری پراکنده و ناپا  جیبه نتا  تواندیهماهنگ م  یو ساختارها  یسازمان  تی ظرف  ابیدر غ   یاستفاده 

مناسب   یمعمار  یخدمات و طراح  یزیراند که برنامهاطلاعات نشان داده  یچابک فناور   یبر حکمران  یمبتن  یکردها یراستا، رو  نی. در هم(2026

  ی مطالعات عمدتاً در بستر آموزش عال  نی. اگرچه ا(Batmetan, 2026)است    یضرور  یآموزش  ی در نهادها  داریپا  تالیجیتحقق تحول د  یبرا



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

5 

و صرفاً    ی مقطع  یهااز واکنش  دیبا  تالیجی د  یقابل استفاده است: مواجهه با فضا  زین  یپرورش  یحکمران  یبرا  نها آ  نیادیاند، اصل بنانجام شده

 شود. یکنشگران طراح یبر توانمندساز یو مبتن نگرندهیهماهنگ، آ یمحدودکننده فراتر رود و در قالب راهبرد

حفاظت از   ای  یتنها به رشد اقتصاد  داری مسئله است. توسعه پا  یاز ابعاد اساس  گری د  یکی  زین  داریبا مفهوم توسعه پا  یپرورش  یحکمران  وندیپ 

جامعه   ت یو ظرف  یمشارکت شهروندان، اعتماد نهاد  یی توانا   ، یانسجام اجتماع   ، یانسان   هیسرما   تیفیبلکه به ک  شود، یمحدود نم  ی عیمنابع طب

تغ  مواجهه  یبرا ا  زی ن  راتییبا  از  است.  نوجوانان  نیوابسته  هو  یمنظر،  از  توانا  تیکه  تعلق،  احساس  منسجم،  و   یریگ میتصم  یینسبتاً 

  ات ی. در ادبشوند یجامعه محسوب م  ندهیآ  یداریپا   یبرا  ازیمورد ن  یو اجتماع   ی انسان  هیاز سرما  یبرخوردارند، بخش  ی اجتماع   یریپذت یمسئول

بلکه در ساختارها و   ،یاهیحاش یاعنوان برنامهکه اصول آن نه به شودیمحقق م ی زمان یداری شده است که پا  د یتأک زین یالآموزش ع  یحکمران

است،    داری مشارکت در تحقق توسعه پا  یدر پ  یتیاگر نظام ترب  ن، ی. بنابرا(Sacchi et al., 2023)ادغام شود    ی نهاد  یحکمران  ی اصل  یندهایفرا

 خود قرار دهد.  یرا در قلب ساختار حکمران نیآفرت یمحور و مسئولمشارکت ساز،تیهو  یسازوکارها د یبا

منابع و    تیمتعدد، تعارض اهداف، محدود  یکه با فشارها شودیاجرا م یی هاطیمعمولاً در مح یداری پا یبرا یآن است که حکمران  یاصل چالش

حفظ   یبرا  یآموزش  یاند که نهادهاتحت فشار نشان داده  یدانشگاه  یمربوط به حکمران  یهایرو هستند. بررسروبه  یاجتماع   عیسر  راتییتغ

 ی ریگمی تصم  یخود، سازوکارها  یاصل  یها تیحفظ مأمور  نیرا داشته باشند و در ع   یطیو مح یجهان  یهاانطباق با چالش  یی توانا  د یبا  یداری پا

  یجهان ی که الگوها دهدیدر آموزش نشان م  داریپا   یبر حکمران دیتأک  ن،ی. همچن (Stonehill et al., 2024)کنند    میرا بازتنظ  ییو پاسخگو

  ن ی. ا(Marginson, 2024)هر جامعه سازگار شوند    ی اجتماع   ی هایژگی و و  ینهاد  یساختارها  ، یمحل  طیبود که با شرا  اهند کارآمد خو  ی زمان

  ی شتر ی ب  تیقابل توجه هستند، اهم  ی و اجتماع   ی فرهنگ  یهاو تفاوت  یریمهاجرپذ   ،یتیتنوع جمع  یمانند البرز که دارا  یی هااستان  ینکته برا

 نوجوانان نباشد.  یتیهو یهاو تجربه ازها یمناسب به تنوع ن ییگوممکن است قادر به پاسخ یو متمرکز پرورش کسانی یگوال کی رایدارد؛ ز

. مطالعه عوامل کنند یرا مختل م  یجمع  یریگمیو تصم یاست که همکار  یی غلبه بر سازوکارها ازمند ین  یحکمران  یداری پا زین  ی منظر سازمان   از

موجب کاهش   توانند یم  یرفتار ی ساختارها و الگوها یکه برخ دهد ینشان م رانیا یدولت  یهادر سازمان «یاجتماع یها»تله ت یریمد یدیکل

 یدر حکمران  یامسئله   نی. چن(Toupaesfandiari et al., 2024)شوند    یمدت بر منافع جمعمنافع کوتاه  حیاعتماد و ترج  فیتضع  ،یهمکار

که خانواده،    ی . هنگامابد ینمود    ییو کاهش پاسخگو  ی نهادها، فقدان هماهنگ  انیم  تیانتقال مسئول  ،یکاریبه شکل مواز  تواندیم  زین  یپرورش

نهادها و  رسانه  م  گذاراستیس  ی مدرسه،  مثبت هر    ی حت  کنند،یبدون چارچوب مشترک عمل  دل   زین  ک یاقدامات  به  است  نبود   لیممکن 

 ت ی فیو ک   یگذاراستیس  یزمان به ساختار رسممستلزم توجه هم  یپرورش  یحکمران  لیتحل  ن،یداشته باشد. بنابرا  یمحدود  یاثرگذار  ،ییافزاهم

 کنشگران است.  انیروابط م

و   یارسانه  ،یآموزش  ،ی عوامل فرهنگ  دهیچینوجوانان و جوانان حاصل تعامل پ   تیکه هو  دهدیسو نشان م  کیموجود از    اتیمجموع، ادب  در

بر نقش    گری د  یو از سو  (Chitsaz Qomi, 2004; Mahmoudi & Askari, 2018; Mousizadeh & et al., 2020)است    یاجتماع 

تعلق    یلیتحص  تی، هویخودادراک  ،یآموزش  ینهادها تجربه   ;Lee et al., 2024)دارد    دی تأک  یتیهو  ریمس  یریگدر شکل  ی گانگیب   ایو 

Mohadesi et al., 2025; Zokaei & Esmaili, 2012)ی تیهو  ،یکه تحقق اهداف آموزش  دهندینشان م یزمان، مطالعات حکمران. هم 

و پاسخ مناسب به تحولات   استیس  یاجرا  تیظرف  ، یمحل  نهیبا زم  هااستیس  باقانط  نفعان،یمشارکت ذ  ،ینهاد  ی هماهنگ  تیفیبه ک  یاو توسعه

 ;Batmetan, 2026; Castro-Gomez et al., 2026; Hasani-Far & Abbaszadeh Marzbali, 2010)وابسته است    تالیجید

Marginson, 2024; Nwaigwe et al., 2026; Quddus, 2012; Sacchi et al., 2023; Stonehill et al., 2024; 

Toupaesfandiari et al., 2024)ی هامعنا که پژوهش  نیاند؛ به اشده  یصورت جداگانه بررسغالباً به  ی دو حوزه مطالعات  نیحال، ا  نی. با ا  

  ا ی  ی سازمان  ، یشآموز  یعمدتاً در سطح ساختارها  زین  یاند و مطالعات حکمرانتمرکز داشته  یو اجتماع   یفرهنگ  ، یبر عوامل فرد  شتریب  تیهو

 یتیترب  ینهادها  انیم  یروابط و هماهنگ   تیفیوجود دارد که نشان دهد چگونه ک  یبه مدل  ازیهنوز ن  جه،یاند. در نتانجام شده  یآموزش عال
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پ   ی ابیتیهو  ند یبر فرا  تالیجیو د  یاجتماع   ،یدر بستر تحولات فرهنگ   تواندیم اثر بگذارد و چگونه  با    تواندیم  ندیفرا  نیا  یامدهاینوجوانان 

 . ابد ی  وندیپ  داری تحقق توسعه پا یجامعه برا تیظرف

  یامدهایراهبردها و پ   ط،یالزامات، شرا  نیی نوجوانان و تب  ی ابی تیهو  ندیدر فرا  یپرورش  ینقش حکمران  ی اساس، هدف پژوهش حاضر واکاو  نیا  بر

 است. داریتحقق توسعه پا یآن در راستا

 شناسیروش

یابی نوجوانان، این پژوهش از رویکرد کیفی  مند پدیده حکمرانی پرورشی و نقش آن در فرایند هویتبا توجه به ماهیت چندبعدی، پویا و زمینه 

بنیاد با مدل اشتراوس و کوربین بهره گرفته است. این روش امکان شناسایی تعاملات پیچیده میان مدرسه، خانواده،  پردازی دادهو روش نظریه 

سازد )استراوس و کوربین، های واقعی و عملیاتی را ممکن میای مبتنی بر دادهآورد و تولید نظریههای پرورشی را فراهم میجامعه و سیاست

گیرد و پژوهشگر با استفاده  میها شکل  صورت تدریجی و از خلال تعامل مستمر میان گردآوری و تحلیل داده. در این روش، نظریه به(۱۹۹۸

آن میان  روابط  و  مفاهیم، مقولات  فرآیندهای کدگذاری،  و ساماناز  شناسایی  را  بهدهی میها  در  نکته کلیدی  نظریهکند.  پردازی کارگیری 

ها با  بنیاد در این پژوهش، توانایی آن در شناسایی و واکاوی تعاملات پیچیده میان سطوح مختلف حکمرانی پرورشی و پیوند دادن آنداده

 ها و راهبردهای تربیتی در راستای توسعه پایدار است.سیاست

به دلیل ویژگیسطح خانواده، مدرسه و سیاستجامعه مطالعاتی شامل کنشگران سه  البرز  استان  بود.  البرز  استان  های جمعیتی،  گذاری در 

زیستی الگوهای مختلف سبک زندگی و هویتی انتخاب شد.  نشینی( و نیز هماجتماعی و فرهنگی متنوع )تنوع قومیتی، مهاجرپذیری، حاشیه

از روش نمونهمشارکت استفاده  با  گیری هدفمند،  انتخاب شدند. در نمونه برفیگیری گلولهو در موارد خاص، نمونه گیری هدفمندکنندگان 

ای و میزان درگیری مستقیم با پدیده مورد مطالعه انتخاب شدند. در مواردی که دسترسی کنندگان بر اساس دانش، تجربه، جایگاه حرفهمشارکت

صورت  گیری بهبرفی استفاده شد. فرآیند نمونهگیری گلوله پذیر نبود، از نمونهدی از طریق روش هدفمند اولیه امکانبه برخی کنشگران کلی

پایان آن، دستیابی به اشباع نظریزمان با گردآوری و تحلیل دادههم های  بود. اشباع نظری زمانی حاصل شد که داده ها انجام شد و ملاک 

گیری تا مرحله اشباع نظری ادامه یافت و در  جدید، منجر به استخراج مقولات تازه یا ایجاد روابط مفهومی جدید نشد. بر این اساس، نمونه

 ساختاریافته انجام شد. نفر مصاحبه نیمه ۲۲مجموع با 

 کنندگان در پژوهش مشخصات تفصیلی مشارکت . ۱جدول 

 ردیف  کد  سطح کنشگری  سن  جنسیت تحصیلات  سابقه کاری شهر 

 F1 ۱ خانواده  ۴۲ زن  کارشناسی  - کرج 

 F2 ۲ خانواده  ۴۷ مرد دیپلم - فردیس 

 F3 ۳ خانواده  ۳۹ زن  کارشناسی ارشد  - هشتگرد

 S1 ۴ مدرسه  ۵۲ مرد کارشناسی ارشد  ۲۸ کرج 

 S2 ۵ مدرسه  ۴۸ زن  کارشناسی  ۲۲ فردیس 

 P1 ۶ گذاری سیاست ۵۵ مرد دکتری ۳۰ تهران/کرج 

 P2 ۷ گذاری سیاست ۵۱ زن  دکتری ۲۵ کرج 

 ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ... 

 

 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

7 

  ۱۲دهد که ترکیب نمونه پژوهش از تنوع مناسبی برخوردار بوده است. از نظر توزیع جنسیتی،  کنندگان نشان میهای مشارکتبررسی ویژگی

اند که بیانگر تعادل نسبی جنسیتی است. از نظر سطح تحصیلات نیز تنوع قابل  درصد( بوده  ۴۵نفر مرد )حدود   ۱۰درصد( و    ۵۵نفر زن )حدود  

می مشاهده  دکتری،    ۷شود؛  توجهی  دارای مدرک  و    ۸نفر  ارشد  کارشناسی  بوده  ۷نفر  دیپلم  یا  کارشناسی  مدرک  دارای  منظر نفر  از  اند. 

اند که موجب  کنندگان از شهرهای مختلف استان البرز شامل کرج، فردیس، هشتگرد، ماهدشت و نظرآباد انتخاب شدهجغرافیایی، مشارکت

 ها شده است. و افزایش غنای دادههای شهری متفاوت پوشش بافت

طراحی شده بر اساس مبانی نظری و سؤالات   ساختاریافته بود که بر اساس راهنمای موضوعیهای نیمهها، مصاحبه ابزار اصلی گردآوری داده

کند که فهرستی از محورها ساختاریافته، برخلاف مصاحبه ساختاریافته، از یک راهنمای موضوعی استفاده میپژوهش انجام شد. مصاحبه نیمه

وگو، سؤالات را بسط دهد یا به  دهد تا بر اساس جریان گفتگر میشود، اما در اجرا انعطاف لازم را به مصاحبه و سؤالات کلیدی را شامل می

(. فرآیند اجرای مصاحبه به این صورت بود که ابتدا راهنمای مصاحبه بر اساس مبانی نظری و سؤالات ۲۰۱۵مسیرهای جدید وارد شود )پاتون،  

از   پژوهش طراحی اطمینان  و  آگاهانه  رضایت  )اخذ  اخلاقی  رعایت ملاحظات  با  نهایی شد. سپس،  مشاور،  و  راهنما  اساتید  تأیید  از  پس  و 

کننده ضبط ها با اجازه مشارکتکنندگان در محیطی آرام و به انتخاب آنان انجام شد. کلیه مصاحبه محرمانگی(، مصاحبه با هر یک از مشارکت

 های خام برای تحلیل آماده شوند. شد تا داده سازی متنیصوتی شد. پس از هر مصاحبه، فایل صوتی بلافاصله پیاده

 افزارها در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی بر اساس مدل اشتراوس و کوربین انجام گرفت. فرآیند تحلیل با استفاده از نرمتحلیل داده

MAXQDA  خط تحلیل و کدهای اولیه استخراج شدند. از تحلیل به صورت خط ها بهانجام شد. کدگذاری باز؛ در این مرحله، داده ۲۰۲۲نسخه

کنندگان ثبت کد اولیه استخراج شد. این کدها در مرحله نخست عمدتاً به زبان خود مشارکت  ۱,۸۹۲شده، تعداد  سازیصفحه متن پیاده  ۳۸۷

مقوله فرعی    ۲۸مفهوم انتزاعی و نهایتاً    ۱۱۶کد اولیه به    ۱,۸۹۲پس از پالایش، مقایسه و ادغام کدها با استفاده از روش مقایسه مستمر،   شدند.

ها در قالب الگوی پارادایمی )شامل  در این مرحله، مقولات حول یک پدیده محوری سازماندهی و روابط آن تقلیل یافت. کدگذاری محوری؛

علیّ، زمینه انتخابی؛ ای، مداخلهشرایط  پیامدها( واکاوی شد. کدگذاری  راهبردها و  نهایی   گر،  این مرحله، مقوله هسته شناسایی و مدل  در 

از راهبردهای بازبینی اعضا و بازبینی همکاران استفاده شد. در بازبینی اعضا، متون ها،  پژوهش تدوین شد. برای تضمین دقت و اعتبار یافته

کنندگان کلیدی ارائه شد تا صحت تفسیرها تأیید گردد. در بازبینی همکاران، ای از مقولات اصلی به تعدادی از مشارکتتفسیری و خلاصه 

بنیاد ارائه شدند. همچنین، مسیر حسابرسی  پردازی دادهای به اساتید راهنما، مشاور و دو متخصص آشنا به رویکرد نظریه صورت دوره ها بهیافته

 تهیه شد. MAXQDA های روزانه پژوهشگر و فایل پروژهشده، گزارش سازیهای صوتی، متون پیادهکامل شامل فایل

 هایافته

انتخاب  مقوله فرعی، پدیده محوری این پژوهش با عنوان “گسست شبکه حکمرانی پرورشی”  ۲۸پس از تحلیل عمیق و مقایسه مستمر میان  

را تشکیل می پدیده، هسته مرکزی مدل  این  پنجدهد و نشانگردید.  نهادهای  انسجام، هماهنگی و کارآمدی میان  نبود  تربیتی دهنده  گانه 

کنندگان در این زمینه اظهار یابی نوجوانان است. یکی از مشارکت)خانواده، مدرسه، مسجد، رسانه ملی، فضای مجازی( در هدایت فرآیند هویت

 دارد: می

 (.P4) کس مسئول هماهنگی نیست”روند و هیچ“ما یک شبکه پرورشی داریم که اصلاً شبکه نیست. هرکدام از این نهادها یک راه می

 کند:کننده دیگری تأکید میمشارکت

شود که به چه چیزی اعتقاد پیدا  زند، مدرسه حرف دیگر، ماهواره و اینستاگرام حرف دیگر. نوجوان در این میان گم می“خانواده یک حرف می

 (. S7) کند”
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 شواهد متنی برای پدیده محوری . ۲جدول 

 کنندهکد مشارکت متن مصاحبه 

 P4 روند و هیچ کس مسئول هماهنگی نیست” نیست. هرکدام از این نهادها یک راه می“ما یک شبکه پرورشی داریم که اصلاً شبکه 

 S7 شود” زند، مدرسه حرف دیگر، ماهواره و اینستاگرام حرف دیگر. نوجوان در این میان گم می“خانواده یک حرف می

 F3 دهد” میهایش را جدا “بین مسجد و مدرسه هیچ ارتباطی نیست. رسانه ملی هم برنامه

 P1 های مختلف تربیت وجود ندارد” ای عمل کردن هاست. هیچ اتصالی بین بخش“ضعف اصلی حکمرانی پرورشی ما همین جزیره

 

گذاری( همگی بر وجود گسست در شبکه حکمرانی کنندگان از سطوح مختلف )خانواده، مدرسه و سیاستدهد که مشارکتنشان می ۲جدول 

ای عمل کردن و فقدان ارتباط مؤثر میان نهادهای تربیتی بروز یافته است. صورت نبود هماهنگی، جزیرهدارند. این گسست بهپرورشی تأکید  

دهنده عمق و گستره این پدیده در نظام تربیتی استان البرز  کنندگان با سطوح مختلف کنشگری، نشانتکرار این مضمون در میان مشارکت

 است.

شوند. جدول  عنوان شرایط علیّ، منجر به بروز و تشدید “گسست شبکه حکمرانی پرورشی” میها نشان داد که شش عامل اصلی بهتحلیل داده

 دهد. این عوامل را به همراه مفاهیم مرتبط و شواهد متنی نشان می ۳

 شرایط علیّ مؤثر بر گسست شبکه حکمرانی پرورشی . ۳جدول 

 ردیف  شرط علّی  مفاهیم مرتبط شواهد متنی

بدانند در  های پرورشی از تهران ابلاغ می“برنامه اینکه  شود، بدون 

 ( P4)  گذرد”البرز با این تنوع قومیتی چه می

استانی؛  تصمیم  اختیارات  نبود  متمرکز؛  گیری 

 نگاری تربیتییکسان

 ۱ تمرکزگرایی افراطی 

بین   نرسیده.  به زمین  اما  بسیار خوب است،  بنیادین  تحول  “سند 

 ( P2, F1) شعار و عمل فاصله زیادی است”

 ۲ فاصله میان سیاست و عمل  شکاف نظریه و اجرا؛ عدم تحقق اهداف بالادستی

ما می هیچ“به  اما  کردی؟  برگزار  پرورشی  کس  گویند چند جلسه 

بچهنمی هویت  بر  تأثیری  چه  این جلسات  است” پرسد  داشته   ها 

(S3 ) 

و   ارزیابی کمّی و صوری؛ بیتوجهی به پیامدهای هویتی  نظارت  نظام  سستی 

 ارزیابی

۳ 

 آید، دوباره از صفر” “طرح نماد آمد، دو سال رفت. طرح بعدی می

(P6, S2 ) 

 ۴ محور نگرش مقطعی و پروژه های زودگذر؛ نبود تداوم؛ تغییر با تغییر مدیران طرح

می کاری  یک  ارشاد  دیگر،  “وزارت  کار  یک  صداوسیما  کند، 

هیچآموزش دیگر.  کار  یک  نمیوپرورش  واقعی  کس  مسئول  داند 

 ( P1, P5) کیست”

مأموریت کاری؛ نبود متولی واحد تداخل وظایف؛ موازی در  های  ابهام 

 نهادی 

۵ 

“فشار کنکور آنقدر زیاد است که نه معلم فرصت کار پرورشی دارد  

 ( S2, S5, F6)  آموز حوصله”و نه دانش

اهداف  اولویت رانی امور پرورشی اولویت مطلق کنکور؛ حاشیه به  دهی 

 آموزشی

۶ 

 

ترین شرط علیّ از دیدگاه  نگاری تربیتی، مهمگیری متمرکز و یکساندهد که تمرکزگرایی افراطی با مفاهیمی چون تصمیمنشان می ۳جدول  

نظام نظارت و ارزیابی )ارزیابی کمّی و صوری(  همچنین، فاصله میان سیاست و عمل )شکاف نظریه و اجرا( و سستی   کنندگان است.مشارکت

گذارند و در نهایت به گسست شبکه حکمرانی پرورشی ای بر یکدیگر تأثیر میصورت زنجیرههای بعدی قرار دارند. این شش عامل بهدر رتبه 

 انجامند. می

 دهد. این بسترها را نشان می ۴ای اصلی شناسایی شد که در تشدید گسست حکمرانی پرورشی نقش دارند. جدول پنج بستر زمینه 
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 ای مؤثر بر گسست شبکه حکمرانی پرورشیشرایط زمینه . ۴جدول 

 ردیف  ایشرط زمینه مفاهیم مرتبط شواهد متنی

قومیت از  پر  تهرانی.  “البرز  لر،  کرد،  ترک،  است:  مختلف  های 

برنامه واحد جواب   هرکسی فرهنگ و آداب خودش را دارد. یک 

 ( P4)  دهد” نمیهمه را  

برنامه   ناکارآمدی  قومیتی؛  چندگانگی 

 واحد 

 ۱ قومی-تنوع و چندگانگی فرهنگی

مدرسه   شده.  ول  بچه  پاشیده،  هم  از  خانواده  کرج،  حاشیه  “در 

 ( S1, P3)  برد”تنهایی کاری از پیش نمیبه

 ۲ نشینی پذیری و حاشیهمهاجرت فروپاشی خانواده؛ فقر و ناامنی اقتصادی 

نوجوان در یک سیاره زندگی نمی با  کنند. هرکدام زبان  “والدین 

 ( F5, S6, P2) خودش را دارد. شکاف نسلی عمیق شده است”

 ۳ شکاف نسلی و تعارض ارزشی  ها تقابل سنت و مدرنیته؛ تغییر مرجعیت

گویند هرچه  ها دیگر به حرف مدرسه اعتماد ندارند. می“خانواده

 ( F2, P5) خورد”امتحان میگویند فقط به درد می

کاهش  بی تربیتی؛  نهادهای  به  اعتمادی 

 مشارکت 

اعتماد   و  اجتماعی  سرمایه  سستی 

 نهادی 

۴ 

جهان می وارد  کلیک  یک  با  امروز  او  “نوجوان  برای  مرزها  شود. 

 ( P7) معنایی ندارند” 

هویت   تعارض  محتوا؛  به  آزاد  دسترسی 

 جهانی -محلی

فرهنگ  جهانی سیطره  و  شدن 

 دیجیتال 

۵ 

 

ها را سازی برنامهای است که ضرورت بومیترین بستر زمینه قومی در استان البرز، مهم- دهد که تنوع و چندگانگی فرهنگینشان می ۴جدول  

نشینی با مفاهیمی چون فروپاشی خانواده و فقر اقتصادی، شکاف نسلی با تقابل سنت و پذیری و حاشیههمچنین، مهاجرت  کند.دوچندان می

بی با  اجتماعی  و جهانیمدرنیته، سستی سرمایه  تربیتی،  نهادهای  به  تعارض هویت محلیاعتمادی  با  بسترهای تشدیدکننده  -شدن  جهانی، 

 گسست حکمرانی پرورشی هستند.

بندی هستند.  اند که در دو سطح خرد و کلان قابل دستهکنشگران در پاسخ به گسست حکمرانی پرورشی، راهبردهای متنوعی اتخاذ کرده

 دهد. این راهبردها را نشان می ۵جدول 

 راهبردهای کنشگران در مواجهه با گسست حکمرانی پرورشی . ۵جدول 

 سطح  راهبرد مفاهیم مرتبط شواهد متنی پیامد

و  موفقیت محدود  های 

 ناپایدار 

گروه   ابتکار،  با  خودشان  ما  مدرسه  در  جوان  معلم  “چند 

انداختند. نتیجه خوب بود، اما کسی از  راههمیاران هویت را 

 ( S8) آنها حمایت نکرد”

حمایت   خلأ  فردی؛  ابتکارات 

 نهادی 

 خرد کنشگری جبرانی معلمان 

تهدید،   موقت  کاهش 

 افزایش جاذبه فضای ممنوع 

نمی اجازه  و  را محدود کردیم  منزل  اینترنت  دهیم هر  “ما 

 ( F1) فیلمی ببیند”

محدود   دسترسی؛  کنترل 

 کردن مواجهه 

و   انتخابی  انزوای 

 محدودسازی 

 خرد

تداوم   شکاف،  تشدید 

 وضعیت نامطلوب 

می می“خانواده  مدرسه  کند،  تربیت  مدرسه  گوید  گوید 

 ,F2) کند”کس کاری نمیوظیفه خانواده است. نتیجه: هیچ

S1 ) 

مسئولیت؛   از  فرار 

 نمایی انگشت

 خرد واگذاری و سرزنش متقابل 

آید، دوباره از  “طرح نماد آمد، دو سال رفت. طرح بعدی می ثباتیبیهدررفت منابع،  

 ( P6, S2)  صفر” 

و  برنامه های زودگذر؛ نبود تداوم طرح مقطعی  های 

 محور پروژه

 کلان 

افزایش جاذبه فضای ممنوع،  

 ناکارآمدی در بلندمدت 

“به جای اینکه به بچه یاد بدهیم در فضای مجازی چطور  

 ( P7) گوییم فیلتر کنید، ببندید”میانتخاب کند، 

 کلان  رویکرد انسدادی و سلبی  فیلترینگ؛ برخوردهای قهری 

 

را حل نشان می ۵جدول   تنها مشکل  نه  انسدادی هستند و  یا  واکنشی، جبرانی  راهبردهای موجود در سطح خرد و کلان، عمدتاً  دهد که 

اند. کنشگری جبرانی معلمان با وجود ارزشمندی، به دلیل  اعتمادی و فرسودگی بازیگران منجر شدهبیاند، بلکه در مواردی به تشدید  نکرده

مند، پایدار نیست. رویکردهای انسدادی و سلبی نیز نه تنها کارآمد نبوده، بلکه به تعمیق اتکای بیش از حد به توان فردی و فقدان پشتوانه نظام

 شکاف اعتماد انجامیده است. 
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این پیامدها را به همراه ارتباط با   ۶پیامدهای گسست شبکه حکمرانی پرورشی در سه سطح فردی، نهادی و کلان قابل شناسایی است. جدول 

 دهد. های هویت نشان مینظریه 

 پیامدهای گسست شبکه حکمرانی پرورشی . ۶جدول 

 سطح  پیامد مفاهیم مرتبط شواهد متنی ارتباط با نظریه 

)مارسیا،   موراتوریوم 

۱۹۸۰ ) 

نمی امروز  می“نوجوان  میداند کیست، چه  به کجا  بین  خواهد،  رود. 

 ( F3, S7, P4) های مختلف سرگردان است”ارزش

ناتوانی در انتخاب؛ بلاتکلیفی 

 ارزشی 

تعلیق   و  حیرت 

 هویتی

 فردی

)مارسیا،   پراکنده  هویت 

۱۹۸۰ ) 

ایرانی  هیچ. یک روز میگوید مسلمانم، روز دیگر  “یک روز می گوید 

 ( F5, S3) گوید از این کشور بیزارم” هستم، فردا می

ای هویت؛ التقاط  تغییر لحظه

 ضابطه بی

و   پراکنده  هویت 

 شکننده

 فردی

گوید اینها  “بچه ما دیگر به مسجد و مراسم مذهبی اعتقادی ندارد. می ( ۱۹۶۸)  اریکسون

 ( F1, S6, P2) هاست”مال پدر بزرگ

دینی؛   باورهای  تضعیف 

 گسست از هویت ملی 

دینی   هویت  سستی 

 و ملی

 فردی

 سازمان جهانی بهداشت

(۲۰۲۳ ) 

ها  “اضطراب و افسردگی در بین نوجوانان البرز بسیار زیاد شده. بعضی

 ( S1, P1) روند”به سمت مواد مخدر می

گرایش   افسردگی؛  اضطراب؛ 

 به رفتارهای پرخطر 

و  آسیب روانی  های 

 رفتاری 

 فردی

می - نتیجه“وقتی  هیچ  زحمتت  انگیزهبینی  ندارد،  دست  ای  از  را  ات 

 ( S3) دهی”می

احساس   انگیزه؛  کاهش 

 ناکارآمدی 

فرسودگی و ناامیدی  

 معلمان 

 نهادی 

آموزش ( F2, P5) فرستند مدرسه فقط برای دیپلم”“فرزندشان را می ( ۲۰۰۰) پاتنام به  آوردن  های  روی 

 موازی 

اعتماد  کاهش  

 خانواده 

 نهادی 

 “نسلی در حال رشد است که به هیچ ارزش مشترکی اعتقاد ندارد”  ( ۲۰۰۰) پاتنام

(P3, P7 ) 

عمومی؛   اعتماد  کاهش 

 افزایش فردگرایی 

سرمایه   تضعیف 

 اجتماعی 

 کلان 

تعهد  بینسل   ( P1, P4) “نسلی خواهیم داشت که نه انگیزه دارد، نه مسئولیت”  ( ۱۹۶۴)  بکر فقدان  انگیزه؛ 

 به آینده 

کیفیت   کاهش 

 سرمایه انسانی

 کلان 

نسلی   ( P4) “توسعه پایدار بدون نسلی متعهد، غیرممکن است”  ۲۰۳۰سند  ۴.۷هدف  تربیت  در  ناتوانی 

 متعهد 

توسعه   تحقق  عدم 

 پایدار 

 کلان 

 

های روانی منجر دهد که پیامدهای گسست حکمرانی پرورشی در سطح فردی به حیرت هویتی، هویت پراکنده و آسیبنشان می ۶جدول  

ها از پیامدهای  های هویت )اریکسون و مارسیا( قابل واکاوی است. در سطح نهادی، فرسودگی معلمان و کاهش اعتماد خانوادهشود که با نظریهمی

ترین پیامدها محسوب مهم است و در سطح کلان، تضعیف سرمایه اجتماعی، کاهش کیفیت سرمایه انسانی و عدم تحقق توسعه پایدار، مهم

 شوند. می

 گیرینتیجه بحث و 

 ی ریگدر شکل  یپرورش  ینقش حکمران  ن ییدر تب  یمحور  دهیپد  «یپرورش  یپژوهش حاضر نشان داد که »گسست شبکه حکمران  ی هاافتهی

  ی و فضا  یرسم  ی هارسانه  ،ی فرهنگ  یها نشان داد که خانواده، مدرسه، نهادهاحاصل از مصاحبه  ی هاداده  تر،قی دق  انینوجوانان است. به ب  تیهو

قالب شبکه   نکهآ  یبه جا  ،یمجاز فرا  یادر  در  و مکمل  بس  ی ابیتیهو  ندیمنسجم  پ   یارینوجوان عمل کنند، در  موارد  و  ارزش  ها،امیاز  ها 

  رد، یقرار گ سازتینوجوان در معرض منابع متعدد هو  شودیموجب م تیوضع ن ی. اکنند یرا منتقل م یمتعارض  یمتفاوت و حت یهایریگجهت 

ارز  وندیپ   یا منسجم بر  یبدون آنکه سازوکار دشوار شدن   ،یگسست  نیچن  جهیوجود داشته باشد. نت  هاامیپ   نیا  یسازکپارچهیو    ی ابیدادن، 

 ت یهمسو است که هو  یبا مطالعات  افتهی  نیاست. ا  یاجتماع   یهات یها، تعلقات و مسئولاز خود، ارزش   دارینسبتاً پا  ینوجوان به چارچوب  یابیدست

  ، ینید  ت یبر هو  ی تیو ترب  یاجتماع   طیمح  ریو بر تأث  دانند یم   ی و فرهنگ  یاجتماع  ینهادها  انیم  هیچندلا  لنوجوانان و جوانان را محصول تعام

. از  (Chitsaz Qomi, 2004; Mahmoudi & Askari, 2018; Mousizadeh & et al., 2020) دارند    دیآنان تأک  یو فرهنگ  یمل
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ارتباط و    تیفیآن را در ک  دی نوجوان نسبت داد، بلکه با  یشناختروان   یها یژگ یبه و  اًصرف  توانیرا نم  یتیهو   یپراکندگ   ایمنظر، بحران    نیا

 . دهندینوجوان قرار م  اریرا در اخت تیهو  یوجو کرد که منابع معنا و الگوهاجست یینهادها  انیم ی هماهنگ

همخوان است. در پژوهش حاضر، مدرسه نه  نیشیمطالعات پ   جیبا نتا زین تی هو یریگدر شکل  یآموزش ینهادها ن یادیمربوط به نقش بن افتهی

حال، غلبه اهداف    نیشد؛ با ا  یینوجوانان شناسا  یتجربه اجتماع   ی هاعرصه   ن یتراز مهم  یکیعنوان  انتقال دانش، بلکه به  یعنوان فضاتنها به

آموز دانش  ط،یشرا  نیشود. در ا  فیتضع  یمدرسه تا حد   سازت یهو  تیموجب شده است ظرف  یپرورش  یهاتیمحور بر مأمورو آزمون   یآموزش

به    ی دهها، شکلوگو درباره ارزشتجربه مشارکت، گفت  یبرا  یسوق داده شود، اما فرصت کاف   یلیتحص  تیممکن است در مدرسه به موفق

و    یبه خودادراک  ی دهدر شکل  یبر نقش مؤسسات آموزش  د یبا تأک  افتهی  نی نداشته باشد. ا  ی تیهو  ی هاپرسش  ا احساس تعلق و مواجهه فعال ب

پژوهش درباره ضرورت   جینتا  ن،ی. همچن(Lee et al., 2024)خود سازگار است    ندهیو آ  یاجتماع   تیموقع  ها،ییآموزان از توانادانش  ریتصو

در    توانندیم  افتهی سازمان  یآموزش  یهااند برنامههمسو است که نشان داده  یبا مطالعات   ندهیآ  ازاندو چشم  یلیتحص  تیتوجه هدفمند به هو

  تواندیم   ی مدرسه زمان  ن،ی. بنابرا(Mohadesi et al., 2025)نقش داشته باشند    محورندهینگرش آ  تیموفق و تقو  یلیتحص  تیهو  جادیا

و   یری پذت یتجربه تعلق، مسئول  یبرا  یطیرا از انتقال صرف دانش فراتر ببرد و به مح  خود  تیکند که مأمور  فایا  ی ابیتیسازنده در هو  ینقش

 شود.  لیتبد  یمشارکت اجتماع 

و عمل، ضعف نظام    استیس  انیفاصله م  ،ی افراط  ییشامل تمرکزگرا  یعلّ  طی از شرا  یامجموعه   ییمهم پژوهش، شناسا   ی هاافتهیاز    گری د  یکی

که    دهدینشان م  هاافتهی  نیبود. ا  یمطلق اهداف آموزش  تیو اولو  ی نهاد  ی هاتیمحور، ابهام در مأمورو پروژه  ی نگرش مقطع  ،ی ابینظارت و ارز

و اجرا دارد.    یگذاراستیسطوح س  انیروابط م  میدر نحوه تنظ  شهینهاد خاص باشد، ر  کیاز آنکه حاصل ضعف    ش یب  یپرورش  یحکمرانگسست  

شوند و   نیتدو  ی و محل یاجتماع  ، یفرهنگ  یهابه تفاوت ی بدون توجه کاف یتیترب یهابرنامه شودیسبب م یریگمیاز حد در تصم شیتمرکز ب

همسو است که   داریپا  یبا مطالعات حوزه حکمران  جهینت  نیشود. ا  جاد یشده نوجوانان شکاف اتجربه  تیو واقع  یرسم  استیس  انیم  جه،یدر نت

اند  کرده  د یمتفاوت تأک  یهانهیبه زم  یعموم   ی هااستیس  یکیو اجتناب از انتقال مکان  ی محل  طیبا شرا  یحکمران  ی بر ضرورت انطباق الگوها

(Marginson, 2024)تیاند موفقهمخوان است که نشان داده  ی و عمل با مطالعات   است یس  انیپژوهش حاضر درباره فاصله م  افتهی   ن،ی مچن. ه 

پا  یآموزش  یهااستیس   ی رسم  است یوابسته است و وجود س  یآموزش  ی آنها توسط کنشگران درون نهادها  یبه نحوه ادراک و اجرا  یداری و 

 .(Castro-Gomez et al., 2026) ستیتحقق اهداف ن کنندهنیتضم ییتنهابه

که   یدانست. هنگام   یشبکه حکمران  یکاهش کارآمد   ی از عوامل اساس  یک ی  توانیرا م  ینهاد  یکاریو مواز  ها تیراستا، ابهام مأمور  نیهم  در

و سرزنش   تینشده باشد، امکان انتقال مسئول  فیصورت روشن تعربه  یفرهنگ  ی نهادها  ریخانواده، مدرسه، رسانه و سا   انیم  یتیترب  تیمسئول

هدررفت منابع و    ، یبه کاهش هماهنگ  یتیوضع  نی. چنداندینم  یی نها  امدیپ   یخود را پاسخگو  ینهاد مشخص  چیو ه  ابدییم  ش یزامتقابل اف

دانسته    یادار  تیریرا فراتر از مد  یآموزش  یاست که حکمران  نییقابل تب  ییها با پژوهش  افتهی  نی. اشودیکنشگران منجر م  انی اعتماد م  فیتضع

تق در  آن  نقش  بر  همسو  یمل  تیهو  تیوو  نهاد  ییو  . (Hasani-Far & Abbaszadeh Marzbali, 2010)اند  کرده  دیتأک   یاهداف 

و    یمنافع بخش  حیترج  ،یاند که ضعف همکارنشان داده  رانیا  ی دولت  یهادر سازمان  ی اجتماع   ی هاتله  تیری مطالعات مربوط به مد  ن،یهمچن

اساس،   نی. بر ا(Toupaesfandiari et al., 2024)مشترک دور سازد   دافبه اه  یابیرا از دست یرفتار جمع تواندیم ی هماهنگ یهایکاست

و    یری پذ ت یمسئول  ، یهمکار  یدانست که در آن نبود سازوکار روشن برا  یمسئله کنش جمع  ی نوع   توانیرا م یپرورش  یگسست شبکه حکمران

 . دهد یرا کاهش م یتیترب یمجموعه نهادها  تیکار، ظرف میتقس

 ،یو تعارض ارزش  یشکاف نسل  ،ینینشهی و حاش  یریپذمهاجرت  ، یو قوم  ی نشان داد که تنوع فرهنگ  زین  یانه یزم  طیمربوط به شرا  ی هاافتهی

پ   ییبسترها  تال،یجیو گسترش فرهنگ د  یو اعتماد نهاد  یاجتماع   هیضعف سرما   دیرا تشد  یپرورش  یگسست حکمران  یامدها یهستند که 

طور  و متمرکز نتوانند به  کسان ی  ی هابرنامه  شود یموجب م  ی و فرهنگ   یتیتنوع جمع  رایدارد؛ ز  تیدر استان البرز اهم  ژه یوهب  افتهی  ن ی. اکنندیم
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تحت   تینشان داده است که هو زین یرانی نوجوانان و جوانان ا یمل تیدرباره هو نیشیپ   جیمتفاوت نوجوانان باشند. نتا یازهاین یکامل پاسخگو

مح  یفرهنگ   ، یاجتماع   یرهایمتغ  از  یامجموعه  ریتأث نم  یطیو  و  دارد  شرا  توانیقرار  از  مستقل  را  کرد    لیتحل  یاجتماع   ستیز  طیآن 

(Mahmoudi & Askari, 2018)ی در چگونگ  ی و فرهنگ  یآموزش  ، یخانوادگ  ی هانهیبر نقش زم  ز ین  ی ـ اسلام  ی رانیا  تی. مطالعات درباره هو  

 سازکسانی  یاز الگو  د یکارآمد با   یپرورش  یحکمران  ن، ی. بنابرا(Mousizadeh & et al., 2020)  د انکرده  د یتأک  ی تیعناصر هو  یسازیدرون

 نوجوانان را فراهم سازد.  یاجتماع  نهیها متناسب با زمبرنامه یسازیفاصله گرفته و امکان انعطاف و بوم 

از طر  هاافتهیداشت.    یاژهیو  گاهیجا  یاجتماع   ی هاو رسانه  یمجاز  ینقش فضا  ،یانه یزم  طیشرا  انیم  در  طیمح  قینشان داد که نوجوانان 

تحولات   نیاز موارد از سرعت و گستره ا  یاریدر بس  یرسم  یتیترب  یاند و ساختارهاو گاه متعارض مواجه   یمتنوع، فرامل  یتیبا منابع هو  تالیجید

اند  قرار داده  دی جوانان را مورد تأک  یفرهنگ  ت یهو  یریگبر شکل  یاجتماع   یها رسانه  ریهمسو است که تأث  ییها افتهیبا    جهینت  نیاند. اعقب مانده

(Motahari et al., 2024)تعلق،    فیبازتعر  یبرا  یطیکانال انتقال اطلاعات، بلکه مح  کینه صرفاً    یمجاز  یفضا  دگاه،ید  نی. بر اساس ا

 تالیجی د  طیبه مح  یآموزش  ی هاکه پاسخ سازمان  دهد ینشان م  تال یجیتحول د  د یجد  ات یادب  گر، ی د  یاست. از سو  یریو خودتصو  ی سبک زندگ

مس  تالیجید  یهایستگیشا  ،ینهاد  یآمادگ  ازمندین است    یحکمران  یرهایو  تحول    ن،ی. همچن(Nwaigwe et al., 2026)روشن  تحقق 

. از (Batmetan, 2026)چابک است  یحکمران کردیو رو  یسازمان یخدمات، معمار یزیربرنامه ازمند ین یوزشآم یدر نهادها داری پا تالیجید

قدرت   ،یاسواد رسانه  جادیبدون ا یدسترس یمحدودساز رایدر پژوهش حاضر قابل درک است؛ ز یصرفاً انسداد یکردهایرو یرو، ناکارآمد نیا

 آماده کند.  تالیجید طیدر مح ستنیز یتواند نوجوان را براینم ها، امینقد پ  تیانتخاب و ظرف

 ی بود. در سطح خرد، کنشگر  یپرورش  ی موجود در مواجهه با گسست حکمران  یراهبردها  ینسب  یپژوهش، ناکارآمد  یهاافتهیاز    گرید  یکی

محور و پروژه  ،یمقطع  یهابرنامه  زیمشاهده شد و در سطح کلان ن  یمجاز  ینوجوانان به فضا  یدسترس  یمعلمان و محدودساز  یبرخ  یجبران

  تیکند، فقدان حما  جادیا  یمثبت  یامدهایپ   توانستیمعلمان م   یابتکارات فرد  یمورد استفاده قرار گرفته بود. اگرچه برخ  یسلب  یکردهایرو

افراد    ییتوانا  ا ی   زهیصرفاً با اتکا به انگ  توانیرا نم  یکه مسائل ساختار  دهد ینشان م  افتهی نینباشد. ا  داریپا  ها تیموفق نیا  شد یموجب م  ینهاد

که در ساختار   شوندیمنجر م  داریپا   جیبه نتا  یاند که اقدامات پراکنده زمان نشان داده  زین  یداریپا  یبرا  یحوزه حکمران  یهاحل کرد. پژوهش

 ی آموزش  ینهادها  یمطالعات مربوط به حکمران  ب،یترت  نی. به هم(Sacchi et al., 2023)سازمان ادغام شوند    یریگمیو تصم  یحکمران  یاصل

 ,.Stonehill et al)اند  کرده  دیتأک  راتییانطباق و پاسخ هماهنگ به تغ  یبرا  ی سازمان  تیظرف  جادیبر ضرورت ا  ،ی انجه  یفشارها  طیدر شرا

ابتکارات ترب  یساختار  تیحما  ن، ی. بنابرا(2024 الزامات اصلاح    یک ی  تواندیم  ی نهاد  یها هیبه رو  یموفق فرد  یهاتجربه   ل یو تبد  یتیاز  از 

 باشد.  یپرورش یحکمران

 تیضعف هو  ت،یهو یپراکندگ  ،یتیهو  قی و تعل  رتیبا ح  یدر سطح فرد  یپرورش   ینشان داد که گسست حکمران  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

نوجوانان   انی در م  یو مل   ی نید   تیبر اساس مطالعات مربوط به هو  توانیرا م  افتهی  ن یهمراه است. ا  یو رفتار  یروان   یهابیو بروز آس  ی و مل  ینید

خود ارتباط    ی اجتماع   طیو مح  ستهیباورها، تجربه ز  انی خواهد داشت که فرد بتواند م  یشتریب  یداریپا  ی زمان ین ید  تیکرد. هو  نییتبو جوانان  

و    ی اجتماع   ی هامحصول تعامل مداوم نوجوان با تجربه  زین  ی مل   تیهو  ب،ی ترت  نی. به هم(Chitsaz Qomi, 2004)برقرار کند    یمعنادار

پ   یطیانتظار داشت در مح  توانینماست و    ینهاد از  تثب  ی ناسازگار به شکل  یها امیسرشار   ,Mahmoudi & Askari)شود    تیخودکار 

به   داریقرار دهد که نه قادر به تعهد پا یتیوگو و انتخاب آگاهانه ممکن است نوجوان را در وضعگفت ی فقدان فضا  ،یطیشرا نی. در چن(2018

 کند.   جادیآنها ا یبرا یمنسجم  لیباشد و نه بتواند بد نیشیپ   یتیهو یهاچارچوب 

که نوجوان   ی است. هنگام  حیقابل توض  یآموزش  یگانگ یبا مفهوم ب  زین  یرسم  یمربوط به کاهش تعلق و فاصله گرفتن نوجوان از نهادها  افتهی

از نظام    یو اجتماع   یفاصله روان  جادیکند، احتمال ا  یو تجربه روزمره خود تلق  یتیهو  یازهاین  ،ی با مسائل واقع  ارتباطیب  یطیمدرسه را مح

به    تواندیمعنادار با نظام آموزش م  وندیجوانان نشان داده است که ضعف پ   یو آموزش  یلیتحص  ی گانگی. پژوهش درباره بابدییم  شیافزا  یآموزش
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ب از سو(Zokaei & Esmaili, 2012)و کاهش تعلق منجر شود    ییمعنایاحساس فاصله،  قالب  گر،ید  ی.  صرفاً    یمطرح شدن آموزش در 

  ای  تی هو  یریگکه در بحث »شکل  یاکند؛ مسئله  فیرا تضع  ی نهاد آموزش  سازتیکارکرد هو  تواند یمدرک م  ا ی   ش بر کسب دان  یو مبتن یمصرف

تجربه   ط یعنوان محمدرسه به  فیبازتعر  دهدیحاضر نشان م  جیرو، نتا  نی. از ا(Quddus, 2012)قرار گرفته است    دیمورد تأک  زیدانش« ن  دیخر

 ضرورت دارد. یرسم یکاهش فاصله نوجوانان از نهادها یآن، برا یدر کنار کارکرد آموزش ،یتیو هو یاجتماع 

 ی معلمان در ساختار  یبود. وقت  شدهییشناسا یاصل یامدهایپ  گریها از دمعلمان و کاهش اعتماد خانواده یدی و ناام یفرسودگ ،یسطح نهاد در

  لیتبد  ندهیفردمحور و فرسا  یتیآنان به فعال  یپرورش  یاست، کنشگر  یکاف  تیفاقد حما  ای  یمقطع  ر،یآن متغ  یهاکه برنامه  کنندیم  تیفعال

پ اهداف اعلام  انی در صورت مشاهده شکاف م  زیها نخانواده  گر،ید  ی. از سوشودیم  ی به نظام آموزش  یاعتماد کمتر  ، یواقع  یامدهای شده و 

ا م  نیخواهند داشت.  تشد  تواندیچرخه  ز  یگسست حکمران  د یخود موجب  ذ  رایشود؛  اعتماد، مشارکت  امکان    نفعانیکاهش  و  را محدود 

  یهادگاهیکنشگران و ادغام د یمشارکت واقع تیبر اهم یداریپا یبرا ینهاد یمطالعات حکمران. کندیدشوارتر م ار یاروابط شبکه  یریگشکل

مشارکت    ن،ی. بنابرا(Castro-Gomez et al., 2026; Sacchi et al., 2023)دارند    دیتأک  هااستیس  یو اجرا  یگذاراستیآنان در س

 شود. ل یتبد ی ابیاجرا و ارز ،یریگمیتصم  یواقع ندیاز فرا  یبه بخش  دی باشد، بلکه با  نیدصرفاً نما دیخانواده، معلم و نوجوان نبا

و در    یانسان  هیسرما  تیفیکاهش ک  ، یاجتماع   هیسرما  فیبه تضع تواندیم  یپرورش   ینشان داد که تداوم گسست حکمران  ها افتهیسطح کلان،    در

و آن را    برد یفراتر م  ینوجوانان را از سطح فرد  تیمسئله هو  تیاهم  ها افته یبخش از    نیمنجر شود. ا  داری توسعه پا  ریمانع در مس  جادیا  تینها

از دانش و مهارت، احساس تعلق،    یدارد که افزون بر برخوردار  از ین  ی به نسل  داری . توسعه پادهد یم  وند یجامعه پ   یاو توسعه  ی اجتماع   نده یبه آ

 ه دارد ک  دینکته تأک  نیبر ا  زین  داری پا  یحکمران  اتیرا داشته باشد. ادب  رییمواجهه سازنده با تغ   تیمشارکت و ظرف  ییتوانا  ،یاجتماع   تیمسئول

مستقل و   یی هاتیصرفاً در قالب فعال  نکهیادغام شود، نه ا  نفعانیذ  انیو روابط م  ینهاد  تیمأمور  ،یریگمی تصم  یدر ساختارها  دیبا  یداری پا

  ی نوع   توان یرا م  یپرورش  یبر حکمران  یگذارهیسرما  جه،ی. در نت(Marginson, 2024; Stonehill et al., 2024)مدت دنبال شود  کوتاه

 جامعه دانست.  ی و اجتماع   یانسان ه یبلندمدت بر سرما یگذارهیسرما

نه فقط به    تیهو  تیفیک  ی عنیاست؛    شده«ی»حکمران  یادهی نوجوانان پد  یاب یتیکه هو  دهد یمجموع، مدل حاصل از پژوهش حاضر نشان م  در

 ی برا  ی تیمشارکت کنشگران و توان نظام ترب  زانیم  ت،یمسئول  عینهادها، توز  انیروابط م  یده سازمان  یبلکه به چگونگ  ،یتیترب  یهاام یپ   یمحتوا

 تیخانواده و نوجوان، تقو  یمشارکت واقع  امدمحور،یپ   یابیارز  ،ییمنظر، تمرکززدا  نیوابسته است. از ا  تالیجیو د   یاجتماع   راتییانطباق با تغ

کمک کند.    یپرورش  یشبکه حکمران  یبه بازساز  تواندیم  تالیجید  طیو حضور هوشمندانه در مح  یتیتجربه هو  یعنوان فضانقش مدرسه به

به اهداف    یاب یدست یبرا یمحل  طیو متناسب با شرا ی مشارکت ،یاشبکه ،یقیتطب یهمسو است که بر ضرورت حکمران ی طالعاتبرداشت با م نیا

پژوهش    یدلالت نظر  ن یترمهم  ن،ی. بنابرا(Batmetan, 2026; Marginson, 2024; Nwaigwe et al., 2026)اند  کرده  د یتأک  یداری پا

  انیمند متعامل نظام  جهیرا نت  یابیتیو هو  ردیو پراکنده فاصله گ  یبخش  ی کردهایاز رو  دینوجوانان با  تیدرباره هو  یگذاراست یآن است که س

 . ردیدر نظر گ تالیجیو د یفرهنگ  ،ی خانوادگ ،یآموزش یساختارها

و بر اساس   یفیک  کردی. نخست، مطالعه با روردیمورد توجه قرار گ  دیبا   هاافتهی  میو تعم  ریهمراه بود که در تفس  ت یپژوهش با چند محدود  نیا

  یآمار  م یتعم  یاز آنکه برا  ش یب  ها افتهی  ن، یدر استان البرز انجام شد؛ بنابرا  یگذاراستینفر از کنشگران خانواده، مدرسه و س  ۲۲تجربه و ادراک  

خاص هستند. دوم، با وجود تلاش   یاجتماع   نهیزم  نیکنندگان در امشارکت  یهاو تجربه  ییمعنا  یدهنده الگوهاشده باشند، بازتاب  یطراح

گروه مستقل در نمونه لحاظ نشده و تجربه    کیعنوان  و به  میصورت مستق نوجوانان به  دگاهیکنندگان، د تنوع در انتخاب مشارکت  جادیا  یبرا

 تیهو  ،ینید تیمانند هو یموضوعات تی شده است. سوم، حساس لیتحل گذاراناستیمعلمان و س ن،یوالد تیآنان عمدتاً از خلال روا یابیتیهو

و    ایپو  تیماه  ن،یها اثر گذاشته باشد. همچنپاسخ  یصراحت برخ  زانیممکن است بر م  یمجاز  ی و نحوه مواجهه با فضا  یروابط خانوادگ  ، یمل

استان   کیتمرکز پژوهش بر    ت،یکنند. در نها  رییدر طول زمان تغ  شدهییابعاد شناسا  یبرخ  شودیسبب م  تالیجیو د  یفرهنگتحولات    عیسر
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متفاوت را محدود    یو اجتماع   یتیجمع  ی مناطق کشور با ساختارها  ریمدل به سا  میانتقال مستق  ،یو فرهنگ  یخاص مهاجرت  یهایژگ یبا و

 . کند یم

  زان یکنند تا م  یمتفاوت بررس  یو اجتماع   یفرهنگ  یهانهیها و زممطالعه را در استان   نیشده در امدل ارائه  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ 

 ی ترقیدق  ریتصو  تواندینوجوانان م  میمستقل با مشارکت مستق  یفیمشخص شود. انجام مطالعات ک  شده ییشناسا  یهاو ثبات مقوله  یریپذانتقال

بر اساس    ی کم  یتوسعه ابزارها  ن،یارائه دهد. همچن  یمجاز  یو نقش فضا  یتیترب  یاعتماد به نهادها  ، یتیهو  یهاامیاز تجربه آنان از تعارض پ 

نوجوانان،   تیهو  ،یپرورش  یانسجام حکمران  انیروابط م  یامکان بررس  تواندیتر مبزرگ  یهاشده و آزمون مدل در نمونهاستخراج   ی هامقوله 

خانواده، مدرسه   یهماهنگ   تیفیدر ک  ریینشان دهند تغ  توانندیم  زین  یرا فراهم سازد. مطالعات طول  یتوسعه اجتماع   یهاو شاخص  ی نهاد  ماداعت

 ی شوراها  یدرباره اثربخش  یامداخله یهاانجام پژوهش  ن،ی. علاوه بر اگذاردینوجوانان اثر م   تینهادها چگونه در طول زمان بر تحول هو  ر یو سا

 ی تر یشواهد کاربرد   تواندیخانواده و مدرسه م  انیم  ی هماهنگ  ی و الگوها  یامشارکت نوجوانان، آموزش سواد رسانه  ی هابرنامه  ، یتیترب  یمحل

 فراهم آورد.  ها است یاصلاح س یبرا

را به سطوح   یپرورش  یهابرنامه  یو اجرا  یطراح  اراتیاز اخت  ی بخش  یآموزش   گذاراناستیس  شودیم  شنهادیپژوهش، پ   یهاافتهی  ی مبنا  بر

  کی  جادیداشته باشند. ا  ی محل  یو اجتماع   ی فرهنگ  یهایژگیبا و   یشتریها امکان انطباق بواگذار کنند تا برنامه  یاو مدرسه  یامنطقه  ،یاستان

پا  یرسم  ارسازوک صورت  به  د یهر نهاد با  تیاست و مسئول  یضرور  یفرهنگ   یها و نهادهاخانواده، مدرسه، رسانه  انیم  یهماهنگ  یبرا  داری و 

مشارکت   ،یتیهو یوگوگفت یبرا  یواقع یهافاصله گرفته و فرصت یلیبر عملکرد تحص یاز تمرکز انحصار دی با زیشود. مدارس ن فیشفاف تعر

  ها تیشمارش فعال  یبهتر است به جا  یپرورش  یهابرنامه  ی ابیفراهم کنند. نظام ارز  ی گروه  ی هاتیو فعال  ی اجتماع   یریپذت یولآموزان، مسئدانش

پ  بر  جلسات،  هو  ییامدها یو  انسجام  تعلق،  احساس  فضا  ،یتیمانند  حوزه  در  کند.  تمرکز  اعتماد  و  صرفاً   یکردهایرو  ،یمجاز  یمشارکت 

با س  دی محدودکننده  آموزش  انتقاد  ،یارسانه  وادبا  توانمندساز  یتفکر  برا   یو  تکم  ینوجوانان  آگاهانه  همچن  لیانتخاب   ت یحما  ن،یشوند. 

انسجام    تواند یم  یریگمیتصم  ندیها و نوجوانان در فراخانواده  یمشارکت واقع  نهیاز معلمان و ابتکارات موفق آنان و فراهم کردن زم  افتهیسازمان

 دهد.  شیرا افزا یورش پر یشبکه حکمران یو اثربخش

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

15 

 مالیحامی 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Adolescence represents a critical developmental period during which individuals construct relatively coherent 

understandings of themselves, their values, social memberships, cultural affiliations, and future roles. Identity 

formation during this period is not merely an intrapersonal process; rather, it emerges from continuous 

interaction with families, schools, cultural institutions, media environments, and broader governance 

structures. In the Iranian context, religious, national, cultural, and social components are particularly 

significant in shaping young people’s identities, and previous research has shown that identity is influenced 

by the quality of individuals’ relationships with social institutions and their exposure to different cultural and 

normative environments (Chitsaz Qomi, 2004; Mahmoudi & Askari, 2018). Studies examining Iranian-

Islamic identity have similarly emphasized that identity formation among young people is a multidimensional 

process influenced by family relationships, educational experiences, sociocultural conditions, and institutional 

practices (Mousizadeh & et al., 2020). At the same time, educational alienation may emerge when young 

people perceive educational institutions as disconnected from their lived experiences, needs, and aspirations, 

thereby weakening their sense of belonging to formal structures of socialization (Zokaei & Esmaili, 2012). 

The contemporary identity environment is increasingly complex because adolescents encounter numerous, and 

sometimes contradictory, sources of meaning. Social media and digital communication have become 

influential arenas in which cultural identities are negotiated, reconstructed, and expressed, often challenging 

the exclusive authority of traditional institutions such as the family and school (Motahari et al., 2024). 

Educational institutions nevertheless continue to exert considerable influence over students’ self-perceptions, 

aspirations, social roles, and conceptions of their future (Lee et al., 2024). Accordingly, deliberate educational 

interventions that address academic identity and future orientation may contribute to more coherent identity 

development (Mohadesi et al., 2025). These findings suggest that schools should not be regarded merely as 

sites of knowledge transmission; they are also institutional contexts in which identity, belonging, 

responsibility, and social participation are developed. 

Understanding this process requires moving beyond individual institutions toward the broader concept of 

educational governance. Governance concerns the distribution of authority, responsibilities, coordination 

mechanisms, participation, accountability, and relationships among institutions involved in education and 

socialization. Research has demonstrated that governance structures can influence the formation and 

reinforcement of national identity and other collective orientations (Hasani-Far & Abbaszadeh Marzbali, 

2010). Similarly, concerns have been raised that educational systems overly centered on performance, 

credential acquisition, and market-oriented knowledge consumption may weaken the identity-forming 

functions of education (Quddus, 2012). Sustainable governance therefore requires coordinated institutional 

arrangements capable of translating formal policies into meaningful practices adapted to local realities (Castro-

Gomez et al., 2026; Marginson, 2024). This is particularly important under conditions of institutional 

pressure, rapid social transformation, and competing educational demands (Stonehill et al., 2024). 

The digital transformation of educational environments has further increased the need for coherent governance. 

Research indicates that sustainable digital transformation depends not only on technology but also on 

institutional readiness, digital competencies, strategic planning, and clear governance pathways (Nwaigwe et 

al., 2026). Agile governance and appropriate service and architecture planning likewise facilitate sustainable 
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responses to changing educational environments (Batmetan, 2026). More broadly, governance for 

sustainability requires integrating long-term developmental goals into the central structures and practices of 

institutions rather than treating sustainability as an isolated program (Sacchi et al., 2023). In organizational 

environments, weak cooperation, fragmented responsibilities, and collective-action problems may further 

undermine institutional effectiveness (Toupaesfandiari et al., 2024). Despite these insights, the relationship 

among educational governance, adolescent identity formation, and sustainable development has received 

limited integrated attention, particularly within culturally diverse and migration-intensive Iranian contexts. 

Therefore, the present study aimed to explore the role of educational governance in adolescent identity 

formation and to explain its conditions, strategies, and consequences in relation to the achievement of 

sustainable development. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative research design using grounded theory based on the Strauss and Corbin 

paradigm. The study was conducted in Alborz Province, Iran, which was selected because of its demographic, 

social, and cultural diversity, including ethnic heterogeneity, migration, marginalization, and the coexistence 

of different lifestyles and identity orientations. These characteristics provided an appropriate context for 

examining the complex interactions among educational institutions, families, social environments, and identity 

formation. 

The study population consisted of actors operating at three interconnected levels: family, school, and 

policymaking. Participants were selected primarily through purposive sampling based on their knowledge, 

professional experience, institutional position, and direct involvement with adolescent education and identity-

related issues. Snowball sampling was used when access to particular key informants was difficult. Sampling 

and data analysis proceeded concurrently, and recruitment continued until theoretical saturation was reached, 

defined as the point at which additional interviews no longer generated substantively new categories or 

conceptual relationships. A total of 22 participants were interviewed. The sample included 12 women and 10 

men and represented a range of educational backgrounds, professional experiences, and geographic locations 

across cities in Alborz Province. 

Data were collected through semi-structured interviews conducted using an interview guide developed in 

accordance with the research questions and conceptual foundations of the study. The interview format allowed 

the researchers to explore predetermined areas while also pursuing emerging issues in greater depth. Interviews 

were conducted in settings selected to ensure participant comfort and confidentiality. Informed consent was 

obtained, interviews were audio-recorded with permission, and recordings were transcribed immediately after 

completion. 

Data analysis followed the three-stage grounded theory process of open, axial, and selective coding. 

MAXQDA 2022 was used for data organization and analysis. During open coding, 387 pages of interview 

transcripts were examined line by line, resulting in 1,892 initial codes. Through constant comparison, 

refinement, combination, and abstraction, these codes were reduced to 116 concepts and subsequently 

organized into 28 subcategories. During axial coding, relationships among categories were examined within a 

paradigmatic framework consisting of causal conditions, contextual conditions, strategies, and consequences. 

Selective coding was then used to identify the core category and construct the final explanatory model. The 

rigor of the study was strengthened through member checking, peer review, and maintenance of a 

comprehensive audit trail containing interview recordings, transcripts, analytic notes, and MAXQDA project 

files. 

Findings 

Data analysis identified “disruption of the educational governance network” as the central phenomenon of the 

study. This category referred to the lack of coherence, coordination, functional integration, and shared 
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responsibility among the principal institutions involved in adolescent education and identity formation. 

Participants consistently described a fragmented system in which families, schools, religious institutions, 

national media, and digital environments communicated different, and sometimes contradictory, messages to 

adolescents. Rather than functioning as an integrated educational network, these institutions often operated 

independently, creating ambiguity and inconsistency in identity-related socialization. 

Six major causal conditions contributed to the formation and intensification of this governance disruption. 

These included excessive centralization of decision-making, a persistent gap between policy and 

implementation, weakness in monitoring and evaluation systems, short-term and project-oriented approaches, 

ambiguity and overlap in institutional missions, and the prioritization of academic and examination-related 

goals over educational and developmental objectives. Excessive centralization emerged as a particularly 

influential condition because uniform educational programs were often perceived as insufficiently responsive 

to the social and cultural diversity of local communities. 

Five contextual conditions further intensified the central phenomenon. These were cultural and ethnic 

diversity, migration and marginalization, generational gaps and value conflicts, weakened social capital and 

institutional trust, and globalization accompanied by the dominance of digital culture. Participants emphasized 

that adolescents in Alborz Province were exposed to multiple cultural orientations and identity references, 

making standardized educational approaches increasingly ineffective. Digital media further complicated the 

situation by providing adolescents with immediate access to global cultural content and alternative identity 

models beyond the control of traditional educational institutions. 

The strategies currently used to respond to governance fragmentation were identified at both micro and macro 

levels. At the micro level, some teachers engaged in compensatory individual initiatives, while some families 

relied on restricting adolescents’ access to digital content. Other actors transferred responsibility to different 

institutions or engaged in mutual blame. At the macro level, short-lived projects and restrictive approaches to 

digital environments predominated. These strategies were generally reactive, fragmented, and unsustainable. 

Although individual teacher initiatives occasionally produced positive outcomes, their effects were limited 

because they lacked systematic institutional support. 

The consequences of disrupted educational governance emerged at three levels. At the individual level, 

adolescents experienced identity confusion and moratorium, fragmented and unstable identities, weakening of 

religious and national identification, and psychological and behavioral difficulties. At the institutional level, 

the disruption contributed to teacher burnout and declining family trust in formal educational institutions. At 

the macro level, participants associated fragmented governance with weakening social capital, reduced quality 

of human capital, and difficulty in achieving sustainable development. The final paradigmatic model therefore 

demonstrated a chain through which fragmented educational governance, intensified by contextual pressures 

and insufficient strategies, could adversely affect both adolescent identity formation and broader 

developmental capacities. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that adolescent identity formation should be understood as a governance-related process 

rather than exclusively as an individual, familial, or psychological phenomenon. The central category of 

disruption in the educational governance network demonstrates that identity development is strongly 

influenced by the degree of coherence among the institutions that produce and transmit values, norms, 

expectations, and cultural meanings. When families, schools, cultural organizations, media institutions, and 

digital environments operate without coordination, adolescents are required to reconcile competing messages 

without adequate institutional guidance. Such conditions can contribute to identity uncertainty and make 

sustained commitment to social, cultural, and collective values more difficult. 
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The causal conditions identified in the study further demonstrate that problems in adolescent identity formation 

are partly rooted in structural weaknesses within educational governance. Centralized policymaking may 

reduce sensitivity to local conditions, while gaps between policy and implementation can prevent formally 

stated educational objectives from becoming meaningful experiences for adolescents. Similarly, quantitative 

and formalistic evaluation systems may encourage institutions to focus on visible activities rather than 

developmental outcomes such as belonging, identity integration, participation, and responsibility. Ambiguity 

in institutional responsibilities can also encourage parallel activities, transfer of responsibility, and reduced 

accountability. 

The contextual findings show that educational governance must increasingly respond to cultural plurality, 

migration, generational change, declining institutional trust, and digital transformation. These conditions 

cannot be managed effectively through uniform or purely restrictive policies. In particular, digital 

environments should be approached as spaces of identity formation that require active educational engagement 

rather than simple control. Adolescents need opportunities to develop media literacy, critical thinking, 

evaluative judgment, and the ability to negotiate multiple sources of cultural meaning. 

The study also suggests that the existing responses to governance fragmentation are insufficient because they 

depend heavily on individual effort or temporary programs. Sustainable improvement requires 

institutionalizing successful practices and creating durable mechanisms for coordination among stakeholders. 

Teachers should receive structural support rather than being expected to compensate individually for systemic 

weaknesses, while families and adolescents should be treated as active participants in educational decision-

making rather than passive recipients of policy. 

At the broader societal level, the findings connect adolescent identity formation with sustainable development. 

A society’s future human and social capital depends partly on whether younger generations develop coherent 

identities, social trust, a sense of belonging, responsibility, and willingness to participate in collective life. 

Fragmented educational governance may therefore have consequences beyond adolescence by weakening the 

social and human capacities required for long-term development. 

In conclusion, the study demonstrates that strengthening adolescent identity requires reconstruction of 

educational governance as an integrated, participatory, accountable, context-sensitive, and adaptive network. 

Decentralization, clearer institutional responsibilities, meaningful participation of families and adolescents, 

outcome-oriented evaluation, support for teachers, and intelligent engagement with digital environments can 

contribute to greater coherence in identity-related education. By moving from fragmented and reactive 

governance toward coordinated and network-based governance, educational systems can create conditions in 

which adolescents are better able to develop stable, integrated, and socially grounded identities while 

simultaneously strengthening the human and social foundations of sustainable development. 
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