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 چکیده
  ،ی پژوهش از نظر هدف کاربرد نیا   انجام شد.  رانیدر ا  یبر سند توسعه علم و فناور  یمبتن  نینو یهایفناور یریادگی  یساختار الگو نییابعاد و تب ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

و  یفناور ت، یریمض   مون انجام ش   د. پامعه پژوهش ش   امل خبرگان آش   نا با حوزه مد  لیبود و با اس   تفاده از روش تحل  ییرگرا یتفس     میبر پارادا   یو مبتن  یفیک  تیاز نظر ماه

انتخاب    یبرفهدفمند و گلوله  یریگکنندگان با روش نمونهص نعت، معدن و تجارت بود. مش ارکت  وزارتارش د   رانیمتش لل از اس تادان دانش گاه و مد  ، یعلم و فناور  یگذاراس تیس 

مض مون ش امل   لیتحل  یا مرحلهش ش ندیو براس اس فرا  یگردآور  افتهیس اختارمهین  قیعم  یهامص احبه قیها از طرخبره حاص ل ش د. داده 15پس از مص احبه با  یش دند و اش بان نظر

چهارگانه گوبا و   یارهایبا مع  هاافتهیشدند. اعتبار   لیگزارش تحل نیو تدو نیمضام یگذارو نام  فیتعر  ن، یمضام ینیبازب  ن، یمضام یوپوپست  ه، یاول  یکدها دیتول  ها، هبا داد ییآشنا

مض مون   ۳5 ه، یمض مون پا  150از   شیها به اس تخرا  بداده  لیتحل  قرار گرفت. دتأیی  مورد 0٫۸6کوهن   یکاپا بیبا ض ر یکدگذار ییایش د و پا یاعض ا بررس   ینیو بازب  نللنیل

و   یش ناختهعوامل روان  «، یو مهارت یفرد یهایس تگیکلان«، هش ا یگذاراس تیو س   یراهبرد ییش امل ههمس و  ریفراگ نیمنجر ش د. مض ام  ریمض مون فراگ 6دهنده و س ازمان

 نیا  انیم  یبودند. روابط مفهوم  «یفناور  یهارس  اختیو ز  یمل  س  تمیس  طب بنگاه« و هاکوس   یس  ازمان  بومس  تیهز «، یریادگی یهاو روش  کیپداگوژ یلردهایهرو  «، ینگرش  

گسترش   یمل  ستمیو اکوس یسازمان  ، یآموزش  ، یبه سطوح فرد  یگذاراستیدارد که از سطب کلان س یچندسطح یساختار  نینو یهایفناور یریادگی ینشان داد که الگو نیمضام

و وابس ته به بس تر اس ت که تحقق م ثر   یچندس طح  ، یچندبعد  یا دهیپد  رانیدر ا  نینو یهایفناور یریادگی  س طوح وابس ته اس ت. ریهر س طب به تعامل آن با س ا  یاثربخش  و  ابدییم

  رنده یادگی یهاس ازمان جادیا  ، یریادگی نینو یهاروش  یریکارگبه  ، یش ناختروان  یآمادگ تیتقو  ، یفرد یهایس تگیبا توس عه ش ا یعلم و فناور یهااس تیس   ییراس تاآن مس تلزم هم

 کند. فایسطوح را ا  نیا   کنندهلپارچهیو   تگرینقش چارچوب هدا   تواندیم یسند توسعه علم و فناور  ان، یم نیاست؛ در ا  یفناور  یمل  ستمیو تعاملات اکوس  هارساختیو توسعه ز

 های فناورانه.گذاری علم و فناوری؛ تحلیل مضمون؛ اکوسیستم فناوری؛ شایستگیفناوری؛ سیاست های نوین؛ سند توسعه علم ویادگیری فناوری  کلیدواژگان: 
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Abstract 

This study aimed to identify the dimensions and explain the structure of a learning model for new technologies based on the Science and 

Technology Development Document in Iran. This applied qualitative study was conducted within an interpretivist paradigm using thematic 

analysis. The study population comprised experts in management, technology, and science and technology policymaking, including 

university professors and senior managers of the Ministry of Industry, Mine and Trade. Participants were selected through purposive and 

snowball sampling, and theoretical saturation was achieved after interviews with 15 experts. Data were collected through in-depth semi-

structured interviews and analyzed according to the six stages of thematic analysis: familiarization with the data, generation of initial 

codes, searching for themes, reviewing themes, defining and naming themes, and producing the final report. The trustworthiness of the 

findings was assessed using Guba and Lincoln’s four criteria and member checking. Coding reliability was further confirmed by a Cohen’s 

kappa coefficient of 0.86. The thematic analysis generated more than 150 basic themes, 35 organizing themes, and six overarching themes. 

The overarching themes were strategic alignment and macro-level policymaking, individual and skill competencies, psychological and 

attitudinal factors, pedagogical approaches and learning methods, the enterprise-level organizational ecosystem, and the national 

ecosystem and technological infrastructure. The conceptual relationships among these themes revealed a multilevel structure extending 

from macro-level policymaking to individual, pedagogical, organizational, and national ecosystem levels. The findings further indicated 

that the effectiveness of technology learning at each level depends on its interaction and alignment with the other levels. Learning new 

technologies in Iran is a multidimensional, multilevel, and context-dependent phenomenon. Its effective development requires alignment 

between science and technology policies, individual competencies, psychological readiness, innovative learning approaches, 

organizational learning capacities, and national technological infrastructures. The Science and Technology Development Document can 

therefore serve as an integrating and guiding framework for coordinating these interconnected levels and facilitating coherent technology-

learning processes. 

Keywords: New technology learning; Science and Technology Development Document; Science and technology policymaking; Thematic 

analysis; Technology ecosystem; Technological competencies. 
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 مقدمه 

از کشورها دگرگون ساخته   یاریرا در بس یو سازمان   یآموزش  ، یاجتماع   ،یاقتصاد   یساختارها  ر،یاخ  یهادر دهه  یشتابان علم و فناور  شرفتیپ 

نوظهور    یهایکرده است. فناور  ل یتبد  ی و سازمان   یتوسعه مل   ی از الزامات اساس  ی کیمکمل به    تیفعال  کیرا از    نینو  ی هایفناور  یریادگی و  

ها  افراد و سازمان  انیتعامل م  ،یریگمیدانش، انتقال تجربه، تصم  یریگشکل  وهیاند، بلکه شداده  رییرا تغ  هاتیانجام فعال   یهاابزارها و روش  اتنهنه

 ی ریادگی  یراب  ی مل  یهاها و نظامافراد، سازمان  یی توانا   ،یطیشرا  نیاند. در چنقرار داده  ریتحت تأث  زیرا ن  یعموم  یگذاراستیس  یالگوها  یو حت

.  شودیمحسوب م  ینوآور  تیظرف  جادیو ا  یوربهره  یارتقا  ،یریپذ حفظ رقابت  یهاشرط شیاز پ   یکیو انطباق با تحولات آن،    یمستمر فناور

  رییتغ  ازمندیو ن  شودیمحقق نم  یفن  رساختیز  نیصرفاً با تأم  یفناور  رشی نشان داده است که پذ  زین  یدر بخش عموم  تالیجیتجربه تحول د

 ی و حرکت به سو  یکه مطالعه تحول نظام اداراست؛ چنان  یانسان  یروین  یها تیو قابل  یقواعد نهاد  ،یریادگی  یهاوهیش  ، یسازمان   ی ندهایدر فرآ

 ی ر یادگی و    یسازمان  یهاتیمنجر شود که با ظرف  یواقع  یبه نوساز  تواندیم   یاطلاعات زمان  یبدون کاغذ نشان داده است که فناور  یندهایفرآ

در نظر گرفته شود   ایو پو  یچندسطح  ندی فرآ  کیعنوان  به  د یبا  نینو  یهایفناور   یریادگیمنظر،    نی. از ا(Addo, 2022)همراه گردد    یهادن

و در سطح کلان   ابد ییتوسعه م  یریادگی ساختارها و فرهنگ    قیاز طر  یدر سطح سازمان  شود، یآغاز م  یشناخت  ی هاکه از سطح فرد و مهارت

 . ردیگیقرار م ی مل ی هارساختیو ز یاسناد بالادست ها،استیس ریتحت تأث زین

  ازمند یهوشمند، ن  یهاو سامانه  یمجاز  تی واقع  ، یابر  یهایفناور  ا،یاش  نترنتیداده، اکلان  ،یگسترش هوش مصنوع   ژهیوبه  ،یفناور  تحولات

متک  تواندینم  دیجد  یاست. آموزش در فضا  یآموز و مهارت  یریادگیدر مفهوم    یشیبازاند ا  یصرفاً  انتقال  با  یستایبر  بلکه  باشد،    دیدانش 

برا  فرادا  تیظرف انتقاد  یرا  تفکر  تغ  یو سازگار  دهیچیپ   یهاط یدر مح  یریگ میتصم  ت، یخلاق  ،یحل مسئله،  افزا  راتییبا  دهد.    ش یمستمر 

 ، یآموزش  یهاداده  لیتحل  شده،یسازیشخص  یریادگی  قیاز طر  تواندیم  یاند که هوش مصنوع در حوزه آموزش نشان داده  ریاخ  یهاپژوهش

واقع زمان  س  یبازخورد  مهارت  ،یقیتطب  یریادگی  یازوکارها و  ب  یهاتوسعه  تسه  کمیوستیقرن  . (Teymouri et al., 2025)کند    لی را 

  ت یبه منابع، تقو  یدسترس  لیتسه  رندگان، یادگیمشارکت    ش یافزا  یبرا  ییهافرصت  ، یآموزش  یهاطیدر مح  نینو  ی هایادغام فناور  نیهمچن

 ندیفرآ  یبه نحوه طراح  هایفناور  نیا  یحال، کارآمد   نی. با ا(Ahmad et al., 2024)  کندیم  جادیا  یریادگیتجربه    تیفیک  یتعامل و ارتقا

مانند    ییکردهایکه رو  دهدینشان م  زیها ن مند پژوهشوابسته است. مرور نظام  رندگانیادگی  یواقع   یازهایآنها با ن  ییسوهم   زانیو م  یآموزش

ترند که  اثربخش  ی ورکننده زمانغوطه  یهایو فناور  شدهیسازی شخص  یریادگ ی معکوس،    س کلا  ، یمشارکت  یر یادگی بر پروژه،    یمبتن  یریادگی

 ,.Hamzah et al)مورد استفاده واقع شود    یعنوان ابزار جانبنه آنکه صرفاً به  رد، یمنسجم قرار گ  کیمنطق پداگوژ  کیدر خدمت    یفناور

و   یریادگ ی یهافناورانه، روش  یدسترس  انی م  وندیپ  جادیبر ضرورت ا زین  دی ددر آموزش علوم ج  یاساس، مطالعه نقش فناور  نی. بر هم(2024

 . (Yılmaz, 2023)دارد  دیدانش و مهارت تأک یروزرسانمستمر به ی سازوکارها

بتوانند   دی با  نینو  یهای از فناور  یبرداربهره  یها براکارکنان دارد. سازمان  یفراتر از آموزش رسم  یتیماه  زین  ی در سطح سازمان  یفناور  یریادگی

  ی به سازوکار  ی سازمان  یریادگیچارچوب،    نی. در ارند یبه کار گ  یواقع  یها تیبه اشتراک گذاشته و در فعال  ب،یترک  ر،یدانش را جذب، تفس

  نه یپژوهش در زم  جی. نتاشوند یم  ل یتبد  ی سازمان  داریپا  تیو سپس به قابل  یبه دانش جمع  یفرد  یهاآن تجربه   قیکه از طر  شودیم   لیتبد

 یفناور  رشیمرتبط با ورود و پذ  یو راهبردها  یسازمان با فناور  یاطلاعات هوشمند نشان داده است که نحوه مواجهه راهبرد  یفناور  رشیپذ

 یفناور  یریادگی   ن،ی. بنابرا(Ahmadzadeh et al., 2025)اثرگذار باشد    یسازمان  یریادگی و    یفناور  رشیپذ   انیتواند بر رابطه میاطلاعات م

کسب و انتقال   یو الگوها  ی را با اهداف سازمان  یاست که فناور  یوجود راهبرد  ازمند یبلکه ن  ست،ین  یفناور  کیصرفاً محصول در دسترس بودن  

 ی ریادگی  تیتقو قیاز طر  توانندیم یمنابع انسان  یکه اقدامات راهبرد  دهد ینشان م  زین یمنابع انسان   تیری. مطالعات حوزه مدد ده  وندیدانش پ 
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 یریادگیکه  دهد یموضوع نشان م نی. ا(Khosravizadeh et al., 2022)بهبود عملکرد کارکنان و سازمان را فراهم کنند  نهیزم ،ی سازمان

 شود. کپارچهی  یانسان یروین زشیو انگ یابیجذب، توسعه، آموزش، ارز یهااستیبا س  دیبا  یفناور

کارکنان از  ا یبماند   یدارد. اگر دانش فناورانه در سطح افراد محصور باق یاساس تیاهم زیها ندانش در سازمان ییایپو ،یرسم یریادگیکنار  در

دانش توسط   یساز. پژوهش درباره پنهانابدییکاهش م   یو استفاده از فناور  یجمع  یریادگی  یکنند، توان سازمان برا  یاشتراک آن خوددار

انتقال دانش م   ای   یمرتبط با نگهدار  ی نشان داده است که رفتارها  یدانش  کنانکار دانش و    تیریمد  یبرا  یمعنادار  ی امدهایپ   توانندیعدم 

ا ا(Afzali et al., 2024)کنند    جاد یعملکرد سازمان  از  دانش، اعتماد،    میفرهنگ تسه  تیدر سازمان مستلزم تقو  یرو، توسعه فناور  نی. 

  ،یدانش  یسازوکارها  انیم  ی روابط عل    تی بر اهم  زین  انیبندانش  یهادانش در شرکت  ییافزامشترک است. پژوهش درباره هم  یریادگیو    یهمکار

 یریادگی  یهامدل  ب،یترت  نی. به هم(Fallah Tafti et al., 2023)دارد    دیتأک  ییافزاهم  جادیدر ا  یسازمان  یو ساختارها  گرانیتعامل باز

مح  یچندسطح م   یمجاز   ی هاطیدر  م  ی سازمان  یریادگی که    دهندینشان  تعامل  شبکه   ی ذهن  یهامدل  انیحاصل  ارتباطات  و    یاافراد، 

تقو  ییالگو  یضرورت طراح  یشواهد  نی. چن(Canbaloğlu et al., 2025)در سطوح مختلف سازمان است    یقیتطب  ی سازوکارها  تیرا 

 . رندیزمان مدنظر قرار گصورت همبه یریادگیو نظام   یسازمان  تارساخ ،یروابط دانش ،یفرد  یهایستگیکه در آن شا کند یم

توسعه    یطینوظهور عموماً در شرا  یهایقرار دارد. فناور  یخود فناور  تی ماه  ریبه شدت تحت تأث  نینو  یها یفناور  یریادگی  گر،ید  یسو  از

در   یگذارهیسرما  ای   رشیدرباره پذ  یریگ میو تصم  ستیبلوغ آنها کامل ن  ر یچرخه عمر و مس  ،یاثربخش  ها، نهیکه اطلاعات درباره هز  ابندییم

تکامل و    ریمس  لیکه تحل  دهد ینوظهور نشان م  یهایدر حوزه فناور  یفناور  یریادگی   ی هایهمراه است. مطالعه منحن  ت یعدم قطع  اآنها ب 

  انگریمسئله ب  نی. ا(Faber et al., 2022)آن مؤثر باشد    یطیمحست یو ز  یعملکرد اقتصاد  نگرانهندهیآ  یابیدر ارز  تواندیم  یفناور  یریادگی

 ی ریادگی  یالگو  ن،یاست. بنابرا  یوابسته به زمان، تجربه و مرحله بلوغ فناور  یندیثابت، بلکه فرآ  ندیفرآ  کی نه    یفناور  یریادگیآن است که  

 دهد.  یاز تجربه و انطباق مستمر را در خود جا یریادگی فناورانه،   یرصد روندها ،ینگرندهیآ تیظرف دیبا  یفناور

دارند.    یفناور  یریادگی  ندیبه فرآ  یدهدر جهت  یاکنندهن یینقش تع  یکلان علم و فناور  یهااستیس  ،ی و سازمان  یسطح فرد  تیوجود اهم  با

از علم، آموزش،   تیحما  یتوسعه و سازوکارها  یهایریگجهت  ها،ت یاولو  نییتع  یابزارها  نیتراز مهم  یعلم و فناور  یاسناد بالادست  ران،یدر ا

و فناورانه   یتوسعه علم  یریگاسناد است که تلاش دارد جهت  نیا  نیتراز مهم  ی کیکشور    ی . نقشه جامع علمندیآیبه شمار م   یو نوآور  هش پژو

  ی آن شامل ابعاد متعدد  یگذاراستینقشه نشان داده است که چرخه س  نیعلم در ا   یگذاراستیس  یهماهنگ سازد. بررس  یرا با اهداف کلان مل

مختلف است   گرانیاجزا و مشارکت مؤثر باز  نیا  انیانسجام م  ازمندیاست و تحقق اهداف سند ن  ی ابیداد و ارزتا اجرا، برون  یاز تقاضا و طراح

(Eslami & Marvi, 2024)فناورانه خواهند بود که به    یریادگی  تی قادر به هدا  ی تنها زمان  یاستیکه اسناد س  دهد یامر نشان م  نی. هم

 ترجمه شوند. یریادگ ی و   ینهاد ،ییاجرا ی سازوکارها

  ،یتیریمد   ،ی آن در گرو تعامل چند دسته عامل انسان  یاجرا  تینشان داده است که موفق  زیکشور ن  ینقشه جامع علم  یاجرا  یساختار  مطالعه

  ی هایفناور   یریادگی  رایدارد، ز  یادیز  تی از منظر پژوهش حاضر اهم  افتهی  نی. ا(Akbari et al., 2024)است    یطیو مح  یندیفرآ  ،یرساختیز

فناورانه  تیظرف  یداده شود. توسعه واقع   لیتقل  زاتیدر تجه  یگذارهیسرما ای   ی انسان  یرویعامل خاص مانند آموزش ن کیبه   تواندینم  زین  نینو

فناورانه است. افزون بر  یهارساختیو ز ی ریادگی  یندهایمناسب، فرآ یمتعهد، ساختارها تیریماهر، مد یانسان یروین انی م یمستلزم هماهنگ

هدفمند،    تیحما  ،یدانش و فناور  یسازیمانند تجار یمیتوسعه نشان داده است که مفاه  یهادر برنامه  یعلم و فناور  یهااستیس  لیتحل  ن،یا

 Amir Arjomandi)دارند  یابرجسته  گاهیکشور جا  یاستیو فناورانه در گفتمان س یعلم تیو توسعه ظرف یمحوردهیا ،یاحرفه یستگیشا

et al., 2023)شود. فیکلان کشور تعر یهااستیو س یاتوسعه ی هاتیبا اولو  میدر ارتباط مستق د یبا  یفناور یر یادگی ن، ی. بنابرا 

  یمطلوب نظام علم ندهیاز آ یریها، اهداف و تصودهنده ارزش و فناورانه، بازتاب یعلم  یهات یاولو نییعلاوه بر تع  یاسناد بالادست ان،یم نیا در

اقتصاد    ، یمانند علم بوم  ی میکه مفاه  دهدیمحور نشان مبوم  یهاو ارزش   یعلم  تیکشور از منظر مرجع  ینقشه جامع علم  لیهستند. تحل  زین
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 ت یموضوع اهم  نی. ا(Amir Arjomandi et al., 2022)  دهندیم  لیسند را تشک  نیا  ییاز ساخت معنا  یبخش  یعلم  تیو مرجع  انیبندانش

شود، ممکن است   یطراح  یو ارزش  یفرهنگ  ،ینهاد  نهیکه بدون توجه به زم  یی. الگوکندیرا آشکار م  یفناور  یریادگی   یالگوها  یسازیبوم

 ت ی به مرجع  یابینقشه راه دست  یراستا، بررس  نیکشور سازگار نباشد. در هم  یواقع   یهاتیو ظرف  ها تیباشد، با اولو  کارآمد   یهرچند از نظر فن

زمان در توسعه  صورت همبه  دی با  یالمللنیو ب  ی پژوهش  ،یکه ابعاد آموزش  دهد ینشان م  زین  ی اسناد بالادست  ی بر مبنا  یو نوآور  یفناور  ، یعلم

دانش، توسعه   د یتول  ، یفناور  یریادگی  انیم  وند یرو، پ   نی. از ا(Azadi Ahmadabadi, 2023)  رندیمدنظر قرار گ  ورانهو فنا   ی علم  تیظرف

 . کندیم  دایپ  یاژهیو تیاهم یالمللنیو تعاملات ب یعلم  یمهارت، همکار

بتواند اهداف و    دی فناورانه با  یریادگی  یاست. هرگونه الگو  یابیسنجش و ارز  یسازوکارها  ازمندین  نیهمچن  ی علم و فناور  یهااست یس  یاجرا 

 ر یتحقق اهداف و اصلاح مس  زانیم  صیسنجش عملکرد، امکان تشخ  ابیدر غ   رایکند؛ ز  ان یب  ی ابیقابل ارز  ی هاخود را در قالب شاخص  جینتا

  یهاشاخص  یکه طراح  دهد ینشان م  یی اجرا  یهاعملکرد دستگاه  یابیها و مدل ارزشاخص   نییندارد. مطالعه مربوط به تع  ودوج  یریادگی

. (Abdali et al., 2023)موجود و مطلوب فراهم آورد    تیوضع  انیفاصله م  ییمند عملکرد و شناسانظام  یابیارز  یبرا  یی مبنا  تواند یمناسب م

و تحقق   یاشبکه  یهمکار  ، یسازمان  یری ادگی  زانیم  ،یجذب فناور  تیسنجش توسعه مهارت، ظرف  یبرا  یی هاشاخص   جودو  زین  یدر حوزه فناور

  رییبا سرعت بالا تغ ها یدارد که فناور تیاهم ی طیدر شرا ژه یوامر به نیکمک کند. ا ها استیس یاثربخش شی به پا  تواندیفناورانه م ی هات یاولو

 مستمر هستند. یبازنگر ازمندین یریادگی  یهاو برنامه  کنندیم

  یی ها. تجربه بحرانستین  ریپذامکان  یطی مح  راتییو تغ  تیها در برابر عدم قطعنظام   یآورفناورانه بدون توجه به تاب  یریادگیتوسعه    نیهمچن

 ی ریادگی و    ندهایفرآ  یبازطراح  ع،یسر  یسازگار   تیحفظ عملکرد خود به قابل  یبرا  عیها و صنا نشان داد که سازمان  ۱۹-دی کوو  یریگمانند همه

  ازمندین  یطیاند که مواجهه با اختلالات محمتأثر از بحران نشان داده  عیدر صنا  یآورمدل تاب  یدارند. مطالعات طراح  ازین  دیجد  طیشرا  زا

  ی هایمنطق در مورد فناور   نی. ا(Ghiyasabadi Farahani et al., 2022)است    یریادگیو    یتیریمد   ،یساختار  ی هات یاز ظرف  یامجموعه 

  یادیموجود را با سرعت ز  یو ساختارها  ازیموردن  یهاوکار، مهارتکسب  یهامدل  توانندی فناورانه م  راتییتغ   رایتوجه است؛ ز  ابلق  زین  نینو

 یریادگی  یالگو  یدر طراح  د ی منابع با ییبازآرا  یی مستمر و توانا  یریادگی  ر،ییتغ  یبرا  ی آمادگ  ، یشناخت  یریپذرو، انعطاف  نیدگرگون کنند. از ا

 شوند.  لحاظ یفناور

  ز ین  یزشیو انگ  یارزش  ، یابعاد نگرش  ریتحت تأث  یریادگیاند که  نشان داده  یمطالعات آموزش  یبرخ  ،یو ساختار  ی شناخت  یهاتیبر قابل  افزون

برا دارد.  پژوهش  یقرار  آموزه  یمبتن  یآموزش  یها نمونه،  داده  یاسلام  یهابر  آموزشنشان  مداخلات  که  و    ها ی ری گبر جهت  توانندیم  یاند 

 ث یاما از ح  ست،ین  ی فناور ماًیپژوهش مستق نی. هرچند موضوع ا(Tavan & Soleimanifard, 2022)اثرگذار باشند    رانیفراگ یهانگرش

 ، یریادگ ی   تیباور به قابل  ،ینگرش مثبت به فناور  زین  یفناور  یریادگیدارد. در    تیاهم  یریادگی  ندیدر فرآ  یو ارزش  ینشان دادن نقش ابعاد نگرش

 لیرو، تقل  نیاثرگذار باشند. از هم  یریادگیمشارکت و استمرار    زانیبر م  توانند یم  ی اخلاق  یریپذ ت ی و مسئول  رییتغ  رشیپذ  ، یدرون  زشیانگ

 . ردیبگ ده یرا ناد یو کاربست فناور رشیپذ ی انسان ی از سازوکارها یممکن است بخش مهم یفن  یهااز مهارت یابه مجموعه یفناور یریادگی

بر    یاند. برخرا مورد توجه قرار داده  یفناور  یریادگیاز مسئله    یبخش  کیموجود هر    یهاکه پژوهش  دهد یمجموع، مرور مطالعات نشان م   در

بوده  د یجد  ی هاو توسعه مهارت   یآموزش  یهایفناور نقش    ی، برخ(Hamzah et al., 2024; Teymouri et al., 2025) اند  متمرکز 

سرما  تیریدم  ،یسازمان   یریادگی و  بررس  یانسان  هیدانش   ;Afzali et al., 2024; Ahmadzadeh et al., 2025)اند  کرده  یرا 

Khosravizadeh et al., 2022) اند پرداخته   یو ساختار اسناد بالادست یعلم و فناور یگذاراستیبه س  گرید ی و گروه(Akbari et al., 

2024; Eslami & Marvi, 2024)ایپو  تیبر ماه  یبلوغ فناور  یهایو منحن  یفناور   یریادگیمربوط به    یهاپژوهش  وارد،م  نی. در کنار ا  

 ی سطوح فرد  انیکه ارتباط م  دهندینشان م  زین  یچندسطح  یریادگیو مطالعات    (Faber et al., 2022)دارند  دیتأک  ندیفرآ  نیا  نگرندهیو آ

که    کپارچهی  یحال، هنوز چارچوب  نی. با ا(Canbaloğlu et al., 2025)  ستا  یضرور  داری پا  یریادگی  تیقابل  یریگشکل  یبرا  ی و سازمان
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 ی را با توجه به اسناد توسعه علم و فناور   نینو  ی هایفناور  یریادگی  یستمیو اکوس  ی سازمان  ک،یپداگوژ  ،یشناختروان  ،یفرد  ،ی استیابعاد س

 نشده است. نییتب یطور کافبه رد، یزمان در بر گطور همبه  رانیا

 ی نوآور   یهادر نظام  یفناور  یریادگی .  ردیمورد توجه قرار گ  یفناور  یریادگیو    ینوآور  یاشبکه  ت یکه ماه  شودیتر مبرجسته   ی شکاف زمان  نیا

و انتقال دانش در    ردیگیشکل م  یو فناور  یعلم یهارساخت یو ز  گذاراستیس  ینهادها  ان،یبندانش  یهاها، شرکتها، سازماناز تعامل دانشگاه

 ی ساز که شبکه دهد ینشان م  ی سازمان  یر یادگی دانش و    یی افزامطالعات مرتبط با هم  ی هاافتهی آن است.    ریناپذییبخش جدا گرانیباز  ن یا  انیم

در    تالی جیتحول د  نی. همچن(Fallah Tafti et al., 2023)کند    تیدانش را تقو  د یو تول  یریادگی  تیظرف  تواند یم  گرانیباز  انی و تعامل م

 ,Addo)وابسته است    ییاجرا  یندهایکاربران و فرآ  تیقابل  ،ینظام نهاد  یی راستابه هم  یفناور  تیآن است که موفق  انگریب  یعموم  یدهانها

تعامل    ، یمال   تیحما  ،یارتباط  یهارساختیز  ،ی سازمان  تیو ظرف  یفرد  یستگیعلاوه بر شا  دیبا  رانیا  یمناسب برا  یالگو  کی  ن،ی. بنابرا(2022

 مورد توجه قرار دهد.  زیرا ن یجذب دانش خارج تیو ظرف یفناور یحکمران یهااستیو صنعت، س نشگاهدا

کلان توسعه انجام    یهااستیصورت پراکنده و بدون اتصال به سبه  نینو  ی هایفناور  یریادگی آن است که اگر    یاساس، مسئله اساس  نیا  بر

شود. در    جادیشکاف ا  یمل  یهاتیها و اولودانشگاه  یریگاقتصاد و صنعت، جهت  ی واقع  یازهاین  جادشده، یا  یها مهارت  انیشود، ممکن است م

فناور اسناد توسعه علم و  اگر  امکان هماهنگ   لیتبد   یریادگی   تیهدا  یبرا  ی عمل  یبتوانند به چارچوب  یمقابل،  توسعه    انیم  شتریب  یشوند، 

موضوع با توجه به نقش   نیا  تیفراهم خواهد شد. اهم  یمل  یهارساختیو توسعه ز  یسازمان  یریادگی  ،یآموزش  یهاروش  ،یفرد  یهامهارت

 ت ی، اهم(Yılmaz, 2023)  تالیجید  یها طیسازگار با مح  یهامهارت  جادی ، ضرورت ا(Ahmad et al., 2024)در تحول آموزش    یفناور

 Azadi)و فناورانه کشور    ی نظام علم  تی در هدا  ی و نقش اسناد فرادست  ( Canbaloğlu et al., 2025)  ی ریادگی   یچندسطح  یساختارها

Ahmadabadi, 2023)  ف یکه بدون تعر  دهد ینشان م  ی سازمان  یابیو ارز  یگذاراستیتجربه مطالعات س  گر،ید  یسو  ز. اشودیدوچندان م 

باق   یاستیاهداف س  ،ییاجرا  یساختارها   یها و طراحشاخص  نی عوامل، تدو  انیروابط مشخص م اسناد  به    یممکن است در سطح  بمانند و 

  تواند یم یفناور یریادگیجامع  یالگو کی  یابعاد و روابط درون یی شناسا جه،ی. در نت(Abdali et al., 2023)نشوند   لیتبد یاتیعمل تیظرف

 ارزش افزوده باشد.  یو آموزش دارا تیریمد  ،یگذاراستیو هم از منظر س یهم از نظر نظر

در    یبر سند توسعه علم و فناور  یمبتن  نینو  ی هایفناور  یریادگی  یساختار الگو  نییابعاد و تب  یی پژوهش حاضر با هدف **شناسا  ن،یبنابرا

 ** انجام شد.رانیا

 شناسیروش

مثابۀ راهبرد پژوهش انتخاب شده است، در زمرۀ پارادایم مسلط بر این مطالعه تفسیرگرایی است و روش تحلیل مضمون که در این پژوهش به

الگوهای  پارادایم تفسیری پژوهشی قرار دارد. تحلیل مضمون روشی استقرایی و تفسیری است که با هدف استخراج، سازمان دهی و تفسیر 

دهنده و فراگیر را  های واقعی، مضامین پایه، سازماندهد پژوهشگر از خلال دادهرود و امکان میهای کیفی به کار میمعنایی موجود در داده

پژوهش حاضر از نوع کیفی و با هدف طراحی الگوی (.  ۲۰۰۶شناسایی کرده و به درکی عمیق از پدیده مورد مطالعه دست یابد )براون و کلارک،  

ها از رویکرد تحلیل ای نوین مبتنی بر سند توسعه علم و فناوری در ایران انجام شده است. برای گردآوری و تحلیل دادههیادگیری فناوری

های نوین مبتنی بر اسناد توسعه علم و فناوری استخراج  های واقعی، الگویی بومی از یادگیری فناوریمضمون استفاده گردید تا از خلال داده

ها و منابع الکترونیکی، مبانی نظری و پیشینه مرتبط با  نامهای، پژوهشگر با بررسی اسناد، کتب، مقالات علمی، پایانشود. در بخش کتابخانه

های  ها از طریق مصاحبه گذاری علم و فناوری و اسناد توسعه علم و فناوری را مرور کرد. در بخش میدانی، دادههای نوین، سیاستیادگیری فناوری

بخش کیفی پژوهش شامل مصاحبه با خبرگان بوده است؛ بنابراین   .تاریافته با خبرگان حوزه مدیریت و فناوری گردآوری شدساخعمیق نیمه 

جامعۀ آماری مورد نظر را خبرگان آشنا به موضوع پژوهش )اساتید دانشگاه در حوزه مدیریت و فناوری و مدیران ارشد وزارت صمت( تشکیل 
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شود نه لزوماً از افراد؛ چنانچه به  گیری میگیری نظری از رویدادها نمونهصورت نظری انجام شد. در نمونه گیری بهدادند. در این بخش، نمونهمی

افراد نیز مراجعه شود، هدف اصلی و کلیدی کاوش رویدادهاست. اگرچه قاعدۀ خاصی برای حجم نمونه در راهبرد کیفی وجود ندارد، ولی برای 

ها نیز تا اطمینان از اشباع نظری ادامه واحد پیشنهاد شده است. مصاحبه  ۲۰تا    ۱۲های ناهمگون  واحد و برای گروه  ۸تا    ۶های همگون  گروه

صل  نظران )اساتید دانشگاه در حوزه مدیریت و فناوری و مدیران ارشد وزارت صمت( حالت اشباع حانفر از صاحب  ۱۵پیدا کرد. در این مطالعه با  

گیری هدفمند و گلوله برفی  گیری از دو روش نمونهصورت هدفمند انجام شد. در نمونهگیری در چهارچوب منطق روش کیفی و بهنمونه  .شد

پژوهش در  معمولاً  گردید.  بیشاستفاده  کیفی جهت کسب  نمونههای  از  اطلاعات،  میترین  استفاده  بر هدف  مبتنی  محقق گیری  لذا  شود؛ 

هایی انتخاب های کیفی، نمونهکنندگانی را انتخاب نمود که به اصطلاح »غنی از اطلاعات« بودند. به آن معنی که بر اساس اصل پژوهششرکت

گیری هدفمند از مدیران ارشد و  ها بر اساس روش نمونه کنندهدادند. انتخاب شرکتشدند که تصویری قوی از پدیده تحت مطالعه را ارائه می

مورد مطالعه در دانشگاه که مایل به مصاحبه نیز بودند، انجام شد. معیار انتخاب خبرگان نظری شامل اساتید دانشگاه در  نظران حوزه  صاحب

سال، و    ۱۰گذاری علم و فناوری بیش از  های نوین و سیاستحوزه مدیریت و فناوری با سابقۀ آموزشی و پژوهشی مرتبط با یادگیری فناوری

سال و تحصیلات کارشناسی و بالاتر با تجربه عملی در    ۵معیار انتخاب خبرگان تجربی شامل مدیران ارشد وزارت صمت با سابقۀ کاری حداقل  

سیاست و  فناوری  ویژگیحوزه  که  بود  مشارکتگذاری  افراد  )های  جدول  در  است(  ۱کننده  شده  جمع   .لحاظ  دادهابزار  مصاحبۀ آوری  ها 

بود که چارچوب پرسشنیمه  پاسخ مصاحبه هساختاریافته  با  اجرای آن متناسب  اما  از پیش طراحی شده،  تا کشف شوندگان تغییر میا  کرد 

سؤال    ۷ای در قالب  مفاهیم جدید ممکن شود. با در نظر گرفتن اطلاعات گفته شده و با استفاده از نظرات استاد راهنما و استاد مشاور، مصاحبه

ها،  گانه تحلیل مضمون شامل آشنایی با دادهها بر اساس مراحل ششاصلی باز تهیه شد )متن مصاحبه در قسمت ضمائم آورده شده است(. داده

ها،  گذاری مضامین و تهیۀ گزارش تحلیل شدند. در مرحلۀ آشنایی با دادهتولید کدهای اولیه، جستجوی مضامین، بازبینی مضامین، تعریف و نام

های معنادار مرتبط با  ها آشنا شود. در مرحلۀ تولید کدهای اولیه، گزارها فضای کلی دادهها چندین بار مطالعه شد تا پژوهشگر بمتن مصاحبه

های یادگیری، شناختی، روش های فردی، عوامل روان گذاری کلان، شایستگیهای نوین، سند توسعه علم و فناوری، سیاستیادگیری فناوری

معنا  عنوان کدهای اولیه ثبت گردید. در مرحلۀ جستجوی مضامین، کدهای مشابه و همبستر سازمانی و اکوسیستم ملی فناوری شناسایی و به

دسته پایه  مضامین  قالب  مضامین  در  ذیل  بالاتر،  در سطح  مفهومی  پیوند  اساس  بر  پایه  مضامین  مضامین،  بازبینی  مرحلۀ  در  بندی شدند. 

نامسازمان و  تعریف  مرحلۀ  در  گرفتند.  قرار  با  دهنده  مضامین،  سازمانگذاری  مضامین  ادغام  و  شامل  مقایسه  فراگیر  مضمون  دهنده، شش 

های  شناختی و نگرشی، رویکردهای پداگوژیک و روشهای فردی و مهارتی، عوامل روانگذاری کلان، شایستگیهمسویی راهبردی و سیاست

های فناوری شناسایی شد. در نهایت، در مرحلۀ تهیۀ گزارش، شبکۀ بوم سازمانی سطح بنگاه، و اکوسیستم ملی و زیرساختیادگیری، زیست

 .های نهایی تدوین گردیدهمراه جدول کدگذاری اولیه و یافتهمضامین پژوهش به

پذیری و تأییدپذیری( استفاده شد. همچنین  پذیری، اطمینانها از معیارهای چهارگانه گوبا و لینکلن )اعتبارپذیری، انتقالبرای اعتبارسنجی یافته

کننده انجام  مشارکت  ۵ها به  عنوان یک راهبرد اعتبارسنجی جداگانه، پس از تحلیل اولیه و از طریق ارسال خلاصۀ کدها و مقوله بازبینی اعضا به

 ۱۲۰شد که منجر به تأیید تفسیرها و اصلاح جزئی در عناوین گردید، اما مقولۀ جدیدی به مدل اضافه نشد. برای سنجش پایایی کدگذاری،  

ها انتخاب و توسط دو کدگذار مستقل کدگذاری شد. واحد تحلیل توافق، »کد  صورت تصادفی از متن مصاحبهواحد تحلیل )عبارت کلیدی( به

گیرد  در دامنۀ »توافق تقریباً کامل« قرار می(  ۱۹۷۷محاسبه گردید که بر اساس معیار لندیس و کخ )  ۰٫۸۶ز« بود. ضریب کاپای کوهن برابر با  با

 .کند و پایایی کدگذاری را تأیید می
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 شناختی خبرگان نظری و تجربی های جمعیت ویژگی (: ۱جدول )

 ردیف  جنسیت رشته تحصیلی  میزان تحصیلات  سابقۀ کار 

 ۱ مرد مدیریت فناوری  دکترا سال  ۱۵

 ۲ زن  مدیریت  دکترا سال  ۱۲

 ۳ مرد مدیریت صنعتی  کارشناسی ارشد  سال  ۱۸

 ۴ زن  گذاری علم و فناوری سیاست دکترا سال  ۱۰

 ۵ مرد مدیریت اجرایی  کارشناسی ارشد  سال  ۲۰

 ۶ مرد مدیریت تکنولوژی  دکترا سال  ۱۴

 ۷ زن  مدیریت بازرگانی  کارشناسی ارشد  سال  ۱۶

 ۸ مرد مدیریت دولتی دکترا سال  ۱۱

 ۹ مرد مدیریت صنعتی  کارشناسی ارشد  سال  ۲۲

 ۱۰ زن  مدیریت فناوری  دکترا سال  ۱۳

 ۱۱ مرد اجرایی مدیریت  کارشناسی ارشد  سال  ۱۹

 ۱۲ مرد گذاری علم و فناوری سیاست دکترا سال  ۱۰

 ۱۳ زن  مدیریت تکنولوژی  کارشناسی ارشد  سال  ۱۵

 ۱۴ مرد مدیریت صنعتی  کارشناسی ارشد  سال  ۱۷

 ۱۵ مرد مدیریت فناوری  دکترا سال  ۱۲

 هایافته

اند. این ساختار دهی شدهمضمون پایه سازمان  ۱۵۰دهنده و بیش از  مضمون سازمان  ۳۵مضمون فراگیر،    ۶های کیفی پژوهش در قالب  یافته

یابد.  گذاری( آغاز شده و تا سطح خرد )فردی(، سطح میانی )سازمانی( و سطح ملی )اکوسیستم( امتداد میمراتبی از سطح کلان )سیاستسلسله 

 شده از هر مفهوم ارائه شده است: ها به همراه مضامین پایه شناساییهایی از استخراج مفاهیم از متن مصاحبهنمونه(  ۲در جدول )

 نمونه استخراج مفاهیم از متن مصاحبه (: 2جدول )

 ردیف  مفاهیم مستخرج از مصاحبه  مضمون پایه 

انطباق مهارت انطباق با نقشه علمی و توسعه  علمی،  نقشه  با  آموزش  اولویتهماهنگی  با  اتصال  آموزی  علمی،  نقشه جامع،  های  به  یادگیری 

 هدفمندی آموزش فناوری 

۱ 

با  جهتهم انطباق با نقشه علمی و توسعه  فناوری  آموزش  پیوند  ملی،  اهداف  راستای  در  یادگیری  تعریف  توسعه،  اسناد  با  یادگیری  سازی 

 های توسعه برنامه

۲ 

های ملی، اثرگذاری ملی یادگیری از طریق  پیوند نظام یادگیری با برنامهورود الزامات توسعه به نظام آموزشی،   انطباق با نقشه علمی و توسعه 

 اسناد توسعه 

۳ 

 ۴ بنیان ها با توسعه دانشدهی به نیاز اقتصاد کشور، تناسب مهارتبنیان، پاسخهماهنگی با اقتصاد دانش انطباق با نقشه علمی و توسعه 

 ۵ ها دهی کلان به یادگیری، هدایت یادگیری فناورانه توسط سیاستاسناد، جهتگری مسیر یادگیری توسط  روشن دهی استراتژیک جهت

 ۶ ها و نهادهای فناوری، انسجام نهادی در اجرای الگو ها، همکاری دانشگاههماهنگی وزارتخانه هماهنگی نهادی 

 ۷ دار، پرهیز از پراکندگی فناورانه، هدفمندی بر اساس نیاز ملی های اولویتتمرکز بر فناوری های فناورانه ملی اولویت

 ۸ بنیان هدایت یادگیری توسط حکمرانی علم و فناوری، انسجام بازیگران، مسیر واحد برای اقتصاد دانش حکمرانی علم و فناوری 

 ۹ تأثیر محیط سیاسی بر یادگیری، نقش محیط حقوقی در تسهیل یا محدودسازی، بستر قانونی یادگیری فناوری  محیط سیاسی و حقوقی 

 ۱۰ ماندگی راستایی با آینده فناوری، پیشگیری از عقببینی تحولات فناورانه، همنگر، پیشدهی آیندهجهت پژوهی اسناد علمی آینده

 ۱۱ توانایی استفاده پیشرفته از ابزارهای دیجیتال، فراتر از کاربری ساده، تسلط بر محیط دیجیتال سواد دیجیتال پیشرفته 

 ۱۲ ، آشنایی با کاربردهای هوش مصنوعیAI هایدرک مفاهیم هوش مصنوعی، توانایی کار با سیستم مصنوعیسواد هوش 
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 ۱۳ های فناوری محور در مواجهه با چالشحل فناورانه، تفکر حلتوانایی شناسایی مسئله فناورانه، ارائه راه حل مسئله فناورانه 

 ۱۴ پرهیز از پذیرش بدون ارزیابی، ارزیابی مزایا و معایب فناوریسنجش انتقادی فناوری،  تفکر انتقادی 

 ۱۵ حل جدید با فناوری، نوآوری در کاربرد فناوری، خلاقیت فناورانه خلق راه نوآوری و خلاقیت فناورانه 

 ۱۶ انتقال دانش فناوری به دیگران، تسهیم دانش فنی، توانایی انتقال تجربه فناورانه  انتقال فناوری 

 ۱۷ های پیچیده، مدیریت منابع پروژه ریزی پروژه فناورانه، هدایت پروژهبرنامه های فناورانه مدیریت پروژه

 ۱۸ پذیرش ذهنی تغییر، آمادگی روانی برای تحول، انعطاف در برابر تغییرات  آمادگی ذهنی

 ۱۹ پایداری در مواجهه با چالش تحمل شکست فناورانه، بازگشت پس از ناکامی،  آوری در برابر شکست تاب

 ۲۰ های جدید اشتیاق درونی به یادگیری فناوری، خودانگیختگی فناورانه، میل به یادگیری فناوری انگیزش فناورانه 

 ۲۱ باور به توانایی یادگیری، اعتماد به خود در یادگیری فناوری، خودباوری فناورانه  خودکارآمدی در یادگیری 

 ۲۲ آفرین فناوری، باور به سودمندی فناوری اعتقاد به ایجاد ارزش توسط فناوری، درک نقش ارزش آفرینیباور به ارزش

 ۲۳ پذیری فناورانه توجه به اخلاق فناورانه، درک پیامدهای اجتماعی فناوری، مسئولیت اخلاق فناوری 

 ۲۴ فناوری، کاربرد فناوری در پروژه یادگیری از طریق پروژه واقعی، تجربه عملی  یادگیری مبتنی بر پروژه 

 ۲۵ محور محوری در آموزش فناوری، یادگیری حلیادگیری برای حل مشکل واقعی، مسئله محور یادگیری مسئله

 ۲۶ جریان دانش میان بازیگران، یادگیری جمعی در اکوسیستم، تبادل تجربه فناورانه  یادگیری مشارکتی 

 ۲۷ محور سازی یادگیری فناوری، یادگیری تعاملی و بازیوارسازی، جذاببازیافزایش انگیزه با   وارسازی بازی

 ۲۸ یادگیری مستقل، خودمدیریتی در یادگیری، فراتر از آموزش رسمی  یادگیری خودراهبر 

 ۲۹ عنوان کار روزمره، فرهنگ یادگیرنده سازی یادگیری، یادگیری بهنهادینه فرهنگ یادگیری فناوری 

 ۳۰ گرفتن یادگیری توسط مدیریت، تعهد مدیریتی پشتیبانی مدیران از آموزش، جدی مدیریتی حمایت 

 ۳۱ های جدید، دسترسی عملی به فناوری، بستر فناورانه سازمان فراهم بودن فناوری های نو دسترسی به فناوری

 ۳۲ توسعه تحقیق و توسعه سازمانی، بستر یادگیری سازمانی، واحد پژوهش و  R&D واحدهای 

 ۳۳ کارگیری فناوری، انعطاف سازمانی سرعت سازمان در یادگیری، چابکی در به چابکی سازمان 

 ۳۴ ها تولید دانش توسط دانشگاه، تربیت نیروی متخصص، نقش آموزشی دانشگاه ها نقش دانشگاه

 ۳۵ ها، بستر رشد فناورانه محیط واقعی یادگیری فناوری، تجربه فناوری در پارک های علم و فناوری پارک

 ۳۶ گیری یادگیری ملیجانبه، همراستایی دولت، دانشگاه و صنعت، شکلهمکاری نهادی سه گانه همکاری سه

 ۳۷ کشور  ICT پایه دسترسی به یادگیری، بستر ارتباطی فناوری، زیرساخت زیرساخت ارتباطات 

 ۳۸ سازی فناوری تجاریحمایت از نوآوری، حفاظت از دانش فنی، بستر  مالکیت فکری 

 ۳۹ تأمین مالی نوآوری، پشتیبانی مالی یادگیری، کاهش موانع مالی  دسترسی به منابع مالی 

 ۴۰ گذاری هوش مصنوعی، یادگیری فناوری پیشران، آمادگی برای هوش مصنوعیاولویت هوش مصنوعی

 

( تحلیل مضمون مصاحبه ۳جدول  فرآیند  نهایی  نتیجۀ  را  (  قالب سه سطح سلسله های خبرگان  نشان میدر  دهد. در سطح نخست، مراتبی 

ها هستند. در سطح دوم، مضامین  شده از متن مصاحبه های کلامی و مفاهیم اولیه استخراج مضامین پایه قرار دارند که حاصل کدگذاری گزاره

اند و هر یک بیانگر یک بُعد مشخص از پدیده  مفهوم به دست آمدهبندی و تجمیع مضامین پایه همگیرند که از دسته دهنده قرار میسازمان

اند  دهنده شکل گرفته ترین سطح انتزاع، از ادغام و مقایسۀ مضامین سازمانعنوان عالیمورد مطالعه هستند. در سطح سوم، مضامین فراگیر به

ایفا میدهنده و یکپارچهو نقش جهت الگو  از دادهمراتبی،  کنند. این ساختار سلسله ساز در کل  های خام به سمت تفسیرهای امکان حرکت 

 دهد. های نوین مبتنی بر سند توسعه علم و فناوری در ایران را تشکیل میتر را فراهم کرده و مبنای طراحی الگوی یادگیری فناوریانتزاعی

 ( دسته بندی مضامین پایه و شناسایی مضامین سازمان دهنده و فراگیر 3جدول )

 مضامین پایه  دهنده مضمون سازمان مضمون فراگیر 
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سیاست و  راهبردی  گذاری  همسویی 

 کلان 

هم راستایی با اسناد فرادستی هم توسعه،  و  علمی  نقشه  با  الزامات  انطباق  پیوند  توسعه،  اسناد  اهداف  با  راستایی 

زیرساختبرنامه ظرفیت  توسعه،  اقتصاد  های  سند  با  انطباق  فناوری،  و  علم  های 

  بنیان دانش
محور شدن  گرایی اسناد توسعه، مأموریتدهی، مأموریتنقش اسناد بالادستی در جهت دهی استراتژیک جهت

  ها، هماهنگی نهادی دانشگاه
های راهبردی، راهبردهای کلان علم و فناوری، مسائل  های فناورانه ملی، فناوریاولویت گرایی ملی مأموریت

  کلان ملی، خودکفایی فناوری 
حکمرانی علم و فناوری، چارچوب نهادی و قانونی، محیط سیاسی و حقوقی، رگولاتوری   نظام حکمرانی و حقوقی 

  فناوری، شفافیت سیاستی 
های  روزرسانی مستمر، نقشه راه یادگیری، پایش با شاخصپژوهی اسناد علمی، بهآینده پژوهی و پایش آینده

  ملی
برنامهاسناد فناوری، تناسب سیاستهای حمایتی  سیاست های حمایتیسیاست با محتوا،  نوآوری  های  های 

 گر های تسهیلتحول دیجیتال، سیاست

ابزارهای   تسلط بر داده و ابزار  های فردی و مهارتی شایستگی به  سواد دیجیتال پیشرفته، سواد هوش مصنوعی، توانایی کار با داده، تسلط 

  های هوشمند دیجیتال، جستجوی پیشرفته اطلاعات، تعامل با سیستم
فناوری،  تفکر انتقادی و سیستمی  عمر  چرخه  ارزیابی  سیستماتیک،  تفکر  انتقادی،  تفکر  فناورانه،  مسئله  حل 

  شناخت بلوغ فناوری 
آفرینی،  های فناورانه، ادراک فناوری و ارزشنوآوری و خلاقیت فناورانه، تحلیل فرصت نوآوری و کاربرد 

  کاربرد در حل مسائل ملی، خلق فناوری جدید 
شبیه انتقال و مستندسازی  فناوری،  مستندسازی  فناوری،  مدلانتقال  و  زیرساختسازی  درک  و  سازی،  ها 

  های فناوری لایه
برنامهمدیریت پروژه مدیریت خود و پروژه  ریزی یادگیری خودگردان، مدیریت دانش شخصی، های فناورانه، 

  های نرم مهارتتحلیل ریسک فناوری، 
 سازیهای فناورانه، مدیریت ریسک نوآوری، مسیرهای تجاریکار تیمی در محیط سازی کار تیمی و تجاری

پذیری  آوری در برابر شکست، انعطافآمادگی ذهنی، سازگاری با تغییرات سریع، تاب انطباق با تغییرات  شناختی و نگرشی عوامل روان

  شناختی، مدیریت مقاومت/پذیرش فناوری
  ناپذیری، یادگیری سریع یادگیری مداوم، خستگی تداوم در یادگیری 

به فناوری اشتیاق درونی  نو، اشتیاق به حل مسائل، کنجکاوی فناورانه،  انگیزش فناورانه، علاقه  های 

  گیری نوآورانه جهت
توانایی یادگیری، تجربه قبلی نفس فناورانه، اعتماد به  خودکارآمدی در یادگیری، عزت خودکارآمدی 

  با فناوری 
به ارزش نگرش مثبت باور  فناوری،  به  آینده شغلی،  نگرش مثبت  فناوری در  نقش  به  باور  آفرینی، 

  اعتماد به فناوری، ادراک سهولت و سودمندی
 اخلاق فناوری، انضباط یادگیری، مدیریت زمان، خودتنظیمی، هوش هیجانی دیجیتال اخلاق و انضباط 

روش و  پداگوژیک  های  رویکردهای 

 یادگیری 

مسئله محور و تجربی پروژه پروژه،  بر  مبتنی  فناورانه،  یادگیری  کارآموزی  واقعی،  کاربست  تجربی،  محور، 

  گرایانه، مبتنی بر نیازهای کشور های چابک، سازندههای فناوری، محیطآزمایشگاه
های مبتنی گرایانه، موقعیتهای چابک، فضاهای سازندهمحیطهای فناوری،  آزمایشگاه های تخصصی محیط

  بر نیازهای فناورانه کشور 
شبکه سازی و همکاری شبکه همکارانه،  باز،  نوآوری  مشارکتی،  شبکهیادگیری  فناوری،  همهای  آموزی،  های 

  ای رشتههای بینپروژه
بازیشبیه های آموزشی فناوری پلتفرمسازی،  مجازی،  و  افزوده  واقعیت  هوش  وارسازی،  هوشمند،  های 

  داده مصنوعی و کلان
  یافته ها، یادگیری شتابهای دیجیتال، ابرآموزشی، مرز فناورییادگیری ترکیبی، محیط های ترکیبی و مدرن روش

 خودراهبر، اکتشافی، سبک یادگیری فردی، یادگیری از خطا، سناریومحور، انطباقی یادگیری اکتشافی 
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فرهنگ یادگیری فناوری، حمایت مدیریتی، درک مدیران از اهمیت یادگیری، حمایت   رهبری و فرهنگ  بوم سازمانی سطح بنگاه زیست

  از نوآوری، نظام انگیزشی 
، منابع  R&D های نو، زیرساخت دیجیتال، حمایت مالی، واحدهای دسترسی به فناوری منابع و تجهیزات 

  دانش فناورانه 
برنامه مدیریت سرمایه انسانی  ماهر،  نیروی  شفافیت  جذب  دانش،  انتقال  دانش،  مدیریت  نظام  آموزشی،  های 

  اطلاعات 
سازی فرایندها،  واحدی، دیجیتالیپذیری ساختار، همکاری بینچابکی سازمان، انعطاف ساختار و چابکی 

  های یادگیری تیم 
های  ریزی هوشمند، کاربست فناوریارزیابی عملکرد، بودجه، نظام  R&D گذاری سرمایه گذاری ارزیابی و سرمایه

 آفرین، یادگیری سازمانی تحول

زیرساخت و  ملی  های  اکوسیستم 

 فناوری

بنیان، تعامل  های دانشهای علم و فناوری، مراکز رشد، شرکتها، پارکنقش دانشگاه بازیگران و نهادها 

  صنعت – دانشگاه–گانه دولت دانشگاه و صنعت، همکاری سه
با دانشگاهشبکه سازی و انتقال دانش شبکه نوآوری، همکاری  انتقال دانش فنی، اکوسیستم  ها،  ها و شرکتسازی 

  های علمی جوایز و جشنواره
پلتفرم های ارتباطی و اطلاعاتی زیرساخت اطلاعات،  فناوری  و  ارتباطات  دانش،  زیرساخت  تبادل  فناورانه،  آموزش  های 

  های باز، پشتیبانی آزمایش و تست زیرساخت پتنت و مالکیت فکری، داده
مالی، سیاست حمایت مالی و بازار  منابع  به  پروژهدسترسی  مالی، کاهش ریسک  تقاضای  های حمایت  ها، 

  های نوآوری ملیفناوری، انگیزه بازار، محرک
المللی، یادگیری از تجارب جهانی، تولید دانش، تربیت  بینانتقال دانش فنی، همکاری   المللی و ظرفیت جذب همکاری بین

  نیروی متخصص، ظرفیت جذب فناوری 
های ابری، رباتیک، نانو و  چین، فناوریداده، اینترنت اشیا، بلاکهوش مصنوعی، کلان های هدف و پیشران فناوری

ونقل هوشمند، پزشکی دیجیتال، واقعیت افزوده، های نو، حملزیستی، کوانتوم، انرژی

فناوری سایبری،  ملی،  امنیت  سایبری  امنیت  ملی،  دیجیتال  آمادگی  همگرا،  های 

 های فناورانه رسانه

 

 ۱۵۰دهنده و بیش از  مضمون سازمان   ۳۵مضمون فراگیر،    ۶های خبرگان را در قالب  شده از تحلیل مصاحبهشبکه مضامین استخراج(  ۳جدول )

نشان می پایه  سلسله مضمون  ساختار  این  سیاستدهد.  از سطح  به سطح مراتبی  ترتیب  به  و  آغاز شده  اول(  فراگیر  )مضمون  گذاری کلان 

های  شناختی و نگرشی )مضمون فراگیر سوم(، رویکردهای پداگوژیک و روشهای فردی و مهارتی )مضمون فراگیر دوم(، عوامل روانشایستگی

های فناوری )مضمون  بوم سازمانی سطح بنگاه )مضمون فراگیر پنجم( و اکوسیستم ملی و زیرساختیادگیری )مضمون فراگیر چهارم(، زیست

دهند  دهند و نشان مییابد. این شش مضمون، سطوح مختلف تحلیل را از کلان تا خرد و از فرد تا اکوسیستم پوشش میفراگیر ششم( امتداد می

گیری شبکۀ مضامین  مبنای شکل(  ۳ای چندسطحی، چندبُعدی و وابسته به بستر است. در مجموع، جدول )پدیده  های نوینکه یادگیری فناوری

های نوین مبتنی بر سند توسعه علم و فناوری در ایران باید الگویی جامع،  دهد که الگوی یادگیری فناوریکند و نشان میپژوهش را فراهم می

 محور باشد. محور و اکوسیستم محور، سازمانمحور، یادگیرندهمحور، مهارتچندسطحی، سیاست

 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

12 

 
 ( ابعاد و ساختار الگوی یادگیری فناوری های نوین مبتنی بر سند توسعه علم و فناوری در ایران ۱شکل ) 

 گیرینتیجه بحث و 

انجام شد.    رانیدر ا  یبر سند توسعه علم و فناور  ی مبتن  نینو  ی هایفناور  یریادگی   یساختار الگو  نییابعاد و تب  ییحاضر با هدف شناسا  پژوهش 

  ی و چندبعد  یچندسطح  یساختار  یدارا  نینو  یهایفناور  یریادگی  یخبرگان نشان داد که الگو  ی هامضمون مصاحبه   لیحاصل از تحل  ی هاافتهی

  شده ییشناسا  ریاست. شش مضمون فراگ  نییقابل تب  هیمضمون پا  ۱۵۰از   شیدهنده و بمضمون سازمان   ۳۵  ر،یمضمون فراگ  ۶قالب    دراست و  

  ک یپداگوژ  یکردهای»رو  «،یو نگرش  یشناخت»عوامل روان  «، یو مهارت  یفرد  ی هایستگیکلان«، »شا  یگذاراستیو س  یراهبرد  یی شامل »همسو

که    دهد یساختار نشان م   نیبودند. ا  «یفناور   یهارساختیو ز  ی مل  ستمیسطح بنگاه« و »اکوس  ی سازمان  بومستی»ز  «،یریادگی  ی هاو روش

 جه یدر نت  دهی پد  نیمحدود کرد، بلکه ا  تالیجید  یاستفاده از ابزارها  ا ی  یفن  یهاصرفاً به آموزش مهارت  توانیرا نم  نینو  یهایفناور  یریادگی

 ط یو شرا  یسازمان  یساختارها  ،یریادگیو    یاددهی   یهاروش   ،یشناختروان  یهانگرش  ،یفرد  یهاتیقابل  ن، کلا  یهااستیزمان ستعامل هم

است که ضعف    وستهیپ هماز سطوح به   یا بلکه شبکه  ست،ین  یچارچوب خط  کیآمده  دستمنظر، مدل به  نی. از ا ردیگیشکل م   یمل  ستمیاکوس

 را کاهش دهد.  وحسط ریسا یاثربخش تواند یگسست در هر سطح م ای

 ک،یاستراتژ  ی دهجهت  ، یبا اسناد فرادست  یی راستامانند هم  ینیکلان بود که مضام  یگذاراستیو س  یراهبرد  ییهمسو  ر،یمضمون فراگ  نینخست

آن است که   انگریب  افتهی  نی. اگرفتیرا دربر م  یتیحما  یهااستیو س  شی پا  ، یپژوهندهیآ  ،یو چارچوب حقوق  یحکمران  ،یمل   ییگراتیمأمور

ا  نینو  یهایفناور  یریادگی بالادست  یهایریگبا جهت  د یبا  رانیدر  فناور  یاسناد  پراکنده، مورد  وندیپ   یعلم و  از حالت  و    یداشته باشد و 

در نقشه   یعلم و فناور  یگذاراستیس  یهمسو است که نشان دادند کارآمد   یو مرو  ی اسلام   یهاافتهیبخش با    نیا  ج یمدت خارج شود. نتاکوتاه

انسجام م  رکشو  ی جامع علم به  تقاضا، طراح  انیوابسته  برون  ، یمراحل  ارزاجرا،   ن ی. همچن(Eslami & Marvi, 2024) است    یابیداد و 

و    یندیفرآ  ، یرساختیز  ، یتیریمد  ، یکشور حاصل تعامل عوامل انسان  ینقشه جامع علم  یکه اجرا  کند یم  د یو همکاران تأک  یاکبر  ی هاافتهی

گفتمان   لیتحل  گر،ید  ی. از سو(Akbari et al., 2024)داد    لیعامل منفرد تقل  کیرا به    ی علم  یهااستی تحقق س  توانیاست و نم  یرونیب

 یمبتن نینو یها یفناور

بر سند توسعه علم و 

رانیدر ا یفناور  

 یهارساختیو ز یمل ستمیاکوس

یفناور  

سطح بنگاه یسازمان بومستیز  

کلان یگذاراستیس  

یو مهارت یفرد یهایستگیشا  

یو نگرش یشناختعوامل روان  

 یهاو روش کیپداگوژ یکردهایرو

یریادگی  
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 ت یهدفمند و توسعه ظرف تیحما ،یاحرفه ی ستگیدانش، شا یسازیتوسعه نشان داده است که تجار یهادر برنامه یعلم و فناور  یهااستیس

  دهدیحاضر نشان م  افتهی  ن،ی. بنابرا(Amir Arjomandi et al., 2023) کشور هستند    یاستیس  یریگجهت  یدیکل  یهافناورانه از مؤلفه

شود، نه آنکه صرفاً    فیکلان تعر  یهاتیو اولو   هاتیمنجر شود که در امتداد مأمور  یمل   تیبه توسعه ظرف  تواندیم  یزمان   یفناور  یریادگیکه  

 ها اجرا گردد.مستقل در سازمان یآموزش تیعنوان فعالبه

  جیداد. نتا  حیتوض  زین  یعلم  تیبا مطالعات مربوط به مرجع  توانیرا م  یفناور  یریادگیبه    یدهدر جهت  یراستا، نقش اسناد فرادست  نیهم  در

  ی علم  تیو مرجع  انیبناقتصاد دانش  ،یمانند علم بوم   ی میکشور، مفاه  یو همکاران نشان داد که در نقشه جامع علم   یارجمند  ریپژوهش ام

ا  یاحمدآباد  یآزاد  نی. همچن(Amir Arjomandi et al., 2022)دارند    یورمح  گاهیجا تأک  ن یبر  دست  دینکته  که  است  به    یابیکرده 

نوآور  یفناور  ،یعلم  تیمرجع هم  ازمندین  یو  بتوجه  تعاملات  پژوهش،  آموزش،  به  ک  یالمللنیزمان   Azadi) است    یعلم  دیتول  تیفیو 

Ahmadabadi, 2023)ها  سو با ارزش   کیاز    د یبا  یفناور  یریادگی   دهدینشان م  رایپژوهش حاضر همخوان است، ز  یهاافتهیبا    هدشوا  نی. ا

 ی گذاراستیس  ن،یتوسعه دهد. بنابرا  زیرا ن  یدانش و فناور  یجهان  یهاانی تعامل با جر  تی ظرف  گرید  یراستا باشد و از سوهم  یبوم  یازهایو ن

 است.  یالمللنیو تعامل ب ینگرندهیآ ،یسازیبوم انیم توازن ینوع ازمندیحوزه ن نیاثربخش در ا

تفکر    ،ی سواد هوش مصنوع   تال،یجید  یمضمون شامل تسلط بر داده و ابزارها  ن یبود. ا  ی و مهارت  یفرد  یهایستگیشا  ر،یمضمون فراگ  نیدوم

ت  تیریمد  ،یمستندساز  ،یحل مسئله فناورانه، نوآور  ،یستمیو س  یانتقاد که در    دهد ینشان م   هاافتهیبود.    یسازیو تجار  یمیپروژه، کار 

  نی. ارند یبه کار گ  یواقع   ی هاتیو در موقع  ی ابیارز  ل، یرا تحل  یبتوانند فناور  د ی و افراد با  ستین  ی کاف  یداشتن دانش نظر  اورانه،فن   یهاطیمح

داده و بازخورد هوشمند   لیتحل  ،یقیتطب  یریادگی  قیاز طر  یدارد که نشان دادند هوش مصنوع   یو همکاران همخوان  یموریت  جیبا نتا   افتهی

 ت ی بر اهم  لمازی  نی. همچن(Teymouri et al., 2025)خودراهبر کمک کند    یریادگیحل مسئله و    ت،یخلاق  ، یتفکر انتقاد  سعهبه تو  تواندیم

. از  (Yılmaz, 2023)کرده است   د یتأک  نینو  ی علم ی هاطیمرتبط با مح  ی هامهارت  یآموزش علوم و ارتقا  د یجد  ی هاوهیدر توسعه ش  یفناور

منجر   ی مطلوب سازمان  یامدهایبه پ   ی اطلاعات هوشمند زمان  یفناور  رشیکه پذ  دهد یاحمدزاده و همکاران نشان م  یهاافتهی  زین  یمنظر سازمان

فناورانه   یستگیشا  ن،ی. بنابرا(Ahmadzadeh et al., 2025)فناورانه مناسب همراه باشد    یو راهبردها  ی سازمان  یریادگیکه با    شودیم

 . دهد یم وند یپ  گریکد یدانش را به  یسازیانتقال و تجار یی و توانا یمهارت کاربرد  ،ی شناخت تیقابل  ،یفن  ش است که دان یبیترک یمفهوم

در برابر شکست،   یآورتاب  ر،ییبا تغ  یسازگار  ،یذهن  یمانند آمادگ  ییهابود که مؤلفه   یو نگرش  یشناختعوامل روان  ر،یمضمون فراگ  نیسوم

 ی که حت  دهدینشان م  افتهی  نی. اشدیرا شامل م   یو اخلاق فناور  یفناور  ینیآفرنگرش مثبت، باور به ارزش   ،یفناورانه، خودکارآمد  زشیانگ

را    رییتغ  دی باشد. افراد با  داریپا   تواندینم  یفرد  زشیو انگ  یذهن  رشیبدون پذ  یفناور  یریادگیو آموزش مناسب،    رساختیوجود ز  رتدر صو

در    یاز نقش ابعاد نگرش  زین  یمطالعات آموزش  یهاافتهیباور داشته باشند.  د یجد  یهایفناور  یریادگی  یخود را برا  یینکنند و توانا  یتلق  دیتهد

افراد    یهایریگها و جهتنگرش  توانندیم   ی نشان دادند که مداخلات آموزش  فرد یمانینمونه، توان و سل  ی. براکند یم   ت یحما  یریادگی   ندیفرآ

  ی آور مدل تاب  یو همکاران در طراح  یفراهان   ی آباداثیغ   گر، ید  ی. از سو(Tavan & Soleimanifard, 2022)قرار دهند    ریرا تحت تأث

 Ghiyasabadi Farahani et)دارد    ی دیها نقش کلسازمان  داریدر عملکرد پا  ری متغ  طیمواجهه با شرا  تیو ظرف  ینشان دادند که سازگار

al., 2022)مستمر    رییو تغ  تینوظهور با شکست، عدم قطع  ی هایفناور  رایدارد، ز  یمضاعف   تیاهم  یفناور  یریادگی موضوع در حوزه    ن ی. ا

 . ابدییم شی افزا یریادگی  ندیترک فرآ ایاحتمال مقاومت  ،یآورتابو  یشناخت یریپذاند و بدون انعطافهمراه

  یهاوهیاز ش  دی با  نینو  یهایفناور  یریادگینشان داد که    هاافتهیبود.    یری ادگی   یهاو روش   کیپداگوژ  یکردهایرو  ر،یمضمون فراگ  نیچهارم

  ومحور یسنار  ،یبیخودراهبر، ترک  ،یمشارکت  ،یمحور، تجربمحور، مسئله پروژه  یریادگیدانش فاصله گرفته و به سمت    طرفهکیو انتقال    یسنت

 یمند خود نشان دادند ادغام فناورحمزه و همکاران همسو است که در مرور نظام  جیبا نتا   افتهی  نیحرکت کند. ا  یآموزش  یهایبر فناور  ینو مبت

حل مسئله را    یی و توانا  تیمشارکت فعال، خلاق  تواندیم  یمشارکت  یریادگی بر پروژه، کلاس معکوس و    یمبتن  یریادگی مانند    ییها با روش
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تعامل و    ،یدسترس  تواندیدر آموزش م  ی احمد و همکاران گزارش کردند که ادغام فناور  نی. همچن(Hamzah et al., 2024)کند    تیتقو

افزا  یریادگی  ندیفرآ  تیجذاب بنابرا(Ahmad et al., 2024)دهد    شی را  ابزار    یزمان  یفناور  ن،ی.  با    شودیم   لیتبد  یواقع  یریادگیبه  که 

  تواند ینم  ،یریادگیو    یاددهیمنطق    یبدون بازطراح  ،یآموزش  طیبه مح  تالیجید  یشود. صرف افزودن ابزارها  بیکتر  یمناسب آموزش  یهاروش

 فناورانه منجر شود.  قیعم  یهایستگیشا جادیبه ا

  یساختار و چابک ، یانسان هیسرما تیریمد زات،یو فرهنگ، منابع و تجه یسطح بنگاه بود که رهبر یسازمان  بومست یز ر،ی مضمون فراگ نیپنجم

و   قیدر تحق  یگذارهیسرما  ، یتیریمد  تی حما  ،یریادگی که فرهنگ    یی هاسازمان  ها،افتهی . بر اساس  شد یرا شامل م  یگذارهیو سرما  یابیو ارز

  ن یخواهند داشت. ا  دی جد  یهایفناور  یر یادگیجذب و    یبرا   یشتریب  تی دارند، ظرف  ریپذانعطاف  یو ساختارها  تالیجید  رساختیز  ،توسعه

 ی ریادگ ی یگریانجی با م  تواند یم یمنابع انسان  کیاستراتژ  ت یریو همکاران همخوان است که نشان دادند اقدامات مد  زادهیخسرو  ج یبا نتا  افتهی

دانش    یسازو همکاران نشان دادند که پنهان  یافضل  نی. همچن(Khosravizadeh et al., 2022)کارکنان را بهبود دهد    کردعمل  ،ی سازمان

موضوع    نی. ا(Afzali et al., 2024)دانش و عملکرد سازمان داشته باشد    تیریمد   یبرا  ی نامطلوب  یامدهایپ   تواندیم   ی توسط کارکنان دانش

دانش   ییافزااند که همکرده  دیو همکاران تأک  یفلاح تفت  ن،ی. علاوه بر اکندیرا برجسته م  یاعتماد سازمان  جادیا  ودانش    میفرهنگ تسه  تیاهم

عل   انیبندانش  یهادر شرکت روابط  دانش  انی م  ی به  تعامل   یساختار  ، یعوامل  بنابرا(Fallah Tafti et al., 2023)وابسته است    یو   ن،ی. 

 محدود بماند.  ی مقطع یآموزش یهاتنها به دوره نکهیشود، نه ا هیسازمان تعب تیریمد  ستمیدر دل س دی با اهدر سطح بنگ یفناور یریادگی

 یمبتن یادار یکرد. آدو در مطالعه نوساز نییتب زین  تالیجیدر پرتو مطالعات تحول د توانیرا م  ی سازمان یمربوط به ساختار و چابک  ی هاافتهی

و    ی انسازم   ی هاتیظرف  ها،هیدر رو  رییفناورانه با تغ  راتییموفق است که تغ ی زمان  تالیجید  ی ندهایاطلاعات نشان داد که گذار به فرآ  یبر فناور

  ی سازمان  یریادگیکه    دهدیکانبالوغلو و همکاران نشان م  یچندسطح  یری ادگیمدل    نی. همچن(Addo, 2022)همراه باشد    یکار  یندهایفرآ

مطالعات    نی. ا(Canbaloğlu et al., 2025)است    یقیتطب  یو سازوکارها  یارتباط  یهاافراد، شبکه   انیحاصل تعامل م  دهیچیپ   یهاط یدر مح

  یهای به فناور عیو پاسخ سر  یریادگی  یکند و ساختار خود را برا  ل یرا به دانش مشترک تبد  یبتواند دانش فرد  د یکه سازمان با کنندیم  د ییتأ 

 . دی نما ییبازآرا دیجد

 ان، یبندانش  یهاشرکت  ،یعلم و فناور  ی هاها، پارکبود که نقش دانشگاه  یفناور  یهارساختیو ز  یمل  ستمی اکوس  ر،ی مضمون فراگ  نیششم

نشان   افتهی   نی. اگرفتیهدف را دربر م   یهایو فناور  یالمللنیب  یبازار، همکار  ، یمال   ت یحما  ،ی ارتباط  یهارساختیانتقال دانش، ز  یهاشبکه 

  ت یوابسته است که در آن فعال  یستمیاکوس  تیفیهر سازمان به ک  یریادگی  ت یو ظرف  دهد یرخ نم  ی در خلأ سازمان  یفناور  یریادگیکه    دهدیم

و ارتباط دولت، دانشگاه و    یفکر  تیحفاظت از مالک  ، یارتباط  رساختیز  ، یمنابع مال   ،ینوآور  یهاتوانمند، شبکه  ی ها. وجود دانشگاهکند یم

انتقال و جذب فناور  تواندیصنعت م افزا  یسرعت    یهادانش در شرکت  ییافزاو همکاران درباره نقش هم  یفلاح تفت  یهاافته یدهد.    شیرا 

که    دهدیکلان نشان م  یگذاراست یمطالعات مربوط به س  نی. همچن(Fallah Tafti et al., 2023)  کندیم   تیحما  جهینت  نیاز ا  انیبندانش

 ن ی. از ا( Akbari et al., 2024; Eslami & Marvi, 2024)متعدد است  گرانینهادها و باز انی م یهماهنگ  ازمندیتحقق اهداف فناورانه ن

 ها دنبال شود. و نه عملکرد منفرد سازمان یهمکار یهاشبکه جاد یا یبر مبنا دی با ی مل یفناور تیمنظر، توسعه ظرف

فناور  در پ   یهایبخش  و  اهم  ها افتهی  شران،ی هدف  مصنوع   ت یبر  اکلان  ،یهوش   ک،یربات  ، یابر  یهایفناور  ن، یچبلاک  ا، یاش  نترنتیداده، 

ا  دیتأک  نیآفرتحول  یهایفناور   ریو سا  یستیز  یهایفناور پو  یبا مطالعات   جهینت  نیداشت.  بر  تمرکز دارند    یفناور  یریادگی  ریمس  ییا یکه 

 ن یا  لی هستند و تحل  یبلوغ متفاوت   یرهایو مس  یریادگی  یهای منحن  ینوظهور دارا  یهای. فابر و همکاران نشان دادند که فناورتهمخوان اس

  د یباشد و با   ستایا  تواند ینم  یفناور  یری ادگی   یالگو  ن،ی. بنابرا(Faber et al., 2022)دارد    تیاهم  یفناور  نگرانهندهیآ  ی ابیارز  یبرا  رهایمس

به  یها یفناور  رییبا تغ  ستمرطور مبه ارز  نیشود. همچن  یروزرسانهدف  پا  یابیضرورت  پژوهش حاضر با مطالعه    یهاافتهیمستمر در    ش یو 
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 انیفاصله م  شیامکان پا   تواندیم  ریپذسنجش  یهاوجود شاخص   رایعملکرد همسو است، ز  یابیارز  یهاشاخص  یو همکاران درباره طراح  یعبدل

 . (Abdali et al., 2023)را فراهم سازد  یاهداف و عملکرد واقع

برخوردار است که در آن   یمنطق چندسطح  کیاز    رانیدر ا  نینو  یهای فناور  یریادگی  یکه الگو  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهیمجموع،    در

  کننده، لینقش تسه  کیپداگوژ  یکردهایرو  ساز،تینقش ظرف  یشناختو عوامل روان   یفرد  یهایستگیدهنده، شاکلان نقش جهت   یگذاراستیس

 ن یشی با مجموعه مطالعات پ   ریتفس  نی. اکنند یم  فایدهنده را او گسترش  بانینقش پشت  ی مل  ستمیو اکوس  یینقش بستر اجرا   یسازمان   بومست یز

و متناسب   کپارچهیساختار    ک یعناصر را در    ن یتفاوت که پژوهش حاضر ا  ن یاند؛ با اکرده  نییرا تب  رهیزنج  نی از ا  ی بخش  ک یهمسو است که هر  

  د یبا نینو  یهایفناور یریادگیپژوهش آن است که  یدلالت نظر نیتررو، مهم نیکرده است. از ا بیترک رانیدر ا یناوربا سند توسعه علم و ف

 ی عمود   یو هماهنگ  گرانی باز  انیم  یافق  یتر است که هماهنگمحتمل  یآن زمان  تیدر نظر گرفته شود و موفق  وستهیپ همنظام به   کیعنوان  به

 باشد.  برقرارسازمان و فرد  است،یس انیم

ارشد وزارت صنعت،   رانیاستادان دانشگاه و مد  انی کنندگان پژوهش عمدتاً از مهمراه بود. نخست، مشارکت  تیپژوهش حاضر با چند محدود 

 نان یفرکارآ  ،یخصوص  یهاشرکت  رانیمد  ، یمانند کارکنان فن  نفعیذ  یهاگروه  ریسا   دگاهیممکن است د  نیمعدن و تجارت انتخاب شدند و بنابرا

  یهاطور کامل در الگو منعکس نشده باشد. دوم، دادهبه  انیبندانش  یهاو فعالان شرکت  یعلم و فناور  یها پارک  رانیمد  ان،یفناور، دانشجو

طر از  نت  یگردآور  افتهیساختارمه ی ن  یهامصاحبه  قیپژوهش  در  و  تأث  جهیشد  حرفه  ا ی  یاحافظه  ،یادراک  یریسوگ  ریاحتمال    ی املاحظات 

و    تیاولو  ،یآن از نظر شدت اثرگذار  یهامؤلفه  ان یدارد و روابط م  ی فیک  یت یشده ماهارائه  یها وجود دارد. سوم، الگوبر پاسخ کنندگانارکتمش

هدف    یها یها و فناورمؤلفه   یبرخ  شودینوظهور سبب م   یهای تحول فناور  یآزمون نشده است. چهارم، سرعت بالا  یصورت کمبه  یجهت عل 

ا  نیباشند. همچن  یبازنگر  ازمندین  یآت  یزمان   یهادر دوره بر بستر  پژوهش    ا یکشورها    ریبه سا  هاافتهی  میمستق  میتعم  تواندی م  رانیتمرکز 

 متفاوت را محدود کند.   ینهاد یهاطیمح

 ی معادلات ساختار  یسازمدل  ،ی دییتأ   یعامل   لیمانند تحل  یکم  یهابا استفاده از روش   شدهییشناسا  یالگو  یدر مطالعات بعد   شودیم  شنهادیپ 

  ی هابا استفاده از روش توانین میگردد. همچن نییآن تع ی هاابعاد و مؤلفه  ی شود و وزن نسب یاعتبارسنج یحداقل مربعات جزئ  یسازمدل  ای

کرد. انجام    یها را بررسمؤلفه  انیم  یو سطوح اثرگذار  یاثرات متقابل، روابط عل    لیتحل  ای  یریتفس  یساختار  یسازمدل  متل،یشبکه، د  لیتحل

  تواندیم   زین  انیبندانش  یاهو شرکت  ید یتول  عیسلامت، آموزش، صنا  ،یمختلف مانند نفت و گاز، بانکدار  عیدر صنا  یاسهیمقا  یهاپژوهش

ا  یانهیزم  یوابستگ  ایثبات    زانیم بر  را مشخص کند. علاوه  فناور   شودیم   شنهادیپ   ن،ی الگو  مانند هوش مصنوع  یهاینقش  مولد،    یخاص 

  یزمان  یهادر بازه  لگوا  راتییتغ  یشود. مطالعه طول  یبررس  یریادگی  ندیصورت مستقل در فرآبه  یکوانتوم  یهایو فناور  نیچبلاک  ا،یاش  نترنتیا

در کشور فراهم    یفناور  یریادگیتوسعه    ریاز مس  اتریپو  یریتصو  تواندیم  زین  یعلم و فناور  ی آن با تحولات اسناد بالادست  سهیمختلف و مقا

 سازد.

وارد   یاسناد توسعه علم و فناور   یدر بازنگر  حیصورت صررا به  یفناور  یریادگی  یسازوکارها  ،یعلم و فناور  گذاراناستیس  شودیم  شنهادیپ 

 ی ریادگی است    م لاز  زیها نشود. سازمان  فیمشخص تعر  ی نهاد  تیو مسئول  ش یپا  ی هاشاخص  ، یهر حوزه فناورانه، اهداف مهارت  یکنند و برا

و توسعه    قیعملکرد، تحق  یاب یدانش، ارز  تیریمد  ، یمنابع انسان  تیریفراتر برده و آن را در نظام مد  ی مقطع  یآموزش  یهارا از سطح دوره  یفناور

  یفناور  ی هاشگاهیزماآ  جاد یا  ، یبر تجربه واقع  ی محور و مبتنمحور، مسئلهپروژه  ی آموزش  یهابرنامه  یادغام کنند. طراح  یراهبرد  یزیرو برنامه

مح همکار  یریادگی  یهاشبکه   تیتقو  شده، یسازه یشب  ی هاطیو  فراهم  انیم  یو  و  دولت  و  صنعت  دسترسدانشگاه،  به    یکردن  کارکنان 

 زش،یگان  تیتقو ر،ییتغ رشیفرهنگ پذ جادیبا ا رانیلازم است مد نیدهد. همچن شیرا افزا یریادگی  ندیفرآ یاثربخش تواندیروز م  یهایفناور

توسعه    زین  یرا فراهم کنند و در سطح مل   یفناور  یریادگی  یمناسب برا  یشناختروان  طیو کاهش ترس از شکست، شرا  یاز نوآور  تیحما

 .ردیقرار گ تیدر اولو  یالمللنیب یهای و گسترش همکار یفکر  تیحفاظت از مالک ، یمال تیحما تال،یجید  یهارساخت یز
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 مشارکت نویسندگان

 تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The accelerating pace of scientific and technological development has transformed the nature of learning, 

organizational capability, educational systems, and national innovation policies. New and emerging 

technologies increasingly shape how knowledge is produced, transferred, applied, and renewed, making 

technology learning a strategic requirement rather than a supplementary organizational activity. Digital 

technologies, artificial intelligence, data-driven systems, cloud computing, and other emerging technologies 

have created new opportunities for improving efficiency, innovation, and responsiveness while simultaneously 

requiring individuals and organizations to continuously develop new competencies. The modernization of 

public administration through information technology has demonstrated that technological transformation is 

not achieved merely through the acquisition of digital tools but depends on organizational adaptation, 

institutional learning, changes in work processes, and the development of appropriate human capabilities 

(Addo, 2022). Accordingly, learning new technologies should be understood as a multidimensional process 

that extends beyond technical training and encompasses individual capabilities, organizational structures, 

learning environments, policy frameworks, and national technological infrastructures. At the educational level, 

recent developments in artificial intelligence have strengthened the importance of critical thinking, creativity, 

problem solving, self-directed learning, and digital literacy as essential twenty-first-century competencies 

(Teymouri et al., 2025). The integration of modern technologies into education has also been associated with 

improved learning opportunities, greater engagement, increased accessibility, and more interactive educational 

experiences (Ahmad et al., 2024). Similarly, the integration of technology with innovative pedagogical 

approaches, including project-based, collaborative, personalized, and immersive learning, has been identified 

as an important mechanism for enhancing learning effectiveness (Hamzah et al., 2024). The changing role of 
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technology in modern science education further emphasizes the need to coordinate technological access, 

pedagogical innovation, and continuous updating of learners' knowledge and skills (Yılmaz, 2023). 

At the organizational level, technology learning is closely connected with knowledge management, 

organizational learning, strategic human resource management, and knowledge-sharing processes. Research 

has shown that the strategic approach adopted toward information technology can influence the relationship 

between the acceptance of intelligent information technologies and organizational learning (Ahmadzadeh et 

al., 2025). Organizational learning therefore depends not only on access to technologies but also on the 

capacity to integrate technology into organizational strategies, routines, and collective knowledge processes. 

Strategic human resource management practices may also strengthen organizational performance through the 

development of organizational learning capabilities (Khosravizadeh et al., 2022). Conversely, knowledge-

hoarding behavior can restrict the diffusion of expertise and undermine collective learning processes, 

highlighting the importance of trust, knowledge sharing, and collaborative environments (Afzali et al., 2024). 

Knowledge synergy in knowledge-based firms likewise depends on the interaction of organizational, 

structural, and knowledge-related factors (Fallah Tafti et al., 2023). Multilevel models of organizational 

learning further indicate that learning emerges through interactions among individual cognition, shared mental 

models, communication networks, and adaptive organizational mechanisms (Canbaloğlu et al., 2025). In 

addition, emerging technologies follow dynamic learning and maturity trajectories, meaning that technology 

learning should incorporate foresight, continuous monitoring, and adaptation to changing technological 

conditions (Faber et al., 2022). 

At the national level, learning new technologies is strongly influenced by science and technology policies and 

high-level development documents. In Iran, the Comprehensive Scientific Map and related national science 

and technology development documents provide strategic orientations for scientific, technological, 

educational, and innovation development. Evaluation of science policy within Iran's Comprehensive Scientific 

Map has demonstrated the importance of coordination among policy demand, design, implementation, outputs, 

and evaluation (Eslami & Marvi, 2024). Structural modeling of the implementation of the Comprehensive 

Scientific Map has likewise shown that human, managerial, infrastructural, process-related, and external 

factors jointly influence successful policy implementation (Akbari et al., 2024). Analysis of science and 

technology discourse in national development plans has highlighted concepts such as technology 

commercialization, professional competencies, targeted support, and capacity building as important elements 

of national development policy (Amir Arjomandi et al., 2023). Furthermore, indigenous values, knowledge-

based development, and scientific authority represent important dimensions of Iran's national scientific policy 

framework (Amir Arjomandi et al., 2022), while the roadmap toward scientific, technological, and innovation 

authority indicates the need to integrate education, research, international cooperation, and technological 

development (Azadi Ahmadabadi, 2023). Performance evaluation studies also emphasize the importance of 

measurable indicators for monitoring institutional effectiveness (Abdali et al., 2023), while resilience research 

indicates that adaptation, flexibility, and learning capacities become particularly important under rapidly 

changing and uncertain environmental conditions (Ghiyasabadi Farahani et al., 2022). Educational research 

further demonstrates that learning processes are influenced by attitudinal and value-related dimensions in 

addition to cognitive and technical factors (Tavan & Soleimanifard, 2022). Despite these contributions, 

previous studies have generally examined policy, technological competency, organizational learning, 

pedagogical approaches, or innovation ecosystems separately. A comprehensive framework that 

simultaneously integrates strategic policy alignment, individual competencies, psychological readiness, 

pedagogical methods, organizational conditions, and the national technological ecosystem within the context 

of Iran's Science and Technology Development Document remains insufficiently developed. Therefore, the 
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present study aimed to identify the dimensions and explain the structure of a learning model for new 

technologies based on the Science and Technology Development Document in Iran. 

Methods and Materials 

This study was applied in purpose and qualitative in nature and was conducted within an interpretivist research 

paradigm using thematic analysis. The study population consisted of experts with substantial knowledge and 

professional experience in management, technology, and science and technology policymaking. Participants 

included university professors working in management- and technology-related disciplines as well as senior 

managers of the Ministry of Industry, Mine and Trade. Participants were selected using purposive and snowball 

sampling strategies to ensure access to information-rich cases. Eligibility criteria for academic experts included 

relevant educational and research experience in new technology learning and science and technology 

policymaking, while managerial experts were selected based on relevant professional experience, educational 

qualifications, and practical involvement in technology and policy-related activities. Data collection continued 

until theoretical saturation was achieved, which occurred after interviews with 15 experts. Data were collected 

through in-depth semi-structured interviews organized around seven principal open-ended questions. The 

interviews allowed participants to explain their experiences and interpretations while also enabling the 

researchers to explore emerging issues through follow-up questions. The data were analyzed using a six-stage 

thematic analysis process comprising familiarization with the data, generation of initial codes, searching for 

themes, reviewing themes, defining and naming themes, and producing the final report. Meaningful statements 

concerning technology learning, national science and technology development documents, strategic policy 

orientation, individual competencies, psychological characteristics, learning methods, organizational 

conditions, and the national innovation ecosystem were initially coded. Related codes were then grouped into 

basic themes, conceptually related basic themes were integrated into organizing themes, and organizing themes 

were subsequently synthesized into overarching themes. Trustworthiness was assessed according to credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. Member checking was conducted by providing a summary 

of the extracted codes and themes to five participants; their feedback resulted in minor revisions to theme 

labels but did not produce additional categories. Coding reliability was also examined by randomly selecting 

120 units of analysis and independently coding them by two coders. Cohen's kappa coefficient was 0.86, 

indicating a high level of coding agreement and supporting the reliability of the thematic analysis. 

Findings 

The thematic analysis resulted in the identification of more than 150 basic themes, 35 organizing themes, and 

six overarching themes. These six overarching dimensions were strategic alignment and macro-level 

policymaking, individual and skill competencies, psychological and attitudinal factors, pedagogical 

approaches and learning methods, the enterprise-level organizational ecosystem, and the national ecosystem 

and technological infrastructure. The first dimension, strategic alignment and macro-level policymaking, 

comprised six organizing themes: alignment with high-level policy documents, strategic direction, national 

mission orientation, governance and the legal system, foresight and monitoring, and supportive policies. Its 

basic themes included alignment with the national scientific map and development objectives, strategic 

technological priorities, national technological self-reliance, regulatory frameworks, policy transparency, 

continuous updating of science and technology documents, learning roadmaps, and supportive digital 

transformation policies. The second overarching dimension, individual and skill competencies, consisted of 

mastery of data and technological tools, critical and systems thinking, innovation and application, technology 

transfer and documentation, self- and project management, and teamwork and commercialization. Major 

underlying competencies included advanced digital literacy, artificial intelligence literacy, technological 

problem solving, critical evaluation of technology, innovation, technology transfer, risk analysis, personal 

knowledge management, project management, teamwork, and commercialization capabilities. 
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The third overarching dimension, psychological and attitudinal factors, contained adaptation to change, 

continuity in learning, intrinsic enthusiasm, self-efficacy, positive attitudes, and ethics and discipline. Its basic 

components included mental readiness for technological transformation, resilience in the face of failure, 

cognitive flexibility, continuous learning, technological curiosity, confidence in learning new technologies, 

perceived value of technology, trust in technology, self-regulation, time management, and technology ethics. 

The fourth overarching dimension, pedagogical approaches and learning methods, incorporated project-based 

and experiential learning, specialized learning environments, networking and collaboration, educational 

technologies, blended and modern learning approaches, and exploratory learning. Specific practices included 

project-based, problem-based, experiential, collaborative, self-directed, scenario-based, adaptive, and blended 

learning, as well as gamification, simulations, augmented and virtual reality, intelligent platforms, artificial 

intelligence, big data, technology laboratories, internships, interdisciplinary projects, and learning from error. 

The fifth dimension, the enterprise-level organizational ecosystem, consisted of leadership and culture, 

resources and equipment, human capital management, organizational structure and agility, and evaluation and 

investment. Its components included a culture of technology learning, managerial support, incentives for 

innovation, access to new technologies, digital infrastructure, financial support, research and development 

units, recruitment and development of skilled personnel, organizational knowledge management, knowledge 

transfer, cross-unit collaboration, process digitalization, learning teams, R&D investment, performance 

evaluation, and organizational learning. The sixth overarching dimension, the national ecosystem and 

technological infrastructure, comprised actors and institutions, networking and knowledge transfer, 

communication and information infrastructures, financial and market support, international cooperation and 

absorptive capacity, and target and enabling technologies. Universities, science and technology parks, 

incubators, knowledge-based companies, government-university-industry cooperation, innovation networks, 

intellectual property infrastructures, open data, financing mechanisms, international knowledge exchange, and 

national absorptive capacity were identified as central components. Artificial intelligence, big data, the Internet 

of Things, blockchain, cloud technologies, robotics, nanotechnology, biotechnology, quantum technologies, 

renewable energy, smart transportation, digital medicine, augmented reality, cybersecurity, and convergent 

technologies were identified as important target and enabling technologies. Overall, the resulting model 

demonstrated a hierarchical but interconnected structure extending from macro-level policymaking to 

individual, pedagogical, organizational, and national ecosystem levels. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that learning new technologies is not a single-level educational activity but a 

complex, multidimensional, and context-dependent system. The six dimensions identified in the study suggest 

that effective technology learning requires vertical alignment between national policy and individual capability 

as well as horizontal coordination among educational institutions, organizations, innovation actors, and 

technological infrastructures. Strategic alignment provides the overall direction for technology learning by 

defining priorities, missions, regulations, and development expectations. Individual and skill competencies 

transform these strategic priorities into operational capabilities by enabling learners to understand, evaluate, 

use, and develop technologies. Psychological and attitudinal factors influence whether individuals are willing 

and able to persist in learning under conditions of uncertainty, rapid change, and technological failure. 

Pedagogical approaches determine how technological knowledge is acquired and transformed into practical 

competency, while the organizational ecosystem provides the managerial, cultural, financial, and structural 

conditions required for continuous application and knowledge sharing. Finally, the national ecosystem 

connects individual and organizational learning to broader institutions, infrastructures, funding systems, 

innovation networks, and international sources of knowledge. 
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The proposed model therefore indicates that the effectiveness of technology learning depends on the coherence 

of all six dimensions rather than the isolated strength of any single component. Investment in digital 

infrastructure without competent and motivated learners may produce limited outcomes, just as highly skilled 

individuals may be unable to apply their capabilities in organizations lacking managerial support, research 

capacity, or flexible structures. Similarly, organizational learning may remain fragmented if it is disconnected 

from national science and technology priorities, university-industry collaboration, financial support, and 

knowledge-transfer networks. The findings also emphasize that learning models must remain dynamic because 

the technologies identified as strategically important will change over time. Continuous foresight, monitoring, 

evaluation, and revision should therefore be embedded within the model. 

The main contribution of the study is the integration of policy, human, psychological, pedagogical, 

organizational, and ecosystem dimensions into a single framework tailored to the Iranian science and 

technology development context. The model provides a conceptual basis for translating high-level science and 

technology objectives into coordinated learning processes at different levels. It can assist policymakers in 

identifying the learning requirements associated with national technological priorities, support organizations 

in designing integrated technology-learning systems, and provide educational institutions with a framework 

for developing relevant competencies through modern pedagogical approaches. In conclusion, learning new 

technologies in Iran should be treated as an interconnected national capability rather than as a collection of 

isolated training activities. The Science and Technology Development Document can serve as a strategic 

integrating mechanism by linking national priorities with individual competencies, pedagogical innovation, 

organizational learning environments, and the wider technological ecosystem. Effective implementation of this 

model requires continuous interaction among these levels and periodic adaptation to technological, 

institutional, and environmental changes. 
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