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Abstract 

This study aims to design a model of the factors influencing the institutionalization of social participation in urban schools 

using a qualitative approach. The research employed a qualitative methodology based on grounded theory. Nineteen 

participants, including school principals, teachers, educational experts, and active parents from Tehran schools, were selected 

through purposive sampling. Data were collected via semi-structured interviews and continued until theoretical saturation 

was achieved. Data analysis followed open, axial, and selective coding using NVivo software. The analysis revealed three 

core categories: Institutional Infrastructure of the School (participatory leadership, transparent decision-making, distribution 

of authority), School Social Capital (mutual trust, identity cohesion, effective communication networks), and Participatory 

Culture in Schools (participatory upbringing, behavioral modeling, valuing participation). These categories formed a 

conceptual model explaining the interaction of various factors in institutionalizing social participation. The results indicate 

that institutionalizing social participation in schools is a multidimensional process requiring simultaneous attention to 

structural, cultural, and social aspects. The proposed model provides a practical framework for educational policy design 

and enhancing social capital in schools. 
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 مقدمه 

اصل  یکیعنوان  مدرسه به ترب  یاجتماع   ینهادها  نی تریاز  نقش  یتیو  پرورش سرما  یاساس  یدر هر جامعه،  اجتماع   یانسان   یهاه یدر    فا یا  یو 

  انیمشارکت فعالانه در م  جادیو ا  یهمبستگ  تیتقو  ، یاجتماع   یهاتیرشد ظرف  سازنهیزم  تواندیصرف، مدرسه م  ی. فراتر از نقش آموزشکند یم

ازا  ننسل جوا اجتماع   رو،نیباشد.  نه  یمشارکت  بلکه ضرورت  یتیترب  کردیرو  کی تنها  در مدرسه،  پا  یبرا  ریناپذاجتناب   یمطلوب   داری توسعه 

عوامل    لیو تحل  ییاست که مستلزم شناسا  یو چندبعد  دهیچیپ   یندیدر مدرسه، فرآ  یمشارکت اجتماع   یسازنهیاست. نهاد   یو اجتماع  یفرهنگ

 . باشدیمؤثر بر آن م

  ی معنابه  ، یاند. مشارکت اجتماع داشته  دی در مدارس تأک  یتوسعه مشارکت اجتماع   تیبر اهم  تیو ترب  م یپژوهشگران حوزه تعل  ر،یاخ  ی هادهه  در

  ی هاتیفعال   ،یآموزش  ی های ریگمیدر قالب تصم  تواندیجامعه مدرسه در امور مختلف آن است که م  یدخالت آگاهانه، داوطلبانه و مسئولانه اعضا

  شیحس تعلق، افزا  جادیبه ا  ،یمشارکت  نی (. چنHenderson & Mapp, 2002کند )  داینمود پ   ییامور اجرا  ا یو    یمشارکت  یزیربرنامه  ، یفرهنگ

  شودیمدرسه منجر م  نفعانیذ  ر یو سا  نی آموزان، معلمان، والددانش  انیدر م  یجمع  ت یهو  تیو تقو  ی اجتماع   ه یارتقاء سرما  ،یریپذت یمسئول

(Putnam, 2000.) 

از ساختار و فرهنگ   یفراتر رفته و به بخش  نیو نماد  یامر مقطع  کیکه مشارکت از    شودیمحقق م  ی زمان  ،ی مشارکت اجتماع   یسازنهینهاد

  یو تداوم رفتارها  یریگاست که امکان شکل  ی و اجتماع   ی تیریمد  ، یفرهنگ  ، یساختار  ی امر مستلزم وجود بسترها  نیشود. ا  ل یمدرسه تبد

  ،یفردنی روابط ب  ،یریگمیساختار تصم  ران،یمد  یهمچون سبک رهبر  یاساس، عوامل متعدد  نی(. بر اEpstein, 2011را فراهم آورند )  یمشارکت

مشارکت نقش   یسازنهیدر نهاد نفعانیذ  ان یتعاملات م تیو ظرف یاجتماع  هیسطح سرما ، یفرهنگ یها و هنجارهامدرسه، ارزش  یهااستیس

 (.Auerbach, 2009دارند )

چون    یجیدنبال شده، نتا   کیستماتیو س  یصورت نهاددر مدارس به  ی که مشارکت اجتماع   یی که در کشورها  دهند ینشان م  یالمللنیب  مطالعات 

  ی اجتماع  یهمبستگ  تیآموزش و تقو  تیفیمعلمان، ارتقاء ک  تیرضا  شیپرخطر، افزا  یآموزان، کاهش رفتارهادانش  یلیبهبود عملکرد تحص

و مشارکت    ینهاد  یاعتمادیمدرسه و خانواده، ب   نیفاصله ب  رینظ ییهاکه با چالش  یدر جوامع  ژهیو(. بهBryk et al., 2010حاصل شده است )

 است.  یضرور یمشارکت امر یسازنهیاند، پرداختن به عوامل مؤثر بر نهادمواجه نیوالد  یحداقل

آموزش و پرورش و انجمن  یشوراها قیاز طر  ژهیوبه ،یمشارکت مردم در امور آموزش شیبر افزا گذاراناستی س یدهایبا وجود تأک زی ن رانیا در

  ی هااز برنامه  یارینشده است. بس  ل یتبد  شدهنهیفرهنگ نهاد  ک یدر مدارس هنوز به    یکه مشارکت اجتماع   دهدیشواهد نشان م   ان، یو مرب  ایاول

فعال  ،یارکتمش به  غ   رمستمریغ   ،یسطح  یهاتیمحدود  و ظرف  نه یرنهادیو  به   یاجتماع   یهاتیهستند  نشده  یدرستمدرسه  )فتحفعال    یاند 

  یو نبود الگوها  ،یریگم یساختار متمرکز تصم  ،یمشارکت  یگذاراستیضعف در س  ن،یو والد  رانیمد  نیفاصله ب  ن،ی(. همچن۱۳۹۳واجارگاه،  

 (. ۱۳۹۷ ،یمشارکت قرار دارند )موسو یسازنهینهاد ریهستند که در مس یاز جمله موانع یرکترفتار مشا یمشخص برا

  یهاشبکه  تیبر اهم  هینظر  نیکرد. ا  نییتب  یاجتماع   هیسرما  هی در چارچوب نظر  توانیدر مدرسه را م  یمفهوم مشارکت اجتماع   ،یمنظر نظر  از

مدرسه   طیمشارکت در مح  کهی(. هنگامColeman, 1988دارد )  د یتأک  ی جمع  یهاکنش  لیمتقابل در تسه  یاعتماد و هنجارها  ،یاجتماع 

 ی توانمندساز  هینظر  گر،ید  ی. از سوابدییارتقا م  یتیتعامل مؤثر در حل مسائل ترب  تیو قابل  افتهی  شیاعضا افزا  انیم  یه اجتماع یشود، سرما  تیتقو

مختلف فراهم آورند تا احساس   یهاگروه  یمشارکت فعالانه و مؤثر را برا  یهانهیزم  دی مدرسه با  رینظ  ییدارد که نهادها  دیتأک  زین  یاجتماع 

 (. Zimmerman, 2000) ردیشکل گ تعلقو  یاثرگذار

ضعف مشارکت   ل یمطالعات، دلا  ن یاز ا  یک یاند. در  در مدرسه پرداخته  ی ابعاد مشارکت اجتماع   ی به واکاو  یمعدود   ی داخل  ی فیک  ی هاپژوهش

  یمانیعنوان شده است )سل یزشیانگ یو نبود سازوکارها ها، استیس تیشامل ضعف ارتباطات دوطرفه، عدم شفاف ،یآموزش یندهایدر فرآ ایاول

آموزان  در دانش  یاجتماع   تیحس هو  کنندهت یاز عوامل تقو  یکیعنوان  مدرسه به  یفرهنگ مشارکت  ،یگری(. در پژوهش د ۱۳۹۹و همکاران،  
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  یمشارکت اجتماع  یسازنهیمنسجم از عوامل مؤثر بر نهاد  ییکشور، الگو ی علم  یحال، هنوز در فضا ن ی(. با ا۱۴۰۰ ،یعیمطرح شده است )شف

 نشده است. نیو تدو  یدر مدرسه طراح

مشارکت   یسازنهیعوامل مؤثر بر نهاد  لی و تحل  یی شناسا  یدر پ  ،یانه یزم  ه یاز نظر  یریگو با بهره  ی فیک  کرد یپژوهش حاضر با رو  رو،نیا  از

 یمدل مفهوم کی یبا افراد مطلع، به طراح قیعم یهاپژوهش تلاش دارد تا با استفاده از مصاحبه نیاست. ا رانیا یدر مدارس شهر یاجتماع 

  نیمعلمان، والد  ران،یمد  یهادگاهیمدارس کاربرد داشته باشد. تمرکز بر د  یتیریو بهبود عملکرد مد  یگذاراستیکه بتواند در س  بپردازد  یبوم

ارائه تصو  ،یو متخصصان آموزش الزامات نهاد  طیاز شرا  ی جامع و چندبعد  یریامکان    ن ی. بدآوردیرا فراهم م  یمشارکت اجتماع   یسازنهیو 

  ه یسرما  شیبهبود ارتباطات مدرسه با جامعه و افزا  ،یعدالت آموزش  یدر جهت ارتقا  ییهااستیس  نیبه تدو  تواند یپژوهش م   نیا  جینتا  ب،یترت

 منجر شود.  یتیترب  یهاطیدر مح یاجتماع 

 شناسیروش

از عوامل مؤثر بر   ییالگو  یمطالعه، طراح نی( انجام شده است. هدف از اGrounded Theory)  اد یبنداده  کردیو با رو یفیپژوهش از نوع ک  نیا

  یواقع  یدر بسترها ها دهیپد قیفهم عم یدر راستا شتریب ی فیک یهادر مدارس بوده است. از آنجا که پژوهش ی مشارکت اجتماع  یسازنهینهاد

 در نظر گرفته شد.  قیتحق یپاسخ به سؤال اصل یبرا کردیرو نیترروش مناسب نیا رند،یگیشکل م

مدارس،   رانیپژوهش را کارشناسان آموزش و پرورش، مد   یانجام شده و جامعه آمار  ی اکتشاف  ی فیحاضر با استفاده از طرح پژوهش ک  مطالعه

( Purposeful Samplingهدفمند )  وهی به ش  یریگاند. نمونهداده  لیدر تهران تشک  ینظران حوزه مشارکت اجتماع معلمان با سابقه و صاحب

  ت، ی. در نهاامدیها به دست ناز مصاحبه  ید یحاصل شد که اطلاعات جد   یزمان   ی. اشباع نظرافتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیانجام شد و تا رس

 شرکت کردند.  قیتحق نیکننده در امشارکت ۱۹

  دیگرد  میتنظ  یاگونهشده و به  یپژوهش طراح  ینظر  نهیشیپ   یبود. سؤالات مصاحبه بر مبنا  افتهیساختارمهیها، مصاحبه نداده  یگردآور  ابزار

کنند. هر    انی در مدارس ب  ی خود را درباره ابعاد مختلف مشارکت اجتماع   ی هالیو تحل  ات یتجرب  ها، دگاهیدهندگان بتوانند آزادانه دکه پاسخ

 شد.  یسازادهیکنندگان ضبط و سپس پ مشارکت ت یو با رضا دیبه طول انجام قهیدق ۶۵تا   ۴۵ نیب صاحبهم

شامل    یا مرحله سه  یکدگذار  وهیبه ش  لی قرار گرفتند. تحل  لیمورد تحل  NVivo  یفیک  لیافزار تحلبا استفاده از نرم  شدهیگردآور  یهاداده

  ی اهمشابه در قالب مقوله  میها استخراج شد. در مرحله دوم، مفاهاز داده  هیاول   میانجام شد. در مرحله اول، مفاه  یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار

از اعتبار   نانیجهت اطم  ن،یشد. همچن  یطراح  یی نها  یها، مدل مفهوممقوله  انیرابطه م  ییبا شناسا  ت،یو در نها  دی گرد  یبندطبقه   یمحور

 . دی( استفاده گردPeer Reviewتوسط همکاران متخصص ) ینی( و بازبMember Checkکنندگان )مشارکت یاز روش بررس ها،لیتحل

 هایافته

 مدرسه ینهاد  یهارساختیاول: ز اصلی ٔ  مقوله

 محور مشارکت  ی: رهبر۱ رمقولهیز

  یمدارس با نگرش تعامل  رانیدر مدارس است. مد  یمشارکت اجتماع   یسازنهینهاد  یبرا  ی اساس  یهاهیاز پا  یکیمحور  مشارکت  یرهبر  مفهوم

 کرد:  ان یکنندگان باز مشارکت ی کیکنند.  جادیو معلمان ا ایآموزان، اولدانش انیمشارکت را در م یهانه یزم  توانندیم یگرلیتسه کردیو رو

 .«رهی عملکرد خود مد یمشارکت، تو شهی. ررهیدنبال مشارکت نم  یکس  گهیمدرسه اگر فقط ناظر باشه و خودش اهل تعامل نباشه، د ری»مد

 ی ریگمی: ساختار شفاف تصم۲ رمقولهیز



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

5 

  دی . مدارس باکند یمشارکت فعال آنان کمک م  جهیو در نت  نفعان یاحساس تعلق ذ  تیبه تقو  ر،یپذشفاف و مشارکت  یریگمیساختار تصم  وجود

از معلمان    ی کی  نه،یزم  ن یداشته باشند. در ا  یدی کل  ماتیمشارکت در تصم  یآموزان و معلمان برادانش  ن،ی دعوت از والد   یبرا  یی هازمیمکان

 گفت:

 .«میکنیم یهمکار شتری. اگر جلسات باز باشه و ما رو هم دعوت کنن، قطعاً بشهیمهم کجا گرفته م  ماتیتصم میفهمینم وقتچیه »ما

 ارات یاخت عی: توز۳ رمقولهیز

اظهار   رانیاز مد  ی کیاست.    یمشارکت اجتماع   کنندهلیعوامل تسه  گریاز د  انیو مرب  ایکارکنان، معلمان و انجمن اول  نیب  اراتیمتوازن اخت  عیتوز

 داشت:

 .« شنیهستن، خودشون هم وارد م ریگمیاحساس کنن تصم ی. وقت کننیفقط تماشا م هینفر باشه، بق  هیدست  یچهمه ی وقت »تا

 مدرسه  یاجتماع هیدوم: سرما یاصل ٔ  مقوله

 نفعانیذ  نی: اعتماد متقابل ب۱ رمقولهیز

آموزان و کارکنان مدرسه دانش  ا،یاول  نی که ب  ی. زمان کند یم   فایا  یمشارکت  یفضا  جادیدر ا  یدینقش کل  ، یبه عنوان بستر تعاملات انسان  اعتماد

 عنوان کرد:  نیاز والد یکی . ردیگیشکل م یعیطور طباعتماد وجود داشته باشد، مشارکت به

 مدرسه.«  یوقت بذارم برا شتریکرد، دلم خواست ب یریگیبه نظر من احترام گذاشت و واقعاً پ  ریمد  دم ید  یوقت »من

 مدرسه یتی و هو ی: انسجام فرهنگ۲ رمقولهیز

مدرسه بدانند،    یاز فضا  یخود را جزئ  ایآموزان و اولتر است. اگر دانشمشارکت گسترده  سازنهیدر مدرسه، زم  یتعلق و وحدت فرهنگ  احساس

 مشاور مدرسه اظهار داشت: کی. کنند یدر امور مختلف مشارکت م

 کنه.« ی نقاش واروید ا ی ارهیگل ب هیشده   ی حت کنه،یتلاش م طشیمح یخونه دومشه، برا نجایکه حس کنه ا یآموز»دانش

 اثربخش یارتباط یها: شبکه ۳ رمقولهیز

 از معلمان گفت:  یکی. سازدیتر و هدفمندتر م مشارکت را روان   نفعان،یذ انیم یررسمیو غ  یرسم ی ارتباط یهاکانال وجود

 .«اد یدرم یخوب یگفتگوها کارها نیها از دل هموقت  ی لی. خمیگیرو م هاموندهیکه اونجا ا م یگروه تو واتساپ دار هی »ما

 سوم: فرهنگ مشارکت در مدرسه یاصل ٔ  مقوله

 ییاز دوران ابتدا ریپذمشارکت تی: ترب۱ رمقولهیز

 گفت:   ییاول ابتدا هیپا  انیاز مرب ی کیشود.  یسازیشروع شود تا درون لیتحص نیآغاز یهااز دوره د یمشارکت با  یسازنهینهاد

 مشارکته.« نیهمش تمر نا یکار کنن. ا  یبدن، گروه ینظر بدن، رأ رنیبگ ادی د یاز همون اول با ها»بچه 

 مدرسه یبه مشارکت در نظام ارزش یگذار: ارزش ۲ رمقولهیز

 ران یاز مد  یکی.  شوندینم  نهینهاد  یمشارکت  یصورت، رفتارها  نیا  ریداشته باشد. در غ   گاهیمدرسه جا  یو ارزش  یدهدر نظام پاداش  دیبا  مشارکت

 اشاره کرد: 

 .«شهینم  ده یاصلاً د  کنه،یمدرسه کمک م یکارها یکه تو  یکس ی ول م، یدیم  زهیانضباط و نمره جا یبرا »ما

 یاز رفتار مشارکت ی: الگوساز۳ رمقولهیز

 از معلمان اظهار داشت: یکیآموزان منتقل شود. الگو به دانش نیباشند تا ا یمشارکت یخود الگوها  دی و معلمان با رانیمد

 .«کننیناخودآگاه خودشون هم اون رو تکرار م م، یکنیکار م یبا همفکر ای  میکنیمشارکت م هامیتصم  یما هم تو ننیبیها مبچه ی»وقت

 گیرینتیجه بحث و 
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  یهارساختیشامل ز  یسه مقوله اصل  ن ییو تب  یی انجام شد، به شناسا   ادیبنداده  هیو روش نظر  یفیک  کردی پژوهش حاضر که با رو  ی هاافتهی

در مدارس   یمشارکت اجتماع   یسازنهیدر نهاد  یدیعنوان عوامل کلمدرسه و فرهنگ مشارکت در مدرسه به  ی اجتماع   هیمدرسه، سرما  ینهاد

ها در  و استمرار آن  ی مشارکت  یرفتارها  یریگدر شکل  یاکنندهنییبودند که نقش تع  ییهارمقوله یها مشتمل بر زمقوله  نیا  از  کی. هر  دیانجام

 سطح مدرسه داشتند.

مشارکت   یریگشکل   یعناصر برا  نیتری ادیاز بن  یکیمحور«  مشارکت  ینشان داد که »رهبر  هاافتهیمدرسه،    ینهاد  یهارساخت ی حوزه ز  در

مشارکت فعال معلمان،    جاد یا  سازنه یزم  برند، یبهره م  یزشیو انگ  یمشورت  ، یتعامل   یهاکه از سبک  یدر مدرسه است. رهبران آموزش  یاجتماع 

  تواندیم  یمشورت  یسبک رهبر  دهد یراستا است که نشان م( هم۲۰۰۹)  Auerbachپژوهش    جیبا نتا   افتهی  نیهستند. ا  آموزاننشو دا  نیوالد

عوامل  گریاز د  اراتیاخت  عیو توز  یریگمیساختار شفاف تصم  نیمدرسه منجر شود. همچن  نفعانیذ  انیدر م  یقو ی مشارکت  یوندهایپ  جادیبه ا

و امکان دخالت    یساختار  تیشده است که شفاف  د یتأک  زی( ن۲۰۱۰. )Bryk et al. در پژوهش  کنندیکمک م  داریپا   رکتبودند که به مشا  یمهم

 . رودیبه شمار م شدهیمشارکت نهاد ی ازهاینشیمدرسه، از پ  یهایریگمیافراد در تصم یواقع

سرما  در مؤلفه   یاجتماع   هیمقوله  هو  ییهامدرسه،  انسجام  متقابل،  اعتماد  شبکه  یتیهمچون  پررنگ  یارتباط  یهاو  نقش  ارتقا  یمؤثر،   ی در 

با   جهینت   نی. اشودیو تعامل م  یرغبت به همکار  ش یمدرسه باعث افزا  تی ریمعلمان و مد  ن،یوالد  نیحس اعتماد ب  جادیمشارکت داشتند. ا

.  کندیم   یمعرف   ی اجتماع   هیسرما  یهاانی عنوان بنمتقابل را به  ی( مطابقت دارد که اعتماد و هنجارها۱۹88)  Coleman  یاجتماع   هیسرما  هینظر

امر   کی ها به  آن  یمشارکت برا  شود یباعث م  کنند، یآموزان نسبت به مدرسه خود تجربه مکه دانش  یو احساس  یانسجام فرهنگ   ن،یهمچن

 ی فایافراد ا  انیم ییافزاو هم  یرسانافکار، اطلاع  یسازان یدر جر  گرلیعنوان عامل تسهبه  زین  ی ارتباط  یها. شبکه ودش  لیتبد  یعیارزشمند و طب

 شده است. د ییتأ  زی( ن۲۰۰۲) Henderson & Mappکه در پژوهش  یاافتهی کنند؛ ینقش م

ترب  یعنیمقوله    نیسوم نقش  به  ارزش  یتیفرهنگ مشارکت در مدرسه  ترب  یو  دارد.  اشاره  ابتدا  ریپذمشارکت  تینهاد مشارکت    ،ییاز دوره 

 یسازنهیدر نهاد  یعنوان عوامل اساسمدرسه، به  یدهو پاداش  یگنجاندن مشارکت در نظام ارزش  زیو ن  رانیتوسط معلمان و مد  یرفتار  یالگوساز

آموزش مستمر،   ازمندیمشارکت مؤثر ن  دهدی( همسو است که نشان م۲۰۱۱)  Epsteinبخش با مطالعات    نیا   یهاافتهیشد.    یی ناسامشارکت ش

از طر  تیو تقو  یتجربه عمل اشاره شده که مشارکت   زین(  ۱۴۰۰)  یعیشف  یاست. در پژوهش داخل  یو شناخت  یقیتشو  یهانظام  قیمستمر 

ترب  کیعنوان  به  هک   شودیم  داری پا  یزمان   یاجتماع  نظام  در  رسم  یتیارزش  به  طر  تیمدرسه  از  و  شود  تکرارشونده    ی هاکنش  قیشناخته 

 گردد.  یسازیدرون

معلمان محدود   ا ی ن یصرفاً به والد دیآن نبا یسازنهیکنندگان معتقد بودند که آموزش مشارکت و نهاداز مشارکت یاریها، بساساس مصاحبه بر

 یریادگیکه در قالب »  شودیمؤثر و ماندگار م   ی . مشارکت وقتردیمدرسه شکل گ  یدر کل فضا  ی فرهنگ  یالگو   کیصورت  به  دی شود بلکه با

  یی مطرح شده است؛ جا  ز ین  Bandura  یاجتماع   یریادگی  هیموضوع در نظر  نیو همگان نقش خود را در آن درک کنند. ا  افتهی  بروز  «یاجتماع 

 . ندیآیدرم داریصورت پاتکرار به قیو از طر رند یگیدر بستر تعامل و مشاهده شکل م شده ادگرفتهی  یکه رفتارها

است   دهی تنو درهم  یچندسطح  ،یارشته نیب  ندیفرآ  کیدر مدارس    یمشارکت اجتماع   یسازنهیپژوهش نشان داد که نهاد  یهاافتهیمجموع،    در

محور، رهبران مشارکت  ازمند ین  داری به مشارکت پا  یابیدست  یاست. مدارس برا  ی و فرهنگ  ی اجتماع   ،یابعاد نهاد  انیم  یکه مستلزم هماهنگ 

  ی معاصر مشارکت اجتماع  ات یدر ادب  ،ینگاه چندبعد  ن یهستند. ا  یقو  ی اجتماع   یهامداوم، و شبکه  یسازشفاف، فرهنگ   یساختار  ی سازوکارها

 (. Putnam, 2000; Zimmerman, 2000دارد ) دیتأک ی ساختار و کنش اجتماع  انی شده است و بر تعامل م د یتأک زین

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 
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 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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