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 چکیده
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Abstract 

The present study aimed to design a Jihadi management model based on justice orientation and anti-corruption within the framework of 

the Second Phase of the Islamic Revolution Statement. This exploratory study employed a descriptive-survey and mixed qualitative-

quantitative design. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with 12 experts, including university 

faculty members and organizational managers, who were purposively selected based on relevant expertise and experience. The qualitative 

data were analyzed using open, axial, and selective coding. In the quantitative phase, Interpretive Structural Modeling was applied to 

determine the structural and hierarchical relationships among the extracted categories. Accordingly, the Structural Self-Interaction Matrix, 

initial and final reachability matrices, reachability and antecedent sets, level partitioning, and driving-dependence analyses were 

conducted. The findings identified 24 concepts organized into eight main categories: religious responsibility, revolutionary spirit, justice-

seeking spirit, attainment of the ideals of the Islamic Revolution, spiritual awareness and moral conscience, anti-corruption spirit, future 

orientation and avoidance of fear and despair, and new Islamic civilization and preparedness for the Supreme Guardianship. Justice-

seeking spirit and anti-corruption spirit each had the highest driving power of 8 and a dependence score of 2, making them the most 

influential components of the model. The final model consisted of four hierarchical levels. Justice orientation and anti-corruption 

constituted the foundational level; religious responsibility, revolutionary spirit, and spiritual awareness and moral conscience formed the 

mediating level; future orientation and attainment of revolutionary ideals represented intermediate outcomes; and new Islamic civilization 

and preparedness for the Supreme Guardianship constituted the final outcome. The findings indicate that the realization of Jihadi 

management within the Second Phase Statement primarily depends on institutionalizing justice orientation and anti-corruption, which, 

through strengthening religious responsibility, revolutionary spirit, and moral conscience, facilitate the achievement of the strategic and 

civilization-building goals of the Islamic Revolution. 

Keywords: Jihadi Management, Justice Orientation, Anti-Corruption, Second Phase of the Islamic Revolution Statement, Interpretive 

Structural Modeling, New Islamic Civilization 
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 مقدمه 

مواجه ساخته و ضرورت   یجد  یهارا با چالش  تیریمد  یسنت  یدر جوامع معاصر، الگوها  یو فرهنگ  یاقتصاد  ،ی اجتماع   ،یاسیس  دهیچیتحولات پ 

 ز ین یو اجتماع   یاخلاق  ،یبه الزامات ارزش یی گوپاسخ تیاز ظرف  ،یسازمان   یرا برجسته کرده است که علاوه بر کارآمد   یی کردهایاز رو  یریگبهره

در    ،یـ انقلاب  یبرخاسته از فرهنگ اسلام  یتیریمد  یاز الگوها  یکیعنوان  به  یجهاد  تیریمد  ران،یا  یاسلام  ی باشند. در نظام جمهور  رداربرخو

  ه ی روح  ، یریپذت یمسئول  ر، یناپذیبر تلاش خستگ  د یالگو با تأک  نیقرار گرفته است. ا  ی تیریو مد  ی مورد توجه گسترده محافل علم  ریاخ  ی هاسال

  یهاتیآن است که ظرف  یدر پ  ،ییگرااخلاص و آرمان  ،یدارمردم  ،یستی زسرعت عمل، ساده  ،یریگمیشجاعت در تصم  ، ینیتعهد د  ،خدمت

صرفاً    توانیرا نم  یجهاد  تیریاند که مدشده نشان دادهکند. مطالعات انجام  جیبس  یرا در جهت تحقق اهداف کلان نظام اسلام   یو سازمان  یفرد

و    یفرهنگ  ،یرفتار  ،یارزش  یهامنسجم از مؤلفه   یاواجد مجموعه  کردیرو  نیدانست، بلکه ا  ادیبر تلاش ز  یمبتن  ا ی  رتحرکپ   تیریمد  ینوع 

 ;Ghorbanizadeh et al., 2015; Nizamabadi et al., 2023)  سازدیم   زیمتما  تیریمتعارف مد  یاست که آن را از الگوها  یساختار

Shahbazi Soltani & Salavatiyan, 2017)  .محور، توجه خدمت  یریگجهت  ر، یمد  یو اعتقاد   ی اخلاق  ی هایژگ یبر و  دیتأک  ان، یم  ن یا  در

از مهم  طیحرکت در شرا  یی و توانا  یبه منافع عموم  تیریمد   یعنوان هسته اصلاست که در مطالعات گوناگون به  یی هاشاخص  نیتردشوار، 

 . (Farsijani, 2025; Rezayat & Eshaghi, 2023)اند شده ی معرف یجهاد

پس از آن متأثر است و در    یجهاد  یهاتیدوران دفاع مقدس و فعال  ،یانقلاب اسلام  یتیریو مد  یخیتار  یها از تجربه   یجهاد  تیریمد  مفهوم

تجربه    یشده است. بررس  لیتبد  لیقابل تحل  یتیریسازه مد   کیبه    یو ارزش  یمفهوم تجرب  کیاز    جیتدربه  ،ی اسلام  یجمهور  ی تیریمد  اتیادب

  ی روهایاعتماد به ن  ت،یعدم قطع  طیدر شرا  یریگمیشجاعت، تصم  ،یمدارفیتکل  مان،یاز ا  یبیکه ترک  دهدیمقدس نشان م  فاعفرماندهان د 

 ;Ahmadi & Mohammadi, 2020)بوده است    ی تیریسبک مد  نیبرجسته ا  یهایژگیاز جمله و  یریپذسرعت در اقدام و انعطاف  ، یانسان

Almasi Fard et al., 2025)با    یجهاد  تیرینشان داده است که مد  ی مانیقاسم سل  د یشه  یتیریسبک مد   لیتحل  نی. همچن در عمل 

دارد   وندیپ  روها ین انیانسجام م جاد یا یی و توانا یستیزساده ،یریپذ ت ی مقاومت، مسئول ،یدارهمچون اخلاص، توکل، شجاعت، مردم  ییهامؤلفه 

(Ahmadinejad et al., 2022; Alimardani & Pour Karimi, 2020; Shafiei Seif Abadi & Abedi Ardakani, 2021) .

متعهد، مسئول و مأمور به  یعنوان کنشگربلکه به ،یمقام ادار کیعنوان نه صرفاً به ریاست که در آن مد ییالگو ی جهاد تیریمنظر، مد نیاز ا

 . شودیظاهر م ی سازمان ا ی یتحقق اهداف فراتر از منافع شخص

صورت  به  تواندیم  یزمان یجهاد تیریحاکم بر سازمان است. مد یو نظام ارزش  یآن با فرهنگ سازمان وندیپ  ، یجهاد تیریاز ابعاد مهم مد  یکی

و عدالت   یگزاراعتماد، خدمت  ،یریپذت یتعهد، تعاون، مسئول  رینظ  یی هاارزش   یرایپذ  زین  یشود که فرهنگ سازمان   نهیدر سازمان نهاد  داری پا

  یهاارزش ، ی نید یاز باورها یبیترک یاند که فرهنگ جهادنشان داده رانیا یدر نظام ادار یشده درباره فرهنگ جهادانجام یها. پژوهشدباش

و    ی تحول سازمان  یبرا  یرساختیعنوان زبه  تواند یاست و م  ی منافع عموم  یبه سو  یریگو جهت  ییگوپاسخ  ثار، یا  ،یهمکار  هیروح  ، یانقلاب

 ی جهاد تیریمد   یهاشاخص  هیمطلوب بر پا  یفرهنگ سازمان  یارتقا  نی. همچن(Jajarmizadeh et al., 2021)عمل کند    یرآمدکا  یارتقا

. از (Arvin Asl et al., 2023)کند    تیآنان با اهداف کلان سازمان را تقو  یرفتار  ییتعهد کارکنان و همسو  ، یسازمانانسجام درون  تواندیم

  ی فرد  یها ارزش   انی و لازم است م  ابدیطور کامل تحقق  به  تواند یسازمان، نم  یو ارزش  یبدون توجه به بستر فرهنگ  ی جهاد  تیریرو، مد  نیا

 برقرار شود. یسازمان هماهنگ  یرسم یو ساختارها ی فرهنگ سازمان ران،یمد

 ی اتنها به دانش حرفه  ی جهاد  ریمد   یها یستگیبرخوردار است. شا  یاژهیو   ت یاز اهم  زین  رانیمد  ی ستگیمسئله شا  ، یجهاد  ت یریمد  اتیادب  در

نم  یفن  یهامهارت  ای مجموعه  شود،یمحدود  شا  یابلکه  راهبرد  ی اجتماع   ،ی رفتار  ، یاعتقاد  ، یاخلاق  ی هایستگیاز  دربرم   یو  .  ردیگیرا 

شا  شدهنجاما  یهاپژوهش مدل  داده  یجهاد  رانیمد  یستگیدرباره  انشان  که  توانا  د ی با  رانیمد  نیاند   ،ینگرندهیآ  ،یریگمیتصم  ییاز 
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ا  تیریمد  ،یریپذانعطاف  نی. در هم(Rezayat & Eshaghi, 2023)برخوردار باشند    یو تعهد ارزش  یریپذت یمسئول  زه،یانگ  جادیمنابع، 

اهداف    یو حرکت به سو  ی مدت سازماندر عبور از مسائل کوتاه  ریمطرح شده است که بر نقش مد  زین  ساز«تمدن  یجهاد  ریراستا، مفهوم »مد

  تیبلندمدت، هدا  ی هادرک افق  یی توانا  ، یتیریو مد  یاحرفه  یهایستگیاز شا  یضمن برخوردار  د یبا  یریمد  نیدارد. چن  د یتأک  ی کلان تمدن 

 ,Pahlavan Sharif & Kazemi Shurei)را داشته باشد    ی اسلام  نی ر تحقق تمدن نویو حرکت در مس  ی اجتماع   هیسرما  تیتقو  روها، ین

  ی و تمدن   یاجتماع  یسازندهیمرتبط با آ  یافراتر برده و آن را به مسئله  یسازمان   ت یریرا از سطح مد  یجهاد  تیریمد   کرد، یرو  نی. ا(2020

 . کندیم  لیتبد

اند که ها نشان دادهداشته باشد. پژوهش یو توسعه منابع انسان  ی عملکرد سازمان یبرا ی مهم یامدهایپ  تواندیم  یجهاد تیریمد گر،ید یسو از

  یمنابع انسان  یوربهره  شیکارکنان، به افزا  زشیاعتماد، تعاملات سازنده و انگ  ، یسازمان  لتیفض  تیتقو  قیاز طر   تواندیم  تیریسبک مد  نیا

  یرا بر کاهش رفتارها  یجهاد  ت یریاثرات مد  تواند یو کارکنان م  ریمد   ان یوجود رابطه مناسب م  نی. همچن(Bikzad et al., 2021)شود    جرمن

را فراهم آورد    ی سازمانو تعارضات درون  یاجتماع  فیکاهش تضع  نهیاعتماد و مشارکت، زم  ی فضا  جادیا  قیکند و از طر  تیتقو  یسازمان  یمنف

(Shekari & Hosseini, 2020)ی ها توسعه سازمان  یمناسب برا  ییعنوان الگورا به  یجهاد  تیریمطالعات مد  یتر، برخگسترده  ی. در سطح  

مؤثر   یعموم  یهاسازمان  یو اثربخش  یکارآمد   ،ییگوپاسخ  یدر ارتقا  تواندی اصول آن م  یریکارگاند که بهاند و نشان دادهکرده  یمعرف  یدولت

از   تواندیم   یجهاد  تیریسبک مد  زین  یو خدمات   یت یحما  یهااستیس  یدر حوزه اجرا   نی. همچن(Bakhtiarzadeh et al., 2025)باشد  

 .(Mousavi et al., 2022)را ارتقا دهد   هااستیس یاجرا تیفیک ،یی گوو سرعت پاسخ ی ریپذتعهد، انعطاف شیافزا قیطر

مانند شجاعت، سرعت عمل،    یی هایژگیاست. و  تیعدم قطع  طیها و شرامواجهه با بحران  ،یجهاد  تیریمهم کاربرد مد   یهااز حوزه  گری د  یکی

 ت یریمد   یمناسب برا  ییرا به الگو  یجهاد  تیریفشار، مد  طیدر شرا  یری گمیتصم  تیمقاومت و قابل  هیروح  روها، یاعتماد به ن  ،یریپذانعطاف

مورد   زین  یراهبرد  یو چابک  یجهاد  تیریمد  انیراستا، ارتباط م  نی. در هم(Shafiei & Seyyedjavadin, 2021)ل کرده است  یبحران تبد

دهند،    صیسرعت تشخرا به  دهایها و تهدهستند که بتوانند فرصت  یرانی مد  ازمندین  ریمتغ  طیها در شراسازمان  رایتوجه قرار گرفته است؛ ز

در   ن،ی . افزون بر ا(Karimfar & Kamali, 2023)  ندینما  ییبازآرا  دیجد  یهات یاولو  یرا در راستا  عاتخاذ کنند و مناب  یمقتض  ماتیتصم

آ  یی هاپژوهش مقاومت  ندهیکه  اقتصاد  و  کار  بررس  یبازار  مدکرده  یرا  رو  یکیعنوان  به  یجهاد  تیریاند،  برا  یکردهایاز  اتکا    شیافزا  یقابل 

 یجهاد  تیریکه مد  دهدینشان م   یی هاافتهی  نی. چن(Aalipour & Enayati, 2020)  استشده    یمعرف  یورو بهره  ی سازگار  ،یآورتاب

 فراهم سازد.   یسازمان عیو تحولات سر ی اقتصاد یفشارها  ،یطیمح یهایدگ یچیمواجهه با پ  یبرا ی مهم تیظرف تواندیم

توجه به   ، یاسلام   یاز الزامات حکمران  یک یدارد.    ی کیارتباط نزد  ر یپذت یمحور و مسئولمردم  کرد یبا رو  یجهاد  ت یریمد  زین  یسطح حکمران  در

چارچوب،   نیاست. در ا  یدادن به منافع عموم  تیو جامعه و اولو  رانیمد  انی کاهش فاصله م  ،ی به مطالبات عموم  ییگومردم، پاسخ  یواقع   یازهاین

سازوکاربه  تواندیم  یجهاد  تیریمد حکمران  یبرا  یعنوان  عموم  شیافزا  ،یمردم  ی تحقق  تقو  یاعتماد  اجتماع   تیو  کند    یمشارکت  عمل 

(Moradi & Sohaili, 2021)یریپذت ی مسئول  تیتقو  یبرا  یعنوان بستربه  یجهاد  تیریو مد  یجیدر حوزه آموزش، تفکر بس  نی. همچن،  

نشان داده   زین یآموزش رانیمد  یجهاد یسبک زندگ ی. بررس(Zarehani, 2016)مطرح شده است  ستمرمشارکت و تلاش م  ،یاتعهد حرفه

باشد    رگذاریآنان تأث  یرسانخدمت  تیفیو ک   یاجتماع   تیمسئول  ،یریگمیتصم  وهیش  ران،یبر نحوه تعامل مد  تواندیم  ییالگو  نیاست که چن

(Faraghat et al., 2022)یو خدمات   یآموزش  ،یادار  یبلکه در نهادها  ،یو انقلاب   ینظام  یهاتنها در سازماننه  یجهاد  تیریمد  ن،ی. بنابرا  

 کاربرد و گسترش دارد. تیظرف زین

موجب کاهش اعتماد    تواندیم  یو سازمان   یمسئله فساد است. فساد ادار  ،یتیریو مد  یادار  یهانظام  یهاچالش  نیتراز مهم  یکی  ن،یوجود ا  با

رو،    نیشود. از ا   یحکومت  یمردم و نهادها  انیفاصله م  شیناعادلانه منابع و افزا  عیساختارها، توز  یناکارآمد  ، یاجتماع   هیسرما  فیتضع  ،یعموم

مؤلفه   کیعنوان  را به   یزیمسئله فسادست  دی با  ریاست، ناگز  ینظام ادار  تی و مشروع   یکارآمد  یارتقا  ی که در پ   یاسلام   تیریاز مد  ییالگو  هر
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و    ییگوپاسخ  ت،یشفاف  ،یدارامانت  ،یستی زساده  ،یریپذت یبر اخلاص، مسئول  دیتأک  لیبه دل  ،یجهاد  تیری مورد توجه قرار دهد. مد  نیادیبن

 زین  یجهاد  تیریمد  یهااز مؤلفه  یقرآن  یهالیفساد است. تحل  یهانه یمقابله با زم  یبرا  ییبالا   تیواجد ظرف  ،یشخص  یطلباز منفعت  زیپره

هستند   یمطلوب در چارچوب اسلام تیری مد  یحقوق مردم از ارکان اصل تی تقوا و رعا ، یریپذت یمسئول ،یدارکه عدالت، امانت دهند ینشان م

(Mostarhami & Hamidi, 2024)ی و ساختار  ی اخلاق  تیاز هو  یبلکه بخش  ، ی مؤلفه جانب  کینه    توانیرا م  یزیاساس، فسادست  نی. بر ا 

 دانست.  یجهاد تیریمد

 ، یریگمیانصاف در تصم  تیرعا  یبه معنا  ی است. عدالت در سطح سازمان  ی و جهاد  یاسلام  تیریمد  یارکان اساس  گریاز د  زین  یمحورعدالت

از   یکی عنوان  عدالت به  ،یعملکرد، انتخاب و انتصاب افراد و تعامل با کارکنان است. در سطح حکمران  یابیمنابع، ارز  صیها، تخصفرصت   عیتوز

بلکه    ست،ین  یاصل نظر  کیعدالت تنها    ، یجهاد  تیری. از منظر مدشودیشناخته م   ی اعتماد و ثبات اجتماع   ت،یمشروع   یارهای مع  نیترمهم

  ،یازطلبیاز امت یریو جلوگ ضیمقابله با تبع ،یخواهبر عدالت د ی. تأکابد ی  یتجل یریگمیو نظام تصم یادار یسازوکارها  ،ی تیریدر رفتار مد د یبا

 یکه برا یی هایژگیبا و  کردیرو نی. اشوندیزمان دنبال مصورت همو اخلاق به یکه در آن کارآمد کند یم کی نزد یی را به الگو یجهاد تیریمد

پژوهش  یجهاد  رانیمد خدمت  انیب  ریاخ  یهادر  تعهد،  انصاف،  جمله  از  است،  مسئول  ،یگزارشده  و  دارد   یهمخوان  ،یریپذت یصداقت 

(Farsijani, 2025)از   زیو پره  روها یاند که عدالت در رفتار با ننشان داده  یو فرماندهان جهاد  رانیبرگرفته از تجربه مد   یالگوها  نی. همچن

 . (Almasi Fard et al., 2025) است  یاعتماد و انسجام سازمان جاد یدر ا  یدیاز عناصر کل ض،یتبع

. فقدان عدالت  کنندیم  تیرا تقو  گریکدیصورت متقابل دو مفهوم به  نیدارد که ا  تیو مبارزه با فساد از آن جهت اهم  یمحورعدالت انیم  وندیپ 

عدالت و    فیموجب تضع  زیرانت و سوءاستفاده از قدرت را فراهم کند و در مقابل، گسترش فساد ن  ض،یفساد، تبع  یریگبستر شکل  تواندیم

  ی ز یکه عدالت و فسادست  ابدیبه اهداف خود دست    تواند یم  ی زمان  یجهاد  یت یرینظام مد  کیمنظر،    نی. از اشودیها م منابع و فرصت  نابرابر  عیتوز

 را یدارد، ز  یشتریب  تیاهم  یو عموم  یدولت   یهادر سازمان  ژهیوموضوع به   نیدنبال کند. ا  یچارچوب ساختار  ک یزمان و در  صورت همرا به 

در توسعه   یجهاد  تیریمرتبط با نقش مد  یهاافتهیمرتبط است.    یاجتماع   تیو رضا  یبا اعتماد عموم  ماًیها مستقسازمان  نیا  لکردعم  تیفیک

  یهانه یزم  توانیم   ت، یریمد  یو ارزش  ی ابعاد اخلاق  تیکه با تقو  کند یم   دییرا تأ  تیظرف  ن یا  ، یمنابع انسان  یوربهره  شیو افزا  ی دولت  ی هاسازمان

 .(Bakhtiarzadeh et al., 2025; Bikzad et al., 2021)را کاهش داد   یانحراف یو رفتارها یمدناکارآ

انقلاب اسلام  هیانیب و در آن بر   کندیارائه م  یاسلام  نیتمدن نو  یانقلاب و حرکت به سو  ریتداوم مس  یکلان برا  یچارچوب  زین  ی گام دوم 

  یجهاد  تیریمنظر، مد  نیشده است. از ا  د یو مبارزه با فساد تأک  د یام  ت،ی اخلاق، استقلال، عزت، عقلان  ت،ی همچون عدالت، معنو  ی میمفاه

 ی باشد. مطالعات مربوط به حکمران  یتیر یو مد  ی در سطح سازمان  هیانیب  نی تحقق اهداف ا  یبرا  ی اتیعمل  یسازوکارها  نیتراز مهم  یک ی  تواندیم

از تعهد   ،یاحرفه  ی است که علاوه بر کارآمد  ی رانیمد  ازمند یاند که تحقق اهداف گام دوم انقلاب ننشان داده  ی جهاد  تیریبر مد  یمبتن یاسلام

در   یجهاد تیریمد یالگو یبررس نی. همچن(Moradi & Sohaili, 2021)محور برخوردار باشند مردم یریگو جهت یانقلاب هیروح ،یارزش

  ینگرندهیعدالت، خدمت، مقاومت، اخلاق و آ  ،ینید  تیمانند مسئول  یمیبا مفاه  تیریسبک مد  نیکه ا  دهدینشان م  یاسلام   یهاچارچوب آموزه 

  ی بستر  توانیگام دوم را م  هیانیب  ن،ی. بنابرا(Mostarhami & Hamidi, 2024; Nizamabadi et al., 2023)دارد    میارتباط مستق

 کشور دانست. د یجد طیمتناسب با شرا یجهاد تیریمدل مد  یو بازطراح  یبازخوان یبرا یمفهوم

  ی واکنش  تیریبا مد  یجهاد  تیریمد  یهااز تفاوت  یکیدارد.    یاژهیو  تیاهم  زین  یدیاز ترس و ناام  یو دور  ینگرندهیتوجه به آ  ان،یم  نیا  در

داشته باشد و سازمان را در   ندهیبلندمدت از آ  یریتصو  کندیبلکه تلاش م  شد،یاندینم  یتنها به حل مسائل جار  یجهاد  ریآن است که مد

  تواند یم   یجهاد  تیریکه مد  دهندینشان م  یراهبرد  یو چابک   ندهیکند. مطالعات مرتبط با بازار کار آ  تیهدا  یبه اهداف راهبرد  یابیتدس  ریمس

 & Aalipour)دهد    ش یافزا  نده یمواجهه با آ  یسازمان را برا  تیظرف  رات،ییبه تغ  یی گوو توان پاسخ  دیانعطاف، ابتکار، ام   تیتقو  قیاز طر

Enayati, 2020; Karimfar & Kamali, 2023)تحقق تمدن   رایهمسو است، ز  زین  یسازبا مفهوم تمدن   محورندهیآ  یریگجهت  نی. ا
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افق  یتیریمد  ازمندین  یاسلام  نینو به  روزمره،  مسائل  از  فراتر  که  اجتماع   یهااست  سازمان   یفرهنگ  ، یبلندمدت  باشد    یو  داشته  توجه 

(Pahlavan Sharif & Kazemi Shurei, 2020) . 

ا  در برخ  نیکنار  اهم  دیجد  یتیریمد  یهاها در حوزهپژوهش  یمطالعات،  مح  یاجتماع   تی مسئول  ،یداری پا  تیبر  عملکرد    دیتأک  زین   یطیو 

  تواندیمند م مسئولانه و نظام  ی تیریمد  ی کردهایرو  یریکارگو همکاران نشان داده است که به  Dzikriansyahنمونه، پژوهش    یاند. براکرده

ابعاد مح  هاانعملکرد سازم پا  یطیرا در  ا(Dzikriansyah et al., 2023)بهبود بخشد    یداری و  در حوزه   ماًیپژوهش مستق  نی. هرچند 

خود   یعملکرد  یامدهای پ   دی با  ریناگز  دی جد  یتیریمد   یالگوها  دهدیاست که نشان م  تیجهت حائز اهم  نیقرار ندارد، اما از ا  یجهاد  تیریمد

جامع مطرح   یالگو  کیعنوان  به  تواندیم   یزمان  زین  یجهاد  تیریمنظر، مد  نیکنند. از ا  یابیسازمان ارز  یداخل   ییفراتر از کارا  یرا در سطح

 منجر شود. ی اجتماع  ییگوو پاسخ یریپذتیمسئول دار،ی به بهبود عملکرد پا ،ی و انقلاب یاخلاق  یهابر ارزش  د یشود که بتواند علاوه بر تأک

  ، ی فرهنگ سازمان ،یسبک رفتار ها،یستگیشا ران،یمد  یهایژگیاز منظر و یجهاد تیریکه تاکنون ابعاد مختلف مد دهدینشان م اتیادب مرور

و تجربه فرماندهان دفاع    یاقتصاد مقاومت  ،یجهاد  یسبک زندگ  ،یراهبرد  یچابک  ،یمردم  یبحران، حکمران  تیریمد  ،یمنابع انسان  یوربهره

مورد   است    یبررسمقدس  گرفته   ,.Ahmadi & Mohammadi, 2020; Almasi Fard et al., 2025; Faraghat et al)قرار 

2022; Ghorbanizadeh et al., 2015; Jajarmizadeh et al., 2021; Rezayat & Eshaghi, 2023; Shafiei & 

Seyyedjavadin, 2021)کاهش    ،ی فرهنگ سازمان  ی، ارتقایدولت  یها بر توسعه سازمان  تیریسبک مد  نیا  ریبه تأث  یی ها پژوهش  نی. همچن

افزا  یمنف  یرفتارها  ,.Arvin Asl et al., 2023; Bakhtiarzadeh et al., 2025; Bikzad et al)اند  توجه داشته   یوربهره  شیو 

2021; Shekari & Hosseini, 2020)یهادج  تیریوجود دارد که مد کپارچهی یارائه مدل نهیدر زم یهنوز خلأ قابل توجه ن،ی. با وجود ا  

 ی اریکند. بس  یو ساختاربند  لیتحل  یگام دوم انقلاب اسلام  هیانیب  یو مبارزه با فساد و در چارچوب مفهوم  یمحور عدالت  نیادیرا با دو محور بن

  ان یم  یب مراتو سلسله  یاند و کمتر به روابط ساختارتمرکز داشته  یجهاد  تیریمد   ی هامؤلفه   ییشناسا  ا ی  ها یژگیو  فیاز مطالعات موجود بر توص

 اند.پرداخته ،یزیو فسادست یخواهعدالت  گاهیجا  ژهیوها، بهمؤلفه 

احساس   ش یاز پ   ش یارتباط برقرار کند، ب  ی جهاد  تیریمد  یو تمدن   ی سازمان  ،ی اخلاق  ،یابعاد فرد  نیکه بتواند ب  ی به مدل  ازی ن  ن،یبر ا  افزون

  ، یخواهدر تعامل با عدالت  دی با  یو وجدان اخلاق  یشعور معنو  ،یانقلاب  هیروح  ، ینید  تیمانند احساس مسئول  ییهامؤلفه  ، یمدل   نی. در چنشودیم

  ی چندبعد  یتیماه  یدارا  یجهاد  تیریاند که مدنشان داده  نیشیشوند. مطالعات پ   لیانقلاب تحل  یهاو تحقق آرمان  ینگرندهیآ  ،یزیفسادست

 Nizamabadi et al., 2023; Shahbazi Soltani)  کنندیعمل م  ی و اجتماع  یسازمان  ،یآن در سطوح مختلف فرد  یهااست و مؤلفه 

& Salavatiyan, 2017)وندیدر گرو پ   تیریسبک مد  نیا  تیکه موفق  دهندینشان م  زین  یجهاد  تی ریمد  یتجرب  یالگوها  گر،ید  ی. از سو  

 ن، ی. بنابرا(Ahmadinejad et al., 2022; Almasi Fard et al., 2025)است    ینهاد  یو سازوکارها  یت یریرفتار مد  ،یارزش  یباورها  انیم

  یادیحرکت از عوامل بن  ریو مس گریکدی ها بر آن یها، نحوه اثرگذاراز مؤلفه کیگاه هر یشدن جابه روشن تواندیم  یمدل ساختار کی یطراح

 کلان کمک کند.  ی امدهایبه پ 

گام دوم    هیانیو مبارزه با فساد در چارچوب ب  یمحوربر عدالت  ی مبتن  یجهاد  ت یریپژوهش آن است که مد  ن یا  یاساس، مسئله اصل  نیهم  بر

هدف پژوهش حاضر  رو،ن یاست؛ ازا نییها چگونه قابل تبمؤلفه  نیا انیم یشده است و روابط ساختار  لیتشک ییهااز چه مؤلفه  یانقلاب اسلام

 است. یگام دوم انقلاب اسلام  هیانی و مبارزه با فساد در ب یمحوربر عدالت یمبتن  یجهاد تیریمدل مد  یطراح

 شناسیروش

  ن یانجام شد. ا یگام دوم انقلاب اسلام  هیان یو مبارزه با فساد در ب یمحوربر عدالت  یمبتن یجهاد تیریمدل مد یپژوهش حاضر با هدف طراح

مسئله و ضرورت   تیبود و با توجه به ماه  ی شیمایـ پ   ی فیها، توصداده  یگردآور  وهیو از نظر ش  یاو توسعه   یپژوهش از نظر هدف، اکتشاف 
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  وسته ی پ همپژوهش در دو بخش به  ندیاجرا شد. فرا  یو کم  یفیک  ختهیآم  کردیها، با روآن   انیروابط و سطوح م  نییو سپس تع  هاؤلفهم  ییشناسا

و مبارزه با فساد استخراج و   یمحورعدالت  ، یجهاد  تیریو مقولات مرتبط با مد  م یها، مفاهمؤلفه  ، یفیکه در بخش ک  یاگونهشد؛ به  یطراح

 ی ساختار  یسازمدل با استفاده از مدل  ییدر ساختار نها  کیهر    گاه یو جا  شدهییمقولات شناسا   ان یروابط م  ، یو در بخش کم  ند شد   ی دهسازمان

  تیریمد  ،یجهاد  تیریمرتبط با مد   یتجربه و دانش تخصص  یکنندگان پژوهش را خبرگان دارا قرار گرفت. جامعه مشارکت  یمورد بررس  یریتفس

صورت  کنندگان بهدادند. انتخاب مشارکت  لیتشک  یگام دوم انقلاب اسلام  هی انیب  یو مبان   یدولت  تیریمبارزه با فساد، مد  ،یعدالت سازمان   ،یاسلام

درباره    یتخصص  دگاهی ارائه د ییو توانا یاسلام  ت یریمد  یبا مبان  یی مرتبط، آشنا ییاجرا ا ی ی تخصص، سابقه علم ی ارهایبر مع ی هدفمند و مبتن

  یعلم  ئتیه  یها و اعضاباتجربه سازمان  رانیکردند که شامل مدنفر از خبرگان در پژوهش مشارکت    12. در مجموع،  دموضوع پژوهش انجام ش

  یتیریتجربه مد   ،یو دانشگاه   ینظر  دگاهی باشد که علاوه بر د  یاگونهکنندگان بهمشارکت  بیمرتبط بودند. تلاش شد ترک  یهاها در حوزهدانشگاه

 ی مقولات اصل  تیو تثب  یمفهوم  تیبه کفا  یابیانتخاب خبرگان تا دست  ندی. فراردیمدل مورد توجه قرار گ  یریگشکل   ندیدر فرا  زین  ییو اجرا

  از ی مورد ن  یهاسیماتر  ل یمقولات و تکم  ان یروابط م  نییمشابه در مرحله تع  طیخبرگان واجد شرا  ای و پس از آن، همان خبرگان    افت یادامه  

  ت یریمد  یهایژگیها و ومرتبط با شاخص  ی هاو گزاره  میمفاه  ، یفیدر بخش ک  لیکردند. واحد تحل  تمشارک  یریتفس  یساختار  یسازمدل

مدل    یعنوان عناصر اصلبه  یفیشده از بخش کاستخراج   ییمقولات نها  ،یبود و در مرحله کم  یزیو فسادست  یمحور در چارچوب عدالت  یجهاد

 قرار گرفتند. لیمورد تحل

 تیری مرتبط با مد  یمنابع نظر  ، یگام دوم انقلاب اسلام  هیانیب  یهدفمند محتوا  ی از بررس  ی فیدر مرحله ک  از، یمورد ن  یهاداده  یگردآور  یبرا

مصاحبه   ، یفیک  ی هاداده  یگردآور  یخبرگان استفاده شد. ابزار اصل  یتخصص  ی هادگاهید  نیو مبارزه با فساد و همچن  یمحورعدالت  ،یجهاد

  ،یتیریدر نظام مد   یخواهنقش عدالت  ،یجهاد   تیریو الزامات مد   هایژگیمصاحبه با تمرکز بر و  هیبا خبرگان بود. چارچوب اول  افتهیساختارمه ین

و الزامات حرکت به   یانقلاب اسلام  ییگراآرمان  ،ینگرندهیو اخلاق، آ  تیمعنو  ،یانقلاب  هیروح  ،ینید  یریپذت یمسئول  ،یزیفسادست  یهامؤلفه 

 ی تخصص  یهاتجارب و برداشت  ها،دگاهی کنندگان بتوانند دشدند تا مشارکت  یصورت باز طراحها بهشد. پرسش  میتنظ  ی اسلام  نینو  مدنت  یسو

ها استفاده شد.  آن  انیو روابط م  میتر شدن مفاهروشن   یکاوشگر برا  یهاکنند و در صورت ضرورت، از پرسش   انیب  تیخود را بدون محدود

استخراج    قیطور دقمرتبط با موضوع پژوهش به  م یقرار گرفت تا مفاه  یبار مورد بازخوان  ن یچند  ، یسازادهیها پس از ثبت و پ مصاحبه   یمحتوا

موضوع    ینظر  یو مبان   یگام دوم انقلاب اسلام  هیانیب  یبا محتوا  هیو مقولات اول  میمفاه  ، یفیک  یهااعتبار داده  شیافزا  یبرا  ن، یشوند. علاوه بر ا

 یبرا  ، یقرار گرفتند. در مرحله کم  ینی خبرگان مورد بازب  دگاهی با استفاده از د  یمفهوم  یپوشانهم  یدارا  ای و موارد مبهم    دند داده ش  قیتطب

حاصل از   ییمقولات نها  یپرسشنامه بر مبنا  نیاستفاده شد. ا  افتهیساختار  یاز پرسشنامه روابط زوج  ،یریتفس  یساختار  یسازمدل  یاجرا 

 ی ساختار  یسازهر دو مقوله را بر اساس منطق مدل  انی م  یرگذاریشد و از خبرگان خواسته شد نوع رابطه و جهت تأث  ن یتدو  یفیک  لیتحل

خبرگان با    یهاقرار گرفت. سپس پاسخ  یساختار  ی خودتعامل  س یماتر  لیتشک   یمرحله، مبنا  نیمشخص کنند. قضاوت خبرگان در ا  یریتفس

ابزار    یدر نظر گرفته شد. توجه به تناسب محتوا  یی رابطه نها  نییتع  یبرا  یاجماع تخصص  ا ی  غالب   دگاه یو در موارد اختلاف، د  سهیمقا  گر یکدی

 ی ابزارها  ییاعتبار محتوا  تیمنظور تقوشده، بهمقولات استخراج  ینیو اصلاح سؤالات و بازب  ن یبا اهداف پژوهش، استفاده از نظر خبرگان در تدو

 پژوهش صورت گرفت. 

گام دوم انقلاب   هیانیب  یمحتوا  یها، بررسحاصل از مصاحبه  یهاداده  ، یفیانجام شد. در مرحله ک  ی و کم  ی فیها در دو مرحله کداده  لیتحل

خط و به صورت خط ها بهباز، متن داده  یشدند. در کدگذار  لیتحل  یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  ندیو منابع مرتبط، با استفاده از فرا  یاسلام

  لیتبد  هیاول  ی و مبارزه با فساد استخراج و به کدها  یمحورعدالت  ،یجهاد  تیریمرتبط با مد  یمعنا  یدارا  ی هاشد و گزاره  یبررس  یمفهوم

 ،یمحور   یشدند. در مرحله کدگذار  یبندتر دسته منسجم  می مستمر در قالب مفاه  سهیپس از مقا  ییقرابت معنا  یدارا  ایمشابه    یشدند. کدها

قرار گرفتند. در ادامه و در    یدر مقولات اصل  یو نظر  یکارکرد  ،ییمشابه بر اساس اشتراکات معنا  میشد و مفاه  یبررس  م یمفاه  انیروابط م
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 کپارچه یو مبارزه با فساد،    یمحوربر عدالت  یمبتن  یجهاد  تیریمد   ی عنیپژوهش،    یحول موضوع مرکز  یمقولات اصل  ،یانتخاب  یمرحله کدگذار

  ، ینید  ت یشامل احساس مسئول  یمفهوم در قالب هشت مقوله اصل  24  ند،یفرا  نیا  جهیمدل شکل گرفت. در نت  هیاول  یشدند و ساختار مفهوم

و    ینگرندهیآ  ،یزیفسادست  هیروح  ، یو وجدان اخلاق  یشعور معنو  ،یانقلاب اسلام  ی هابه آرمان  دنیرس  ،یخواه عدالت  هیروح  ،یانقلاب  هیروح

 شدند.  ی دهسازمان یعظم تی ولا یبرا  یو آمادگ یاسلام نیوو تمدن ن ، یدیاز ترس و ناام یدور

  گاهینفوذ و جا  زانیانجام شد تا روابط متقابل، م  یریتفس  یساختار  یسازپژوهش با استفاده از مدل  یمقولات، مرحله کم  شدنییاز نها   پس

 ل یتشک  یساختار  ی خودتعامل  سیمقولات، ماتر  ی مقولات در مدل مشخص شود. ابتدا بر اساس قضاوت خبرگان درباره روابط زوج  یمراتبسلسله 

شد و با اعمال اصل    لیتبد  هیاول  یدسترس  س یبه ماتر  یخودتعامل   سی. سپس ماتردی گرد  نییهر دو مقوله تع  انیرابطه م  جهتشد و نوع و  

اشتراک   سهیمشخص شد و با مقا   ازینشیو مجموعه پ   یهر مقوله مجموعه دسترس  یبه دست آمد. در ادامه، برا یینها  یدسترس  سیماتر  ،یتعد

مناسب    یمقولات در سطوح ساختار  یتا تمام  افتیصورت تکرارشونده ادامه  به  ندیفرا  ن یمدل انجام گرفت. ا  صرعنا  یبنددو مجموعه، سطح  نیا

 میهر مقوله بر اساس تعداد روابط مستق  یوابستگ  زانیقدرت نفوذ و م  ،یبند. علاوه بر سطحردیشکل گ  یجهاد  تیریمد  یی و مدل نها  رندیقرار گ

روابط   ل یشوند. تحل کیتفک یامدیاز عناصر وابسته و پ  رگذاریو تأث  ییربنای نقش ز یشد تا عناصر دارا یررسمقولات ب   ریآن با سا میرمستقیو غ 

 ی ریگدر شکل  یتری در ساختار مدل برخوردار بودند و نقش محور  یاثرگذارتر  گاه یاز جا  یزیفسادست  هیو روح  یخواهعدالت  هینشان داد که روح

آمده از  دستروابط به  یو الگو  یفیبخش ک  جینتا  قیحاصل با تلف  یمدل ساختار  ت،ی. در نهاکردند یم  فایا  یجهاد   تیریابعاد مد  ریسا  تیو تقو

و مبارزه با    یمحوربر عدالت  یمبتن  یجهاد  تیریها، روابط و سطوح مد منسجم از مؤلفه   یریشد تا تصو  نیتدو  یریتفس  یساختار  یسازمدل

 ارائه شود. یمگام دوم انقلاب اسلا هیانیفساد در چارچوب ب

 هایافته

اسلامی، مدیریت دولتی، مدیریت جهادی، عدالت سازمانی و مبارزه با فساد مشارکت داشتند.  نفر از خبرگان حوزه مدیریت    12در این پژوهش،  

سال با    47.58درصد زن بودند. میانگین سنی خبرگان    33.33نفر معادل    4درصد مرد و    66.67نفر معادل    8کنندگان،  از مجموع مشارکت

درصد دارای    83.33نفر معادل    10سال قرار داشت. از نظر سطح تحصیلات،    59تا    38سال بود و دامنه سنی آنان بین    6.41انحراف معیار  

درصد از اعضای    58.33نفر معادل    7ای،  رصد دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. از نظر موقعیت حرفهد  16.67نفر معادل    2مدرک دکتری و  

ها و نهادهای اجرایی بودند. میانگین سابقه فعالیت علمی،  ی سازماندرصد از مدیران ارشد و میان  41.67نفر معادل  5ها و هیئت علمی دانشگاه

تا    11سال به دست آمد و دامنه سابقه تخصصی خبرگان بین   5.32سال با انحراف معیار    19.17مدیریتی یا اجرایی مرتبط با موضوع پژوهش  

نفر عمدتاً دارای تجربه تخصصی   3های علمی و اجرایی داشتند و  زمان در حوزه نفر از خبرگان سابقه فعالیت هم  9سال بود. همچنین،    29

های نظری و تجارب اجرایی مرتبط با مدیریت  زمان از دیدگاهگیری همای بود که امکان بهرهگونهدانشگاهی و پژوهشی بودند. ترکیب خبرگان به

 .انیه گام دوم انقلاب اسلامی فراهم شودهای انقلاب اسلامی و الزامات مدیریتی بی محوری، فسادستیزی، ارزش جهادی، عدالت

 محوری و مبارزه با فساددهنده مدل مدیریت جهادی مبتنی بر عدالت . مقولات اصلی و مفاهیم تشکیل1جدول 

تأیید   دهنده مفاهیم تشکیل مقوله اصلی  فراوانی 

 خبرگان 

گویی در برابر خداوند و جامعه؛ تقدم منافع عمومی  پاسخهای مدیریتی؛  مداری در انجام مسئولیتتکلیف احساس مسئولیت دینی

 بر منافع فردی

12 

 11 گیریهای انقلاب؛ شجاعت و قاطعیت در تصمیمناپذیر؛ پایبندی عملی به ارزشمجاهدت و تلاش خستگی روحیه انقلابی 

 12 ها و منابع امتیازطلبی؛ توزیع عادلانه فرصترعایت انصاف و برابری در تصمیمات؛ مقابله با تبعیض و  خواهی روحیه عدالت

واقعآرمان های انقلاب اسلامی رسیدن به آرمان ارزشگرایی  تبدیل  انقلاب؛  اهداف  مسیر  در  مستمر  حرکت  برنامهبینانه؛  به  انقلاب  های  های 

 اجرایی 

10 
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 11 داری؛ توجه به معنویت در تصمیمات مدیریتی خودکنترلی اخلاقی؛ التزام به صداقت و امانت شعور معنوی و وجدان اخلاقی 

 12 گویی؛ پیشگیری و برخورد قاطع با سوءاستفاده از قدرت عدم مدارا با فساد؛ شفافیت و پاسخ روحیه فسادستیزی

 10 تهدیدها گیری بلندمدت و راهبردی؛ پایداری در برابر مشکلات و امید به آینده؛ تصمیم نگری و دوری از ترس و ناامیدی آینده

برای   آمادگی  و  اسلامی  نوین  تمدن 

 ولایت عظمی 

های مدیریتی جامعه اسلامی؛ آمادگی ساختاری  حرکت به سوی تحقق تمدن نوین اسلامی؛ تقویت ظرفیت

 و فرهنگی برای تحقق اهداف کلان انقلاب

9 

 

پوشان، در  های کیفی نشان داد که پس از انجام کدگذاری باز، مقایسه مداوم کدها، حذف موارد تکراری و ادغام مفاهیم همنتایج تحلیل داده

خواهی« و »روحیه  دهی شد. مقولات »احساس مسئولیت دینی«، »روحیه عدالت مفهوم نهایی در قالب هشت مقوله اصلی سازمان   24مجموع  

دهنده اجماع کامل خبرگان درباره جایگاه بنیادین این سه نفر از خبرگان مورد تأیید قرار گرفتند که نشان  12فسادستیزی« توسط تمامی  

نفر از خبرگان تأیید    11مقوله در مدیریت جهادی است. مقولات »روحیه انقلابی« و »شعور معنوی و وجدان اخلاقی« نیز هر کدام از سوی  

نگری و دوری از ترس و ناامیدی« توسط های انقلاب اسلامی« و »آیندهبسیار بالایی برخوردار بودند. »رسیدن به آرمان  شدند و از پشتوانه توافق

نفر از خبرگان تأیید شدند. مقایسه فراوانی تأیید مقولات نشان داد که    9نفر و »تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای ولایت عظمی« توسط    10

اند. در  ای مدیریت جهادی تأکید داشتهعنوان ارکان هستهخواهی و فسادستیزی بهمداری، عدالتهای تکلیفخبرگان بیش از هر چیز بر مؤلفه 

های مدل در نظر گرفته عنوان پیامد کلان و بلندمدت تحقق سایر مؤلفه مقابل، مقوله تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای ولایت عظمی بیشتر به

آمده نشان داد که مدیریت جهادی در چارچوب بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی صرفاً به تلاش، سرعت یا  دستومی بهشد. همچنین، ساختار مفه

گیری نگری و جهتپذیری دینی، اخلاق، عدالت، مبارزه با فساد، امید، آیندهشدت فعالیت مدیریتی محدود نیست، بلکه ترکیبی از مسئولیت

 .گیردتمدنی را دربرمی

 . ماتریس خودتعاملی ساختاری مقولات مدل بر اساس قضاوت خبرگان 2جدول 

احساس   مقوله 

مسئولیت  

 دینی

روحیه  

 انقلابی 

روحیه  

 خواهی عدالت

به   رسیدن 

های  آرمان

 انقلاب اسلامی

شعور معنوی  

وجدان   و 

 اخلاقی 

روحیه  

 فسادستیزی 

و  آینده نگری 

و   ترس  از  دوری 

 ناامیدی 

نوین   تمدن 

اسلامی و آمادگی  

ولایت   برای 

 عظمی

مسئولیت   احساس 

 دینی

 V A V V A V V ـ

 انقلابی روحیه 
 

 A V V A V V ـ

 خواهی روحیه عدالت
  

 V V X V V ـ

آرمان به  های  رسیدن 

 انقلاب اسلامی

   
 A A A V ـ

شعور معنوی و وجدان  

 اخلاقی 

    
 A V V ـ

 روحیه فسادستیزی
     

 V V ـ

نگری و دوری از  آینده

 ترس و ناامیدی 

      
 V ـ

و   اسلامی  نوین  تمدن 

برای   ولایت  آمادگی 

 عظمی

       
 ـ

 

دهد که مقوله ستون بر مقوله سطر تأثیرگذار نشان می A بیانگر آن است که مقوله سطر بر مقوله ستون تأثیر دارد، نماد  V ، نماد 2در جدول  

دهنده نبود رابطه مستقیم و معنادار میان دو مقوله است. نتایج ماتریس  نشان O بیانگر وجود رابطه متقابل میان دو مقوله و نماد X است، نماد
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اثرگذار با سایر مقولات هستند. میان  خودتعاملی ساختاری نشان داد که مقولات عدالت خواهی و فسادستیزی دارای بیشترین تعداد روابط 

تواند زمینه کاهش  خواهی میخواهی« و »روحیه فسادستیزی« رابطه دوطرفه در نظر گرفته شد؛ به این معنا که تقویت عدالت»روحیه عدالت

گیری ساختارهای فسادستیز نیز اجرای عدالت و جلوگیری از تبعیض فساد و افزایش حساسیت نسبت به فساد را فراهم کند و در مقابل، شکل

تقویت می را  امتیازطلبی  آرمانو  به  رسیدن  انقلابی،  روحیه  بر  دینی  مسئولیت  احساس  اخلاقی،  کند.  وجدان  و  معنوی  انقلاب، شعور  های 

تمدنیآینده پیامد  و  عدالت  نگری  که  حالی  در  شد،  داده  تشخیص  اثرگذار  به مدل  فسادستیزی  و  قوی خواهی  عوامل  بر عنوان  خود  تر، 

گیری تمدن نوین اسلامی  های انقلاب اسلامی و شکلها نشان داد که رسیدن به آرمان پذیری مدیریتی نیز اثر داشتند. همچنین، یافتهمسئولیت 

گیرند. این الگوی روابط اولیه نشان ای از عوامل ارزشی، اخلاقی و ساختاری قرار میعمدتاً در موقعیت پیامدی قرار دارند و تحت تأثیر مجموعه

 .های آن از قدرت اثرگذاری یکسان برخوردار نیستندمراتبی دارد و همه مؤلفهداد که مدیریت جهادی ماهیتی سلسله 

 . ماتریس دسترسی نهایی و میزان قدرت نفوذ و وابستگی مقولات 3جدول 

مسئولیت   مقوله 

 دینی

روحیه  

 انقلابی 

های  آرمان خواهی عدالت

 انقلاب 

شعور معنوی  

وجدان   و 

 اخلاقی 

تمدن   نگری آینده فسادستیزی 

نوین  

 اسلامی 

قدرت  

 نفوذ 

میزان  

 وابستگی

مسئولیت   احساس 

 دینی

1 1 0 1 1 0 1 1 6 3 

 4 5 1 1 0 1 1 0 1 0 روحیه انقلابی 

 2 8 1 1 1 1 1 1 1 1 خواهی روحیه عدالت

آرمان به  های  رسیدن 

 انقلاب اسلامی

0 0 0 1 0 0 0 1 2 7 

شعور معنوی و وجدان  

 اخلاقی 

0 0 0 1 1 0 1 1 4 5 

 2 8 1 1 1 1 1 1 1 1 روحیه فسادستیزی

از  آینده نگری و دوری 

 ناامیدی ترس و 

0 0 0 1 0 0 1 1 3 6 

و   اسلامی  نوین  تمدن 

ولایت   برای  آمادگی 

 عظمی

0 0 0 0 0 0 0 1 1 8 

 

به دست  3پس از تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به ماتریس دسترسی اولیه و اعمال اصل تعدی، ماتریس دسترسی نهایی مطابق جدول 

ای است. بیانگر نبود چنین رابطه  0رابطه مستقیم یا رابطه حاصل از تعدی میان دو مقوله و عدد  بیانگر وجود    1آمد. در این ماتریس، عدد  

، بالاترین میزان تأثیرگذاری 8خواهی« و »روحیه فسادستیزی« هر یک با قدرت نفوذ  بررسی مجموع سطری ماتریس نشان داد که »روحیه عدالت 

به  این دو مقوله  از  ترتیب، هر یک  ارتباط دارند.  را در میان مقولات مدل دارند. بدین  با تمامی عناصر مدل  غیرمستقیم  یا  صورت مستقیم 

های بعدی قرار گرفتند. در مقابل، مقوله »تمدن نوین در رتبه   5و »روحیه انقلابی« با قدرت نفوذ    6»احساس مسئولیت دینی« با قدرت نفوذ  

های  ، بیشترین وابستگی را به سایر عناصر مدل نشان داد. »رسیدن به آرمان8وابستگی  و    1اسلامی و آمادگی برای ولایت عظمی« با قدرت نفوذ  

خواهی و  ، عمدتاً ماهیتی پیامدی داشت. الگوی قدرت نفوذ و وابستگی نشان داد که عدالت7و وابستگی    2انقلاب اسلامی« نیز با قدرت نفوذ  

ای از عناصر دیگر مدل را تحت تأثیر  تواند طیف گستردهها میفسادستیزی در جایگاه متغیرهای پیشران و زیربنایی قرار دارند و تغییر در آن 

گیری تمدن نوین اسلامی به میزان زیادی متأثر از موفقیت در توسعه عناصر زیربنایی  های انقلاب و شکلقرار دهد. در نقطه مقابل، تحقق آرمان

واسطه  مؤیدو  ساختاری  نظر  از  نتیجه  این  است.  مدل  مؤثر   ای  سازوکارهای  ایجاد  بدون  انقلاب  اهداف کلان  به سوی  که حرکت  است  آن 

 .محور و فسادستیز امکان تحقق کامل نخواهد داشتعدالت
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 سازی ساختاری تفسیری بندی مقولات مدل مدیریت جهادی مبتنی بر مدل . سطح4جدول 

 ماهیت نقش در مدل  مقولات قرارگرفته در سطح  سطح ساختاری 

 گیری کلان مدلپیامد نهایی و جهت تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای ولایت عظمی  سطح اول

 دهنده پیامدهای میانی و جهت نگری و دوری از ترس و ناامیدی های انقلاب اسلامی؛ آیندهرسیدن به آرمان سطح دوم 

 ای، ارزشی و رفتاری عوامل واسطه احساس مسئولیت دینی؛ روحیه انقلابی؛ شعور معنوی و وجدان اخلاقی  سطح سوم 

 عوامل زیربنایی و پیشران اصلی مدل  خواهی؛ روحیه فسادستیزی روحیه عدالت سطح چهارم 

 

ترین ترین و بنیادیسازی ساختاری تفسیری نشان داد که ساختار مدل از چهار سطح اصلی تشکیل شده است. در پایینبندی حاصل از مدل سطح

دهی به سایر دهنده نقش زیربنایی این دو مقوله در شکل خواهی« و »روحیه فسادستیزی« قرار گرفتند که نشان»روحیه عدالت سطح مدل،  

  ابعاد مدیریت جهادی است. قرار گرفتن این دو متغیر در سطح چهارم به این معناست که اصلاح ساختار مدیریتی بر اساس عدالت، مقابله فعال

های مدیریتی  گیری بسیاری از رفتارها و نگرششرط شکلبا تبعیض، جلوگیری از امتیازطلبی، افزایش شفافیت و برخورد مؤثر با فساد، پیش

ای مطلوب است. در سطح سوم، احساس مسئولیت دینی، روحیه انقلابی و شعور معنوی و وجدان اخلاقی قرار گرفتند. این عناصر نقش واسطه 

دهند که عدالت و فسادستیزی زمانی به مدیریت جهادی پایدار  کنند و نشان میراهبردی مدل را ایفا می  میان عوامل زیربنایی و پیامدهای

ها همراه شوند. در سطح  شوند که در سطح فردی و سازمانی با تعهد دینی، روحیه مجاهدانه، خودکنترلی اخلاقی و التزام به ارزشمنتهی می

گیری و نتایج  کننده جهتهای انقلاب اسلامی قرار گرفتند که بیشتر منعکسنگری و دوری از ترس و ناامیدی و نیز رسیدن به آرمان دوم، آینده

میانی مدیریت جهادی هستند. در نهایت، »تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای ولایت عظمی« در سطح اول مدل قرار گرفت که بالاترین سطح 

دهد که تحقق هدف تمدنی مورد تأکید در بیانیه گام دوم انقلاب بنابراین، مدل نشان می  دهد.پیامدی و مقصد نهایی فرایند را تشکیل می

 .پذیری، اخلاق، معنویت و روحیه انقلابی استوار باشدخواهی، فسادستیزی، مسئولیتاسلامی باید بر بنیانی متشکل از عدالت

 بندی مقولات بر اساس تحلیل قدرت نفوذ و وابستگی. طبقه5جدول 

میزان   قدرت نفوذ  مقولات  نوع مقوله 

 وابستگی

 تفسیر ساختاری 

متغیرهای مستقل و  

 پیشران

 عوامل محرک و بنیادی مدل  کم زیاد  خواهی؛ روحیه فسادستیزی؛ احساس مسئولیت دینی روحیه عدالت

تا   روحیه انقلابی؛ شعور معنوی و وجدان اخلاقی  متغیرهای پیوندی  متوسط 

 زیاد 

تا   متوسط 

 زیاد 

انتقال عوامل  عناصر  اثر  دهنده 

 بنیادی به پیامدها 

های انقلاب اسلامی؛  نگری و دوری از ترس و ناامیدی؛ رسیدن به آرمانآینده متغیرهای وابسته 

 تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای ولایت عظمی 

تا   کم 

 متوسط 

پیامدهای حاصل از عملکرد سایر   زیاد 

 مقولات 

متغیرهای  

 خودمختار 

ساختار   کم کم ای هیچ مقوله از  مستقل  عنصر  فاقد 

 اصلی مدل 

 

داد که هیچ نشان  وابستگی  و  نفوذ  تحلیل قدرت  عناصر  نتایج  تمامی  بنابراین،  نگرفتند؛  قرار  متغیرهای خودمختار  ناحیه  در  از مقولات  یک 

ارتباط از سایر عناصر شناسایی نشد. »روحیه  صورت منفک و کمای بهشده دارای ارتباط معنادار با ساختار کلی مدل بودند و هیچ مقوله استخراج 

آنعدالت میان  در  گرفتند.  قرار  پیشران  و  مستقل  متغیرهای  گروه  در  دینی«  مسئولیت  »احساس  و  فسادستیزی«  »روحیه  ها،  خواهی«، 

ترین ها را اصلیتوان آنرو، میخواهی و فسادستیزی بالاترین قدرت نفوذ را داشتند و از کمترین میزان وابستگی برخوردار بودند؛ ازاینعدالت

ه برای استقرار مدیریت جهادی دانست. »روحیه انقلابی« و »شعور معنوی و وجدان اخلاقی« در گروه متغیرهای پیوندی قرار گرفتند نقاط مداخل

زمان از قدرت نفوذ و وابستگی قابل توجه، از حساسیت ساختاری بالایی برخوردار بودند. این متغیرها از یک سو تحت و به دلیل برخورداری هم 

نگری، تواند پیامدهای سطوح بالاتر مدل را متأثر سازد. در نهایت، آیندهها میگیرند و از سوی دیگر، تغییر در آنتأثیر عوامل بنیادین قرار می
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های انقلاب اسلامی و تمدن نوین اسلامی در بخش متغیرهای وابسته قرار گرفتند. این مقولات اگرچه از لحاظ مفهومی دارای  رسیدن به آرمان 

و   زیربنایی  متغیرهای  مناسب  عملکرد  نتیجه  باشند،  آغازکننده  عامل  آنکه  از  بیش  منظر ساختاری  از  اما  و کلان هستند،  راهبردی  اهمیت 

محوری و مبارزه با فساد نقطه ثقل مدل مدیریت  شوند. در مجموع، تحلیل نفوذ و وابستگی بار دیگر نشان داد که عدالتای محسوب میواسطه 

 .شده در این پژوهش هستندجهادی طراحی

 
 محوری و مبارزه با فساد در بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی . مدل نهایی مدیریت جهادی مبتنی بر عدالت 1شکل 

مراتبی و چندسطحی است مدل نهایی پژوهش نشان داد که مدیریت جهادی در چارچوب بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی دارای ساختاری سلسله 

ترین سطح ساختاری و با بیشترین قدرت نفوذ قرار  ترین عوامل در پایینعنوان بنیادیخواهی و روحیه فسادستیزی به که در آن روحیه عدالت

کنند. در ادامه، گیری احساس مسئولیت دینی، روحیه انقلابی و شعور معنوی و وجدان اخلاقی را فراهم میاند. این دو عامل زمینه شکلگرفته

شود.  های انقلاب اسلامی مینگری، دوری از ترس و ناامیدی و حرکت مؤثرتر به سوی آرمانای موجب توسعه آیندهتقویت این عوامل واسطه

شدن زمینه تحقق تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای ولایت عظمی است. بنابراین، مدل نهایی بیانگر آن است ین فرایند، فراهمبرآیند نهایی ا

توان صرفاً در قالب تلاش فزاینده، سرعت عمل یا پشتکار مدیریتی تعریف کرد، بلکه این نوع مدیریت مستلزم پیوند  که مدیریت جهادی را نمی

مسئولیت معنویت،  اخلاق،  فسادستیزی،  عدالت،  آیندهمیان  و  امید  انقلابی،  روحیه  عدالتپذیری،  محوری  جایگاه  است.  و  نگری  خواهی 

می نشان  همچنین  مدل  در  سیاستفسادستیزی  هرگونه  که  توزیع دهد  سازوکارهای  اصلاح  از  باید  جهادی  مدیریت  گسترش  برای  گذاری 

های سوءاستفاده از قدرت و ایجاد نظام مؤثر پیشگیری گو کردن مدیران، محدود کردن زمینهها، کاهش تبعیض، افزایش شفافیت، پاسخفرصت

های مدیریت جهادی نیز امکان بروز و تثبیت بیشتری خواهند یافت و مسیر حرکت و مقابله با فساد آغاز شود. در چنین شرایطی، سایر ویژگی

 .از سطح رفتارهای مدیریتی فردی و سازمانی به سوی اهداف کلان انقلاب اسلامی و تحقق تمدن نوین اسلامی فراهم خواهد شد

 گیرینتیجه بحث و 

انجام شد و    ی گام دوم انقلاب اسلام  هیان یو مبارزه با فساد در ب  یمحوربر عدالت  ی مبتن  ی جهاد  تیریمدل مد   یپژوهش حاضر با هدف طراح

نها   جینتا مدل  که  داد  نشان  اصل  ییآن  مقوله  مسئول  یاز هشت  احساس  به    دنیرس  ،یخواهعدالت  هیروح  ، یانقلاب  هیروح  ،ینید  تیشامل 
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و   یاسلام نیو تمدن نو  ،یدی از ترس و ناام یو دور ینگرندهیآ ،یزیفسادست هیروح ، یو وجدان اخلاق یشعور معنو ،ی اسلامانقلاب  یهاآرمان

  ن یشتری ب  یزیفسادست  هیو روح  یخواهعدالت  هینشان داد که روح  یساختار  لیتحل  نیشده است. همچن  لیتشک  ی عظم  تیولا  یبرا  ی آمادگ

  ی عظم  تیولا  یبرا  یو آمادگ  یاسلام  نیکه تمدن نو  یدر حال  رند، یگیقرار م  یسطح ساختار  نیتریادینقدرت نفوذ را در مدل دارند و در ب

پ و به  دهد یرا نشان م  یوابستگ  زانیم  نیشتریب ا  ریمدل قابل تفس  یی نها  امدیعنوان  در    یجهاد   تیریآن است که مد  انگریب   افتهی  نیاست. 

مند دارد که  و نظام  یچندسطح  یبلکه ساختار  ست،ین  رانیمد   یرفتار  یها یژگیاز و  یامجموعهصرفاً    ی گام دوم انقلاب اسلام  هیانیچارچوب ب

همسو است که    یی هاپژوهش  ج یبرداشت با نتا  نی. اکنند یم  فایا  یامدیپ   ای  یانقش واسطه  گرید  یو برخ  شرانیها نقش پ مؤلفه  ی در آن برخ

 ,.Ghorbanizadeh et al)اند کرده  یمعرف  یو سازمان یرفتار ،یاخلاق ،یاعتقاد یهامتشکل از مؤلفه  یچندبعد  ییرا الگو یجهاد تیریمد

2015; Nizamabadi et al., 2023; Shahbazi Soltani & Salavatiyan, 2017) . 

  ن یقدرت نفوذ بود. ا نیشتریآن از ب یمدل و برخوردار   ییربنا یدر سطح ز یخواهعدالت هیپژوهش، قرار گرفتن روح یهاافتهی  نیتراز مهم یکی

م  جهینت مد  دهد ینشان  مدل  در  عدالت  آرمان  کی صرفاً    ی جهاد  تیریکه  مبنا  ست،ین  یارزش  و    ر یسا  یریگشکل  یبرا  یی بلکه  رفتارها 

پا  مات یکه تصم  یری. مد شودیمحسوب م  ی تیریدم   یهایریگجهت  بر  را  برابر  ه یخود  انصاف،  پرهفرصت   یعدالت،  تبع  زیها و  اتخاذ    ضی از 

همسو است    یی هاحاضر با پژوهش  افتهی.  سازدیخدمت را در سازمان فراهم م  هیو روح  یریپذتیاعتماد، تعهد، مسئول  یریگشکل  نهیزم  کند،یم

 ;Farsijani, 2025)اند  کرده  د یتأک  یجهاد  رانیدر مد  گرانیو توجه به حقوق د  یگزارخدمت  ،یدارامانت  اف،انص  رینظ  ییهایژگیکه بر و

Rezayat & Eshaghi, 2023)فرماندهان دفاع مقدس نشان داده است که عدالت در رفتار با    یتیریمد  ی مطالعه الگوها  جینتا  نی. همچن

 Ahmadi & Mohammadi, 2020; Almasi)بوده است    یانسجام و اعتماد سازمان   جاد یمهم در ا  صراز عنا  ،یازطلبیاز امت  زیو پره  روهاین

Fard et al., 2025)ها  فرصت  عیروابط، توز  م یتنظ  قیدارد و از طر  یساختار  ی نقش  یجهاد  تیری در مد  یخواهگفت عدالت  توانیم   نی. بنابرا

 . کند یفراهم م  یتیریسبک مد نیابعاد ا ریبروز سا یلازم را برا نهیزم ض،یاز تبع یریو جلوگ

 ی محور که عدالت  دهد ینشان م  جهینت  نی بود. ا  یخواهو رابطه متقابل آن با عدالت  یزیفسادست  هیروح  نیادیبن   گاه یپژوهش، جا  گری مهم د  افتهی

  یهانه ی تر باشد، زمعادلانه  ی تیریمتقابل قرار دارند. هرچه ساختار مد  کنندهتیرابطه تقو  کیبلکه در    ستند،ی و مبارزه با فساد دو سازه منفک ن

  دایپ   یشتریامکان ب  زیعدالت ن  یمقابله با فساد مؤثرتر باشند، اجرا  یو هرچه سازوکارها  ابد ی یو سوءاستفاده از قدرت کاهش م  ضیرانت، تبع

 ی شخص  یطلباز منفعت  زیصداقت و پره  ،یریپذت یمسئول  ،یدارکه بر تقوا، امانت  یو مطالعات   ی اسلام  تیریمد  ینظر  ی با مبان  جهینت  نی. اکند یم

  یی هایژگ یو  نی. همچن(Mostarhami & Hamidi, 2024; Nizamabadi et al., 2023)دارند، سازگار است    دی تأک  یجهاد  تیریدر مد

برا پژوهش  یجهاد  رانیمد  یکه  شده  یهادر  ذکر  سادهمختلف  جمله  از  پاسخ  ،ی پاکدست  ،یستیزاند،  و  م   ،یی گواخلاص  که    دهندینشان 

 ,Ahmadinejad et al., 2022; Alimardani & Pour Karimi) قرار دارد    تیریسبک مد  نیدر هسته ا  یاز لحاظ مفهوم  یزیفسادست

 ف یدر معرض تضع  زین  یجهاد  تیریابعاد مد  ریسا  ز،یشفاف و فسادست  یاستدلال کرد که بدون وجود سازوکارها  توانیم  جه،ی. در نت(2020

 . رندیگیقرار م

برخوردار است.   ییمدل قرار دارد و از قدرت نفوذ نسبتاً بالا  یادر سطح واسطه  ینید  تینشان داد که احساس مسئول  نیپژوهش همچن  جینتا

عوامل   انیحلقه اتصال م  ، یبر منافع فرد  ی در برابر خداوند و جامعه و تقدم منافع عموم  یی گوپاسخ  ف، یآن است که احساس تکل  انگریب  افتهی  نیا

اخلاص، تعهد و    ،یمدارفیبر تکل  یرا مبتن  یجهاد  تیریهمسو است که مد  ی با مطالعات  جهینت نیاست. ا  یجهاد  ی تیریمد یو رفتارها  ییربنایز

مرتبط با فرماندهان دفاع مقدس   یهاپژوهش  نی. همچن(Farsijani, 2025; Ghorbanizadeh et al., 2015)اند  دانسته  یریپذت یمسئول

در    یری گمیو تصم  های تحمل دشوار  ت،یدر استمرار فعال  ینقش مهم  ینیو تعهد د  فهیاند که احساس وظنشان داده  یمانیسل  دیو مکتب شه

 Ahmadi & Mohammadi, 2020; Ahmadinejad et al., 2022; Shafiei Seif Abadi & Abedi)داشته است    دهیچیپ   طیشرا
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Ardakani, 2021)ریمعنا که مد  ن یباشد؛ به ا  یزیعدالت و فسادست  یسازیدرون  یبرا  یرسازوکا  تواندیم  ی نید  تیمنظر، مسئول  نی. از ا  

 . داندیاصول م ن یا تیملزم به رعا زین ین یو د یرفتار عادلانه و پاکدستانه ندارد، بلکه خود را از منظر اخلاق ی رونیب نیوجود قوان لیصرفاً به دل

مانند    ییهامدل با مؤلفه  نیدر ا  یانقلاب  هی قابل توجه پژوهش بود. روح  یهاافتهی   گریاز د  زیمدل ن  یادر سطح واسطه   یانقلاب  هیگرفتن روح  قرار

افته  ی  نی . اابدییمعنا م   یانقلاب اسلام  یهابه ارزش  یعمل یبندیمقاومت در برابر مشکلات و پا  ،یریگمیشجاعت در تصم  ر،یناپذ یتلاش خستگ

مد  یبا مطالعات  ا  یجهاد  تیریکه  عمل،  با شجاعت، سرعت  فعال در شرا  ثار، یرا  و حضور  دانسته   طیمقاومت  مرتبط  است دشوار  اند، همسو 

(Alimardani & Pour Karimi, 2020; Shafiei & Seyyedjavadin, 2021)ی مانیسل  دیشه  تیریسبک مد  یبررس  نی. همچن  

  کند یظهور م  روهاین  جیشجاعت و توان بس  ، یریپذت یمسئول  ،یاز تعهد ارزش  یبیترکدر قالب    ی و جهاد  یانقلاب   هینشان داده است که روح

(Ahmadinejad et al., 2022; Shafiei Seif Abadi & Abedi Ardakani, 2021)ی سازوکار  توانیرا م  یانقلاب  هیروح  ن،ی. بنابرا  

 . کندیم  لیتبد یتیریو کنش مد  یرا به رفتار عمل یزیمانند عدالت و فسادست یی ربنایز یهادانست که ارزش 

بدون وجود   یجهاد  تیریکه مد  دهدینشان م  افتهی  نیشد. ا  ییشناسا  یااز مقولات واسطه   یکیعنوان  به  زین  یو وجدان اخلاق  یمعنو  شعور

  یقبل  یها با پژوهش  جهینت  نیا  یی. همسوردیشکل گ  داریصورت پابه  تواندینم  ت،یو توجه به معنو  یدارصداقت، امانت  ،یاخلاق  یخودکنترل

  دیتأک  یدارهمچون اخلاص، تقوا، توکل، صداقت و امانت  یو اخلاق  یمعنو  یهابر مؤلفه  ی جهاد  تیریاز مطالعات مد  یاریبس  رایآشکار است؛ ز

  ی و اخلاق  یابعاد ارزش  ،یجهاد  رانیمد  یستگ یدر مدل شا  نی. همچن(Farsijani, 2025; Mostarhami & Hamidi, 2024)اند  کرده

  یو وجدان اخلاق  یگفت شعور معنو  توانیم  ن،ی. بنابرا(Rezayat & Eshaghi, 2023)اند  قرار گرفته   یو راهبرد  یاحرفه  یهادر کنار مهارت

سبک   کی صرفاً به    یجهاد  تیریکه مد   شودیدارد و مانع از آن م  داریپا  یتیریمد   یبه رفتارها  یاصول ارزش  لیدر تبد  یمهم  یانقش واسطه

 . ابدی لیتقل محورجهیپرتحرک و نت

که   دهدینشان م  جهینت  نی. اردیگیقرار م  ی انی م  یامدهایدر سطح پ   یدی از ترس و ناام  یو دور  ینگرندهی پژوهش نشان داد که آ  یهاافتهی

برداشت   نیاست. ا  یجهاد  تیریمد  یاو واسطه   ییربنایعوامل ز  تیحاصل تقو  یادی تا حد ز  ت،یمواجهه با عدم قطع  یینگاه بلندمدت و توانا  د،یام

نشان داده است که   Kamaliو    Karimfarدارد. پژوهش    یهمخوان  یجهاد  تیریدر مد  ینگرندهیو آ  یراهبرد  ی مرتبط با چابک  یهاافتهی با  

 ,Karimfar & Kamali)همراه باشد    یطیمح  راتییبه تغ  عیسر  ییگوو توان پاسخ  یراهبرد  یبا چابک  تواندیم  یجهاد  تیریمد  کردیرو

و    یآورتاب  شیافزا  یمؤثر برا  یکردیعنوان روبه  یجهاد  ت یریمد  ، یو اقتصاد مقاومت  نده یبا بازار کار آ  مرتبطدر مطالعات    نی. همچن(2023

  یشناخت  ییتوانا  کیدر مدل حاضر صرفاً    ینگرندهیرو، آ  نی. از ا(Aalipour & Enayati, 2020)شده است    یها معرفسازمان  یسازگار

 اند. شده تیتقو یانقلاب هیاخلاق و روح ت،یاست که در آن عدالت، مسئول یتیریمد یساختار یریگشکل امدیبلکه پ  ست،ین

پ   زین  یانقلاب اسلام  یهابه آرمان  دنیرس ا  ی انیم  یامدهایدر سطح  تحقق   دهد یدارد که نشان م  تیاز آن جهت اهم  افتهی  نیقرار گرفت. 

است.   ی و رفتار  یاخلاق  ،ییربنایاز عوامل ز  یاتعامل مجموعه   جهیبلکه نت  ست، یمؤلفه منفرد ن  کی  میمحصول مستق  یانقلاب اسلام  یهاآرمان

  ان یم  وند یهمسو است که تحقق اهداف انقلاب را مستلزم پ   یجهاد  تیری و مد  یاسلام  یمرتبط با حکمران  ی پژوهش  ی کردهایرو  با  جهینت  نیا

  یجهاد  یمطالعات مرتبط با سبک زندگ  نی. همچن(Moradi & Sohaili, 2021)  دانندیم  یعدالت و کارآمد  ،یریپذ ت ی مسئول  ،یمحورمردم

که در  شوند یمنجر م ی و اجتماع   یسازمان جیبه نتا ی زمان یانقلاب یهااند که ارزش نشان داده یدر نظام ادار ی و فرهنگ جهاد یآموزش رانیمد

حاضر    افته ی   ن،ی. بنابرا(Faraghat et al., 2022; Jajarmizadeh et al., 2021)شوند    نهینهاد  ی قالب فرهنگ، رفتار و ساختار سازمان

 است. داریمشخص و پا  یتیریمد یها به سازوکارهاارزش لیتبد ازمند ین یاسلام  انقلاب یهاکه حرکت به سمت آرمان  دهدینشان م

قدرت نفوذ را   نیو کمتر  یوابستگ  زانیم  نیشتریقرار گرفت که ب  یعظم  تیولا  یبرا  یو آمادگ   یاسلام  نی سطح مدل، تمدن نو  نیبالاتر  در

  یبا مطالعات   جهینت  نیهاست. امؤلفه   ریتعامل سا  یینها   امدیعامل آغازگر باشد، پ   کیاز آنکه    شیمقوله ب  نیکه ا  دهدینشان م  تیوضع  نیداشت. ا

 Pahlavan)اند  مرتبط کرده  ی اهداف بلندمدت نظام اسلام  یو حرکت به سو  یسازرا با نقش تمدن  یجهاد  ر یکه مفهوم مد  استهمسو  
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Sharif & Kazemi Shurei, 2020)کارآمد،   تیریدارند که مد  دیدر گام دوم انقلاب تأک یجهاد تیریمربوط به مد یهال یتحل نی. همچن

. (Moradi & Sohaili, 2021)عمل کند    ی اسلام  ن یتمدن نو  یحرکت به سو  ی هارساختیاز ز  یکیعنوان  به  تواند یمحور مو مردم  یانقلاب

  ی هاتیاز ظرف  یاانباشت و تعامل مجموعه قیاست که از طر  یمستقل، بلکه مقصد  ریمتغ  کینه    یاسلام  نی در مدل حاضر، تمدن نو  ن،یبنابرا

 است.  یابیقابل دست یو ساختار  یتیریمد ،یاخلاق

قرار   یوند یپ   ی رهایدر زمره متغ  یو وجدان اخلاق  یو شعور معنو  یانقلاب  هینشان داد که روح  نیهمچن  یقدرت نفوذ و وابستگ   لیتحل  جینتا

  ن یاثرگذارند. چن  یی و نها   ی انی م  یامدهایو هم بر پ   رندیپذیم  ر یتأث  یی ربنایدو مقوله هم از عوامل ز  نیامر بدان معناست که ا  نی. ارندیگیم

  ی ها و عملکرد سازمانارزش   انیعنوان حلقه واسط ممطلوب را به   یو فرهنگ سازمان  یدارد که فرهنگ جهاد  یهمخوان  یبا مطالعات   یتیوضع

بهره  یجهاد  تیریمد  یاثرگذار  نی. همچن(Arvin Asl et al., 2023; Jajarmizadeh et al., 2021)اند  کرده  ی معرف منابع    یوربر 

در    یمهم  یانقش واسطه  توانند یم  یو فرهنگ  ی که عوامل اخلاق  دهدیمناسب، نشان م  ی و روابط اجتماع   ی زمانسا  لتیفض  ق یاز طر  یانسان

و وجدان   یانقلاب  هیمنظر، روح  نی. از ا(Bikzad et al., 2021; Shekari & Hosseini, 2020)داشته باشند    یجهاد  تیریانتقال اثرات مد

 . دهندیم وند یپ  ی و سازمان یرفتار یامدهایرا به پ  یو ارزش یعناصر ساختار  که کنند یعمل م  ییعنوان سازوکارها به یاخلاق

ه   گری د  افتهی که  بود  آن  متغ  کیچیپژوهش  گروه  در  مقولات  ا  یرهایاز  نگرفتند.  قرار  م  جهینت  نی خودمختار  تمام   دهد ینشان  ابعاد    یکه 

 یجهاد  ت یریمد  یچندبعد  تیبا ماه  افتهی  نیبرخوردار است. ا  ی از انسجام درون  ی جهاد  تیریارتباط دارند و مدل مد  گر یکدیشده با  استخراج 

مطالع در  است    نیشیپ   اتکه  سازگار  شده،  . ( Nizamabadi et al., 2023; Shahbazi Soltani & Salavatiyan, 2017)مطرح 

اند  اند، نشان دادهکرده  یرا بررس  هااستی س  یو اجرا  یورفرهنگ، بهره  ، یبر توسعه سازمان  یجهاد  تیریمد  ریکه تأث   یی هاپژوهش  جینتا  نیهمچن

ا مد  نیکه  مؤلفه   وستهیپ همبه  یامجموعه  تیریسبک  نماز  و  پا   توانیهاست  بر  تنها  را  تب  ای   یژگیو  کی   هیآن  خاص  کرد    نییرفتار 

(Bakhtiarzadeh et al., 2025; Mousavi et al., 2022)که   کندیم   تیحما  دگاهید نیمدل حاضر از ا یانسجام ساختار  جه،ی. در نت

 .ردیمورد توجه قرار گ کپارچهی ی تیرینظام مد کیصورت به دی با  یجهاد تیریمد

بر    دیصرف تأک   ،ی و عموم  یدولت  یهادر سازمان  یجهاد  تیریمد  یسازنهینهاد  یکه برا  دهدیپژوهش نشان م  نیا  جینتا  ،یمنظر کاربرد  از

  ی هاافتهیبا    جهینت  نیشوند. ا  تیعدالت و مبارزه با فساد تقو  یهارساخت یبلکه لازم است ابتدا ز  ست،ین  یکارکنان کاف  زشیانگ  ای  شتریتلاش ب

اند  دانسته   یو اصلاح فرهنگ سازمان   یجهاد  یهاو بهبود عملکرد را در گرو استقرار ارزش   ی دولت  ی هاهمسو است که توسعه سازمان  یی هاپژوهش

(Arvin Asl et al., 2023; Bakhtiarzadeh et al., 2025)مد  نی. همچن به  مربوط  س  یجهاد  تیریمطالعات  حوزه    ی هااستیدر 

 Mousavi et)اجرا منجر شود    تیفیبه بهبود ک   تواندیگو مپاسخ  یبا ساختارها  یتعهد ارزش  بیدهند که ترکینشان م  یو خدمات   یتیحما

al., 2022)نشوند،    تیعملکرد تقو  ی ابیمنابع و ارز  عی انتصاب، توز  ،یریگمیدر سطح نظام تصم  یزیو فسادست  یخواهاساس، اگر عدالت  ن ی. بر ا

 بمانند.  ی باق یمقطع  ا ی یممکن است به شکل شعار زین یجهاد تیریابعاد مد  ریسا

 ی مراتبسلسله   یساختار  یدارا  یگام دوم انقلاب اسلام  هیانی بر ب  یمبتن  یجهاد  تیریکه مد  دهدیپژوهش نشان م  نیمجموع، مدل حاصل از ا  در

به سطوح بالاتر    یو وجدان اخلاق   یانقلاب  هیروح  ، ینید  تیمسئول  قیاز طر  شود،یآغاز م   یزیو فسادست  یخواهعدالت  ییربنایاست که از عوامل ز

 ف یبا ط  نییتب  نی. اگرددیم   یمنته  یاسلام  نیتمدن نو  یبرا  یانقلاب و آمادگ  یهاتحقق آرمان  ،ینگرندهیبه آ  تیو در نها  شودیم  قلمنت

و    یراهبرد  یچابک   ، یاسلام   یحکمران  ،یت یریمد  یهایستگیشا  ،یفرهنگ جهاد  ،یجهاد  رانیمد  ی هایژگیدرباره و   ی از مطالعات قبل  یعیوس

ا  یسازتمدن  ;Farsijani, 2025; Moradi & Sohaili, 2021; Pahlavan Sharif & Kazemi Shurei, 2020)  ستهمسو 

Rezayat & Eshaghi, 2023)دیتأک  زین  یداریو پا   یاجتماع   یریپذتیمعاصر بر مسئول  یتیریمد   یکردهایرو  نکهیبا توجه به ا  نی. همچن  

  یهامواجهه با چالش  یقابل توسعه برا  یی محور، الگوگو و اخلاق پاسخ  یااز سازوکاره   یرا در صورت برخوردار  یجهاد  تیریمد  توانیدارند، م 

 . (Dzikriansyah et al., 2023)دانست  ی و اجتماع  ی سازمان
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محدود  یهاتیاز محدود  یکی تعداد  از  استفاده  حاضر،  ماه  یپژوهش  به  توجه  با  اگرچه  که  بود  خبرگان  منطق   یاکتشاف  تیاز  و  پژوهش 

ها بر  از داده ی بخش مهم نیرا محدود کرده باشد. همچن ها دگاهیاست، اما ممکن است دامنه تنوع د هیقابل توج یریتفس یساختار یسازمدل

تمرکز   گر،ید  تیوجود دارد. محدود  جیبر نتا  یفرد  یهاو تجربه  یذهن  یهابرداشت  ریامکان تأث  نیاستوار بود و بنابرا  انخبرگ  یقضاوت تخصص

  یهانظام  ر یبه سا  ج ینتا  میتعم  تواندیبود که م   رانیا  یاسلام  یجمهور  یت یریمد  ی و فضا  ی گام دوم انقلاب اسلام   هیانیپژوهش بر چارچوب ب

پژوهش عملکرد آن در سطح   نیدارد و در ا  یو مفهوم  یساختار  ی تیشده ماهمدل ارائه   ن، یسازد. افزون بر ا  محدود را    ی فرهنگ  ا ی  ی تیریمد

 نشده است. یابیارز یصورت طولبه یو عملکرد یرفتار یهاو در قالب شاخص  یواقع یهاسازمان

و    ینظام  ،یآموزش  ، یعموم  ،ی دولت  یهاتر و در سازمانبزرگ  یهاشده با استفاده از نمونهمدل ارائه   نده،یآ  یهادر پژوهش  شود یم  شنهادیپ 

شبکه    لیو تحل ریمس لیتحل ،یمعادلات ساختار یسازمانند مدل ییهااستفاده از روش نی . همچنردیقرار گ ی مختلف مورد آزمون کم  یخدمات

  یهاتفاوت  یبررس  یبرا  زین  یقیتطب  یهاپژوهش  شودیم   شنهادیمدل کمک کند. پ   یمقولات و اعتبار تجرب  انیشدت روابط م  یبه بررس  تواندیم

  یبررس  یبرا  یمتفاوت انجام شود. انجام مطالعات طول  یهاتیمأمور  یدارا  یها سازمان  انی و م  یتیریدر سطوح مختلف مد  ی جهاد  تیریمدل مد

از   یترقیشناخت دق  تواندیم  زین  یتیری و عملکرد مد  یوراعتماد کارکنان، بهره  ،یبر تحول فرهنگ سازمان  ی زیو فسادست  یرمحوعدالت  ریتأث

کرد تا    ن یتدو  یات یو عمل  یرفتار  یهااز هشت مقوله، شاخص  کیهر    یبرا  ندهیآ  ی هادر پژوهش  توانیم  نیمدل فراهم سازد. همچن  یی ایپو

 فراهم شود.  یسازمان  یهاط یها در محآن ترقیامکان سنجش دق

  ی هانظام  یدر طراح  یعنوان دو محور اصلرا به  یزیو فسادست  یمحورعدالت  ، یو عموم یدولت یهاسازمان  شودیم  شنهاد یپ   ، یسطح کاربرد  در

آموزش   یهالازم است برنامه نیمورد توجه قرار دهند. همچن ی نظارت یمنابع و سازوکارها صیعملکرد، تخص  یابیارز ران،یانتخاب و انتصاب مد

متمرکز    ینگرندهیخدمت و آ  هیروح  ،یتیریشجاعت مد   ، یوجدان اخلاق  ،ینید  تیمسئول  تیبر تقو  ،ی فن  یهاعلاوه بر مهارت  رانیمد  هو توسع

 شدن نهیبه نهاد  تواندیم  یازطلبیاز امت  یریو جلوگ  ییگوپاسخ  تیگزارش فساد، کاهش تعارض منافع، تقو  یشفاف برا   یسازوکارها  جادیشوند. ا

  یسازمان  یتوسعه رهبر  یهاو برنامه  رانی مد  ی ابیمدل حاضر در نظام ارز  یها شاخص  شودیم  شنهادیپ   نیمدل کمک کند. همچن ییربنایابعاد ز

 شود. ل یتبد ی اتیقابل سنجش و عمل یارهایاز مع یابه مجموعه  یکل یها ه یاز سطح شعار و توص یجهاد ت یریتا مد ردیمورد استفاده قرار گ

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.در انجام 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The increasing complexity of contemporary public administration, the expansion of organizational 

responsibilities, and the growing expectations of citizens regarding accountability, justice, transparency, and 

effective service delivery have intensified the need for management models capable of simultaneously 

addressing efficiency and value-based governance. Within the administrative and ideological framework of 

the Islamic Republic of Iran, Jihadi management has emerged as a distinctive managerial approach rooted in 

Islamic values, revolutionary ideals, commitment to public service, persistent effort, responsibility, and the 

mobilization of organizational capacities toward collective goals. Jihadi management is not merely 

characterized by hard work or high-intensity organizational activity. Rather, it represents an integrated 

managerial orientation in which commitment, spirituality, courage, justice, accountability, public service, 

ethical conduct, resilience, and goal-directed action are combined within a coherent framework 

(Ghorbanizadeh et al., 2015; Nizamabadi et al., 2023; Shahbazi Soltani & Salavatiyan, 2017). Recent 

studies have similarly emphasized that Jihadi managers are distinguished by responsibility, integrity, service 

orientation, commitment to collective interests, decisiveness, and a willingness to confront organizational and 

environmental challenges (Farsijani, 2025; Rezayat & Eshaghi, 2023). 

The conceptual foundations of Jihadi management are closely associated with the managerial experiences of 

the Islamic Revolution, the Sacred Defense, and subsequent forms of revolutionary and social mobilization. 

Studies of commanders and managers operating in such contexts indicate that Jihadi management involves 

faith-based responsibility, rapid and courageous decision-making, trust in human resources, perseverance, 

adaptability, and the ability to operate effectively under uncertainty and resource constraints (Ahmadi & 

Mohammadi, 2020; Almasi Fard et al., 2025). Research focusing on the managerial school of Martyr Qasem 

Soleimani has also highlighted sincerity, spirituality, courage, people-centeredness, resistance, self-sacrifice, 

responsibility, and commitment to collective values as fundamental characteristics of Jihadi management 

(Ahmadinejad et al., 2022; Alimardani & Pour Karimi, 2020; Shafiei Seif Abadi & Abedi Ardakani, 2021). 

Accordingly, Jihadi management can be understood as a managerial system in which ethical commitment and 

practical effectiveness reinforce one another rather than functioning as separate dimensions. 

The institutionalization of Jihadi management also depends on the organizational culture within which 

managers and employees operate. A Jihadi-oriented organizational culture encourages cooperation, 

responsibility, service, trust, commitment, and alignment between individual behavior and organizational or 

societal goals. Previous research has shown that Jihadi culture in the Iranian administrative system is composed 

of interconnected religious, ethical, organizational, and behavioral dimensions (Jajarmizadeh et al., 2021). 

Similarly, efforts to improve organizational culture on the basis of Jihadi management indicators have been 

associated with stronger organizational cohesion and greater alignment between managerial behavior and 

organizational values (Arvin Asl et al., 2023). These findings suggest that Jihadi management should not be 

reduced to the personal characteristics of individual managers; instead, it requires supportive institutional 

structures and organizational mechanisms. 

Another major component of Jihadi management concerns managerial competencies. Research has 

demonstrated that a Jihadi manager requires not only technical and professional competencies but also ethical, 

ideological, strategic, social, and behavioral capabilities (Rezayat & Eshaghi, 2023). This multidimensional 
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understanding is especially important when Jihadi management is considered within a civilization-building 

perspective. The concept of the civilization-building Jihadi manager emphasizes long-term orientation, 

strategic foresight, the capacity to mobilize social and organizational resources, and commitment to objectives 

extending beyond routine organizational performance (Pahlavan Sharif & Kazemi Shurei, 2020). Moreover, 

studies have shown that Jihadi management can improve human resource productivity, organizational virtue, 

trust, employee relations, and institutional effectiveness (Bikzad et al., 2021; Shekari & Hosseini, 2020). Its 

application has also been discussed in relation to crisis management, strategic agility, governmental 

development, supportive policy implementation, education, and resistance economy approaches (Aalipour & 

Enayati, 2020; Bakhtiarzadeh et al., 2025; Karimfar & Kamali, 2023; Mousavi et al., 2022; Shafiei & 

Seyyedjavadin, 2021; Zarehani, 2016). 

However, two particularly critical principles in contemporary Islamic governance are justice orientation and 

anti-corruption. Administrative corruption can undermine public trust, organizational legitimacy, equality of 

opportunity, the fair distribution of resources, and institutional effectiveness. Justice, in contrast, requires 

fairness in decision-making, appointments, resource allocation, evaluation, organizational relationships, and 

access to opportunities. From the perspective of Islamic and Jihadi management, justice and anti-corruption 

are not secondary administrative concerns but foundational ethical and structural requirements. Quranic 

analyses of Jihadi management emphasize justice, trustworthiness, responsibility, piety, and respect for public 

rights as major characteristics of appropriate Islamic management (Mostarhami & Hamidi, 2024). Studies of 

people-centered Islamic governance also indicate that the realization of revolutionary and social objectives 

requires managers who combine effectiveness with public accountability, justice, ethical commitment, and 

responsiveness (Moradi & Sohaili, 2021). 

The Second Phase of the Islamic Revolution Statement provides an important strategic framework in which 

justice, spirituality, ethics, hope, independence, rationality, resistance to corruption, and movement toward a 

new Islamic civilization are emphasized. Within this framework, Jihadi management may serve as a practical 

managerial mechanism for translating broad revolutionary values into organizational and administrative action. 

Although previous studies have addressed Jihadi management from the perspectives of managerial 

characteristics, competencies, culture, productivity, crisis management, strategic agility, governmental 

governance, and civilization-building, fewer studies have examined the hierarchical and structural 

relationships among its components with explicit emphasis on justice orientation and anti-corruption. 

Accordingly, the present study aimed to design a Jihadi management model based on justice orientation and 

anti-corruption within the framework of the Second Phase of the Islamic Revolution Statement. 

Methods and Materials 

This study was exploratory in purpose and descriptive-survey in terms of data collection, using a mixed 

qualitative and quantitative design. The research process was conducted in two interconnected phases. In the 

qualitative phase, the objective was to identify the concepts and major categories constituting Jihadi 

management based on justice orientation and anti-corruption. In the quantitative phase, Interpretive Structural 

Modeling was used to determine the hierarchical relationships among the extracted categories and to identify 

their driving and dependence power. 

The study participants consisted of 12 experts with relevant academic or executive experience in Jihadi 

management, Islamic management, public administration, organizational justice, anti-corruption, and the 

principles of the Second Phase Statement. Participants included university faculty members and organizational 

managers and were selected purposively on the basis of professional expertise, relevant experience, familiarity 

with Islamic and revolutionary management principles, and the ability to provide informed judgments 

concerning the research topic. 
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Qualitative data were collected through semi-structured expert interviews and the systematic examination of 

concepts related to Jihadi management, justice orientation, anti-corruption, responsibility, spirituality, 

revolutionary values, future orientation, and civilization-building. Interview questions were open-ended, 

allowing participants to elaborate on their experiences and conceptual understandings. The qualitative data 

were analyzed through open, axial, and selective coding. Initial codes were extracted, similar codes were 

integrated, and conceptually related items were grouped into broader categories. Through selective coding, the 

principal categories were organized around the central phenomenon of Jihadi management based on justice 

orientation and anti-corruption. 

In the quantitative phase, a structured pairwise relationship questionnaire was developed based on the final 

qualitative categories. Experts evaluated the direction and nature of relationships between each pair of 

categories. Their judgments were used to construct the Structural Self-Interaction Matrix, which was 

subsequently converted into the initial reachability matrix. After incorporating transitivity, the final 

reachability matrix was obtained. Reachability and antecedent sets were then determined for each category, 

and iterative level partitioning was performed. Finally, driving power and dependence power were calculated 

to identify the structural role of each category within the model. 

Findings 

The participants included 12 experts, of whom 8 were men and 4 were women. Their mean age was 47.58 

years with a standard deviation of 6.41 years, and their ages ranged from 38 to 59 years. Ten participants held 

doctoral degrees and two held master’s degrees. Seven were university faculty members and five were senior 

or middle-level organizational managers. The mean relevant academic, managerial, or executive experience 

was 19.17 years with a standard deviation of 5.32 years, ranging from 11 to 29 years. 

Qualitative analysis resulted in the identification of 24 concepts organized into eight main categories: religious 

responsibility, revolutionary spirit, justice-seeking spirit, attainment of the ideals of the Islamic Revolution, 

spiritual awareness and moral conscience, anti-corruption spirit, future orientation and avoidance of fear and 

despair, and new Islamic civilization and preparedness for the Supreme Guardianship. Religious responsibility, 

justice-seeking spirit, and anti-corruption spirit received the highest level of expert confirmation, with all 12 

experts endorsing them as central components. Revolutionary spirit and spiritual awareness and moral 

conscience were confirmed by 11 experts, while attainment of the ideals of the Islamic Revolution and future 

orientation and avoidance of fear and despair were confirmed by 10 experts. New Islamic civilization and 

preparedness for the Supreme Guardianship was confirmed by 9 experts and was primarily interpreted as an 

ultimate outcome rather than an initiating factor. 

The final reachability matrix revealed that justice-seeking spirit and anti-corruption spirit had the highest 

driving power, each with a score of 8 and a dependence score of 2. Religious responsibility had a driving power 

of 6 and a dependence score of 3, while revolutionary spirit had a driving power of 5 and a dependence score 

of 4. Spiritual awareness and moral conscience had a driving power of 4 and a dependence score of 5. Future 

orientation and avoidance of fear and despair showed a driving power of 3 and dependence of 6. Attainment 

of the ideals of the Islamic Revolution had a driving power of 2 and dependence of 7. New Islamic civilization 

and preparedness for the Supreme Guardianship had the lowest driving power, 1, and the highest dependence, 

8. 

The Interpretive Structural Modeling process produced four hierarchical levels. At the fourth and foundational 

level were justice-seeking spirit and anti-corruption spirit, indicating their role as the principal structural 

drivers of the model. The third level consisted of religious responsibility, revolutionary spirit, and spiritual 

awareness and moral conscience, which functioned as mediating ethical and behavioral factors. The second 

level included future orientation and avoidance of fear and despair together with attainment of the ideals of the 

Islamic Revolution, representing intermediate outcomes and strategic orientations. At the first and highest level 
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was new Islamic civilization and preparedness for the Supreme Guardianship, representing the ultimate 

outcome of the model. The driving-dependence analysis further indicated that no category was autonomous; 

all categories were structurally connected within the model. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that Jihadi management within the framework of the Second Phase of the Islamic 

Revolution Statement has a hierarchical and integrated structure rather than consisting of a loose set of personal 

or organizational characteristics. The model begins with justice orientation and anti-corruption as foundational 

drivers. These two categories influence the formation of religious responsibility, revolutionary spirit, and 

moral-spiritual awareness, which subsequently contribute to future orientation, hope, and movement toward 

the ideals of the Islamic Revolution. The ultimate consequence of this process is movement toward the new 

Islamic civilization and preparedness for the Supreme Guardianship. 

The particularly strong structural position of justice-seeking and anti-corruption indicates that the 

implementation of Jihadi management cannot be achieved merely by encouraging greater effort, commitment, 

or organizational enthusiasm. A genuinely Jihadi managerial system requires institutional arrangements that 

minimize discrimination, prevent preferential treatment, enhance transparency, strengthen accountability, and 

reduce opportunities for the misuse of authority. Justice and anti-corruption therefore operate as the structural 

foundations upon which other dimensions of Jihadi management can develop. 

The mediating role of religious responsibility, revolutionary spirit, and moral conscience also demonstrates 

that structural reform must be accompanied by the internalization of ethical and ideological commitments. 

Justice-oriented rules and anti-corruption mechanisms are more likely to be effective when managers perceive 

themselves as accountable not only administratively but also morally and socially. Revolutionary spirit adds 

perseverance, courage, and action orientation, while spiritual awareness and moral conscience create internal 

mechanisms of self-regulation. 

The placement of future orientation and attainment of revolutionary ideals at an intermediate level suggests 

that optimism, strategic foresight, and movement toward long-term goals are not independent managerial 

characteristics. Rather, they emerge when the more foundational ethical and organizational conditions are 

sufficiently established. Similarly, the position of new Islamic civilization as the final dependent outcome 

indicates that large-scale civilization-building objectives require the gradual development of institutional 

justice, anti-corruption mechanisms, responsible management, ethical conduct, hope, and strategic direction. 

Overall, the proposed model presents Jihadi management as a multilevel managerial architecture in which 

justice orientation and anti-corruption constitute the principal drivers, ethical and revolutionary capacities 

operate as mediating mechanisms, and long-term revolutionary and civilization-building objectives represent 

higher-level outcomes. The model can therefore provide a conceptual framework for developing managerial 

selection systems, leadership development programs, organizational evaluation criteria, and governance 

reforms aligned with the objectives of the Second Phase of the Islamic Revolution Statement. 
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