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 چکیده
مطالعه با   نیا بود.  یآموزش   نفعانیذ  یهادگاهیاز تجارب و د  یریگمحور با بهرهدر آموزش توس عه  یمش ارکت  یگذاراس تیس   یبرا ییالگو یپژوهش طراح  نیهدف ا

نظران حوزه آموزش و توسعه معلمان و صاحب ران،یمد  ،یآموزش  گذاراناستینفر از س    1۷کنندگان ش امل  مض مون انجا  ش د. مش ارکت  لیو روش تحل یفیک کردیرو 

ادامه   یبه اش ها  نظر دنیبود که تا رس    افتهیس اتتارمهین  یهاها، مص احههداده  یهدفمند از ش هر تهران انتااب ش دند. ابرار گردآور یریگنمونه وهیبودند که به ش  

پژوهش در قالب   یهاافتهی  ص ورت گرفت. یو فرع  یاص ل  نیو اس تارا  مض ام  یبندباز، مقوله  یش دند و کدگذار  لیتحل  NVivoافرار  ها با اس تفاده از نر . دادهافتی

مش ارکت در   یارتقا  یمحور، و راههردهاتوس عه  یگذاراس تیس    یهایژگیو   ،یمش ارکت  یگذاراس تیس    یریگش دند  الرامات ش کل یبندطهقه  یس ه مقوله اص ل

عدالت  ،یو تجرب یدانش تاص ص    ییافراهم  نفعان،یذ انیم  یاعتمادس از ،ینهاد  یس ازتیبه ظرف  توانیم ش دهییش ناس ا  یها. از جمله مؤلفهیگذاراس تیس  

 یچندسطح یوگوگفت  یسازوکارها تیو تقو  یریگمیتصم  ندیفرآ  یسازشفاف  ن،یاشاره کرد. همچن  یاز فناور یریگو بهره  یآموزش با توسعه محل  قیتلف  ،یآموزش

و  یفرهنگ  ،یس اتتار  راتییمس تلر  ت   یمش ارکت  یگذاراس تیکه س    دهدیپژوهش نش ان م جینتا در تحقق مش ارکت اررباش دانس ته ش دند.  یدیکل  یاز راههردها

را در بس تر مدرس ه ارتقا     داریو توس عه پا  یعدالت آموزش   ،یریگمیتص م تیفیک  توانیمحور، مو مش ارکت  یبوم  ییالگو  یاس ت. با طراح  یفناورانه در نظا  آموزش  
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Abstract 

The purpose of this study was to design a participatory policy-making model in development-oriented education based on 

the experiences and perspectives of educational stakeholders. This research employed a qualitative approach using thematic 

analysis. Participants included 17 educational policymakers, school principals, teachers, and experts selected through 

purposive sampling from Tehran. Data were collected via semi-structured interviews and continued until theoretical 

saturation. The data were analyzed using NVivo software, involving open coding, categorization, and the extraction of main 

and subthemes. The findings were categorized into three major themes: prerequisites for participatory policy-making, 

features of development-oriented educational policy, and strategies for enhancing participation. Key components identified 

include institutional capacity building, stakeholder trust-building, synergy between expert and experiential knowledge, 

educational justice, integration of education with local development, and the use of digital technologies. Moreover, 

transparency in decision-making processes and strengthening multilevel dialogue mechanisms were emphasized as crucial 

strategies for effective participation. The results highlight that participatory policy-making requires structural, cultural, and 

technological reforms in the educational system. A localized and participatory model can improve decision-making quality, 

promote educational equity, and support sustainable development at the school level. 

Keywords: Participatory policy-making, development-oriented education, stakeholder participation, educational justice, 

thematic analysis, institutional capacity-building 
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 مقدمه 

اند که پاسخ  مواجه شده  یدر سطح جهان   ده یچیپ  یی هابا چالش یآموزش یها نظام ، یطیمحستیو ز یاقتصاد ، یاجتماع  ع یدر عصر تحولات سر

 ی آموزش   یگذاراستیمحور است. سو توسعه   ی مشارکت  یکردهایبه رو  شی و گرا  یگذاراستیس  یسنت  یهاوهیدر ش  یها مستلزم بازنگربه آن 

پا   یندیرآف  تواندینم  گرید به  بالا  از  با   ی تلق  نییصرفاً  بلکه  نهادها  انیم  یتعامل چندسطح  یبرا  یبستر  دی شود،  معلمان،    ،ی محل  ی دولت، 

و معنادار    میشدن مستق  ریبر لزوم درگ  ،یمشارکت  یگذاراست یدر چارچوب س  نینگاه نو  نیفراهم آورد. ا  نفعانیذ  ریها و سا آموزان، خانواده دانش

 (.Janssen et al., 2015) هااستیس  یابیاجرا و ارز ،یمسئله گرفته تا طراح لیدارد؛ از تحل د یتأک یسازمیمراحل تصم یدر تمام  نفعانیذ

و انطباق    یعدالت آموزش  شیافزا  ،یریگم یتصم  تیفیاست که با هدف بهبود ک  یو تعامل  ایپو  یندیدر آموزش، فرآ  یمشارکت  یگذاراستیس

ن  ها است یس  شتریب به    تواندیمحور، مدر بستر آموزش توسعه   ژهیوبه  ،یگذاراستی. مشارکت در سردیگیصورت م  نفعانیذ  یواقع   یازهایبا 

شکاف اجتماع  شیافزا  ،ی اجتماع   یهاکاهش  تقو  یانسجام  محل  ی اجتماع   هیسرما  تیو  جوامع  )  ی در  شود   & ,Bryson, Crosbyمنجر 

Bloomberg, 2014با    وندیپ   قیکه از طر  شودیم  یتلق  یفعال در توسعه محل  یگریبلکه باز  یآموزش  یتنها نهادمدرسه نه  کرد،یرو   نی(. در ا

 (. Levin, 2009) آوردیرا فراهم م  ریپذت یمسئول  یشهروندان تیو ترب یاجتماع  یریادگی ی هافرصت  ،یجامعه مدن  ینهادها

مؤلفه  یکی توسعه   نیادیبن  یهااز  آموزش  پادر  و  عدالت  به  توجه  فرآ  یداری محور،  پژوهش  یگذاراستیس  ندیدر  دادهاست.  نشان  که  ها  اند 

موضوع منجر به   ن یو ا  ستندین  ی جوامع محل  ریمتنوع و متغ  ی ازهایبه ن  ییدر اغلب موارد قادر به پاسخگو  رمنعطفیمتمرکز و غ   یهااستیس

 ی بر خرد جمع  هیبا تک  ی مشارکت  یگذاراستی(. در مقابل، سFullan, 2007)  شودیم  یآموزش  ی هابرنامه  یو کاهش اثربخش  ی تیانارض  شیافزا

 (.Hoppe, 2011گردد )  یآموزش ماتیتصم شتریب تیو مشروع   ییکارا ،ینوآور سازنهیزم تواندیم  ، یو تجرب  یدانش تخصص قیو تلف

نقش   یفایها نهاد مدرسه به عنوان »مرکز توسعه محله« اصورت گرفته که در آن ییها ی موفق جهان، الگوساز یآموزش یهااز نظام یاریبس در

  نیدارند و ا  ینقش محور  یآموزش  یهااستیس  یابیو ارز  ن یها در تدوفنلاند، معلمان و خانواده  ی مثال، در مدل مدارس مشارکت  ی. براکند یم

 ,Sahlbergآموزان شده است )دانش  یفرهنگ   هیو ارتقاء سرما  یلیبهبود عملکرد تحص  ،ی اعتماد اجتماع   شیموجب افزا  ،یسطحانیم  یهمکار

اند و  آموزش پرداخته  تیفیو ک یمشارکت جامعه محل انیبه ارتباط مثبت م یدر حال توسعه، مطالعات متعدد یدر کشورها نی(. همچن2011

 ,Brunsکند )  فایا  ینقش مهم  یآموزش  یو اثربخش  تیشفاف  ، ییگوپاسخ  شیدر افزا  تواندیبه بالا م   نییاز پا   یگذاراستیاند که سنشان داده

Filmer, & Patrinos, 2011.) 

ضعف در   ،ینهاد  تیمواجه است؛ از جمله نبود ظرف  ی متعدد  ی هاآموزش با چالش  نهیدر زم  یمشارکت  یگذاراستیس  یسازادهیحال، پ   نیا  با

 Andrews)  هااست یو اصلاح س  یریبازخوردگ  یمؤثر برا  یهاو فقدان نظام  یساختار  ییتمرکزگرا  ،ینبود فرهنگ مشارکت  ،ی اطلاعات  تیشفاف

& Shah, 2005بوده و فرصت مشارکت    یدستبالا  یهایریگمیبر تصم  ی و متک  یمراتباغلب متمرکز، سلسله   یآموزش  یساختارها  ز،ین  رانی(. در ا

آموزش و پرورش، بر    نیادیهمچون سند تحول بن  یمحدود است. اگرچه در اسناد بالادست  یکنشگران محل  گریها و د معلمان، خانواده  یمؤثر برا

)وزارت آموزش و   اند افتهیها توسعه نمشارکت  ن یا  یو فرهنگ   ییاجرا  یشده، اما در عمل، سازوکارها  د یمدرسه تأک  ومشارکت جامعه    تیتقو

 (.۱۳۹۰پرورش، 

  یهاشکاف ، یمهاجرت داخل رینظ یی هادهی که با پد شودیاحساس م شتریاز آن جهت ب  رانیدر ا یآموزش یگذاراستیدر س ی شیبازاند ضرورت

  یهانه ی بدون درک زم  یآموزش  یگذاراستی. سمیاز مناطق مواجه هست  یار یدر بس  ی اجتماع   هیو ضعف سرما  یکاریبحران منابع، ب  ،یطبقات

 ی گذاراستیاز س  یبوم  ییالگو  یطراح  ان،یم  ن یپاسخ دهد. در ا  یابه اهداف توسعه   تواندینم  ،ی بوم  یهاتیاز ظرف  یریگو بدون بهره  یمحل

 (.UNESCO, 2015باشد ) داریتوسعه پا  یهاتیآن با اولو ییو همسو ینظام آموزش یفیمهم در جهت تحول ک  یگام  تواندیم  ،یمشارکت

  ده، یچی پ   ی ندیبلکه فرا  ست،ین  ی ابیارز  ی هااعلام نظر در قالب فرم  ای حضور در جلسات    یتنها به معنا  ، یآموزش  یگذاراستی در س  مشارکت

لازم است   ،یمشارکت  نی تحقق چن  یدارد. برا  یسازنهیو نهاد  ،یاعتمادساز  ،یسازشفاف  ،یسازتیبه ظرف  ازیو مستمر است که ن  افتهیساختار
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 ن یگزی را جا  رنده یادگیگو و  پاسخ  انه،یتمرکززدا  یکردهاروی  و  شده  متحول  –  وزارتخانه  تا  مدرسه  از  –در سطوح مختلف    یوزشکه نظام آم

 (.OECD, 2018کند ) یسنت ی تیریمد  یهاوه یش

و    یفیک   کردیمحور با استفاده از رودر آموزش توسعه   یمشارکت  یگذاراستیس  یالگو  یتوجه به آنچه گفته شد، هدف پژوهش حاضر، طراح  با

راستا، تلاش   نیدر شهر تهران است. در ا  یگذاراستیمعلمان و کارشناسان س  ران،یمد  ،یحاصل از مصاحبه با خبرگان آموزش  یهاداده  لیتحل

  یی اثربخش شناسا  یمشارکت  یگذاراستیس  کیها و الزامات  کنندگان، ابعاد، مؤلفهمشارکت  یهادگاهیتجارب و د  قیعم  لیتحل  باشده است تا  

 فراهم گردد.  رانی ا یو قابل اجرا در نظام آموزش یبوم ییارائه الگو یبرا نهیشود و زم

 شناسیروش

در حوزه   ی مشارکت  یگذاراست یس  یبرا  ییالگو  یپژوهش، طراح  یمحور انجام شده است. هدف اصلداده  کردیو با رو  یفیپژوهش از نوع ک  نیا

ها  دانشگاه  ی علم  ئتیه  یمدارس، و اعضا  رانیمد  ،یآموزش  گذاراناستینظران، سپژوهش را صاحب  یمحور بوده است. جامعه آمارآموزش توسعه 

 یتخصص، تجربه و دسترس  یارهای( و با توجه به معpurposeful samplingصورت هدفمند )به  یریگدادند. روش نمونه   لیتشک   ندر شهر تهرا

بودند،    داری و توسعه پا  یآموزش  یگذاراستیس   نهیتوجه در زمتخصص و تجربه قابل  یکنندگان که دارانفر از مشارکت  ۱۷انجام شد. در مجموع،  

به    یدی که اطلاعات جد   یاو در مرحله  افت یادامه    یبه اشباع نظر  دنیها تا رسداده  یگردآور  ند یانتخاب شدند. فرا  شبه عنوان نمونه پژوه

 . دیمصاحبه متوقف گرد  ندیفرا شد، یاضافه نم لیتحل

ابعاد مشارکت در   نهیباز و منعطف در زم  ییهامصاحبه شامل پرسش  یبود. راهنما  افتهیساختارمهین  یهاها، مصاحبه داده   یگردآور  یاصل  ابزار

راهکارها  یها چالش  ،یآموزش  یگذاراستیس و  فرآتوسعه   یبرا  یشنهاد یپ   یموجود  بود. هر    یگذاراستیس  ی ندهایمحور کردن  آموزش  در 

 شد.  یسازادهیکنندگان ضبط و پمشارکت تیو با رضا دیبه طول انجام قهیدق ۶۰تا  ۴۵ نیب نیانگیم رطومصاحبه به

  ی و سازمانده  تیریمد  یقرار گرفتند. برا  ل ی( مورد تحلThematic Analysisمضمون )  لیها با استفاده از روش تحلحاصل از مصاحبه  یهاداده

ها در  آن   بیو سپس ترک  یفرع   نیمضام  ییشناسا  ه،یاول  یشامل کدگذار  لی تحل  ندیاستفاده شد. فرا  NVivo  یفیک  لیافزار تحلها، از نرمداده

 ی حاصل شود. برا  نانیاطم  هاافتهیانجام گرفت تا از دقت، اعتبار و انسجام    شدهیبه صورت مکرر و بازنگر  ها لیبود. تحل  یاصل  نیضامقالب م

 استفاده شد.  یدانیم یبردارادداشتیکنندگان، مرور همکار، و مشارکت یریپذقیتطب ی هااعتبار پژوهش از روش شیافزا

 هایافته

 یمشارکت یگذاراستیس یریگمقوله اول: الزامات شکل

 ینهاد یسازتیظرف

امناسب است. مشارکت  ی نهاد  ی هاتیظرف  جادیا  ،ی مشارکت  یگذاراستیتحقق س  ی ازهاینشیپ   ن یتراز مهم  یکی   جادیکنندگان به ضرورت 

در آموزش و    یارشته انی م  یو استقرار واحدها  ، یدر سطوح محل  یریگمی تصم  اراتیگسترش اخت  ،یمشارکت  یهماهنگ با الگوها  یساختارها

بماند، مشارکت   ی باق   یمراتبمتمرکز و سلسله  یریگمیکه ساختار تصم  یکنندگان اظهار داشت: »تا زمان از مشارکت  یک یپرورش اشاره کردند.  

 .«دهد یرخ نم یواقع

 نفعان ی ذ یو توانمندساز آموزش

کنند.    افت یدر یستمیسازنده و تفکر س یوگوگفت  ،یگذاراست یسواد س نهیلازم را در زم یهاآموزش نفعانیمشارکت مؤثر، لازم است ذ یبرا

 ی گذاراستیس  دانند ینم  ی که حت  میدار  ی ها: »ما معلمان از آن  یکیاشاره کردند. به گفته    یکنشگران محل  تیکنندگان به ضرورت تربمشارکت

 مشارکت کنند؟«  توانندیچطور م ست،یچ یآموزش
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 نفعان یذ انیم یاعتمادساز

  ییگوو پاسخ  ضیاز تبع  زیپره ت،یشفاف  تی کنندگان بر اهماست. مشارکت  یگذار استیس  ندیتعامل سازنده در فرآ  نهیزمشیپ   ، یاجتماع   اعتماد

 .« ماند ینم  یمشارکت باق   یبرا  یازهیانگ  شود، ینم  دهیکه نظراتشان شن  نندی بیمعلمان م  ی شوندگان: »وقتاز مصاحبه   یکی  انیداشتند. به ب  د یتأک

 به بالا  نییو پا   نییبالا به پا یهااستیس انسجام

کنندگان خواستار انعطاف  به بالا است. مشارکت  نییو پا   نییاز بالا به پا   انیدو جر  قیتلف  ازمند ین یمشارکت  یگذاراستینشان داد که س  پژوهش 

 کته یدصرفاً از بالا    ها استی ها اظهار داشت: »تا ساز آن  ی کیها بودند.  برنامه  نیدر تدو   ی محل  یبازخوردها  رشیو پذ  ی دستاسناد بالا  یدر اجرا

 محور نخواهد بود.«شود، مشارکت

 ی مال   یبانیو پشت منابع

بدون    یمشورت  یهابرنامه  یکنندگان اشاره کردند که اجرااست. مشارکت  ی مشارکت  یگذاراستیتحقق س  یاز الزامات اصل   یکی  یمال  یبانیپشت

برگزار   یشینما  ای  شوندیخاطر نبود منابع لغو مبه یاز جلسات مشورت یاری ها: »بساز آن  یکیگفته . بهشودیبودجه مشخص با شکست مواجه م 

 .« شوندیم

 محور در آموزش توسعه  یگذاراستیس یهایژگیدوم: و مقوله

 دار یبلندمدت و پا نگاه 

باتوسعه   یآموزش  یگذاراستیس چشم  یمبتن  دیمحور  مشارکت  یاندازهابر  باشد.  اهمبلندمدت  به  برنامه  تیکنندگان  و  استمرار  ها 

ما اصلاً   یعنی نی. اکندیرا عوض م هااستیس د،یآیکه م یریشوندگان گفت: »هر مداز مصاحبه  یک یکردند.   دیتأک هااستیس یریپذینیبشیپ 

 .« میستیمحور نتوسعه 

 یآموزش عدالت

کنندگان بر مشارکت اقشار محروم، محور است. مشارکتتوسعه   یگذاراستیس  یهایژگیاز و  تیفیبه آموزش باک  یعدالت در دسترس  تحقق

  شوند،یامکانات اداره م  نیشهر با کمتر  هیمدارس حاش  ی از معلمان: »تا وقت  ی کیگفته  داشتند. به  د یتأک  ضی عادلانه منابع و رفع تبع  صیتخص

 .«میحرف بزن عهاز توس د ینبا

 یآموزش با توسعه محل قیتلف

و    یاجتماع   یهات یاز ظرف  یریگکنندگان خواستار بهرهبود. شرکت  یمحل  یهاتیآموزش با مسائل و ظرف  وندیپ   د، یاز موضوعات مورد تأک  یکی

 از توسعه محله باشد، نه جدا از آن.« یجزئ د یاز آنان گفت: »مدرسه با ی کیشدند.  یآموزش یهااستیمناطق در س یاقتصاد

 ی سازمان یریادگیو  ینوآور

ها اشاره  از تجربه   یریادگیمداوم و    یابیارز  تیکنندگان به اهمو منعطف است. مشارکت  رنده یادگی   یساختار  ازمندیمحور نتوسعه   یگذاراستیس

 رفته است.« نیفرصت ارزشمند از ب کی منتقل نشود،   گرید یدر جا یا موفق مدرسه ی هاکرد: »اگر تجربه  انی کننده بمشارکت کیکردند. 

 یچندسطح مشارکت

از    یکی . به گفته  یو مدن   یدولت  یمؤثر مستلزم مشارکت کنشگران مختلف در سطوح مختلف است؛ از خانواده گرفته تا نهادها  یگذاراستیس

 .« ردیگیشکل نم داریتحول پا چیباشد، ه ریگمیمدرسه تصم  ریکه فقط مد ی : »مادامیآموزش رانیمد

 ی و تجرب یدانش تخصص ییافزاهم

شناختن   تیکنندگان خواهان به رسممحور است. مشارکتتوسعه   یگذاراستیس  یدی کل  یهایژگ یاز و  یدانیو تجارب م   کیدانش آکادم  بیترک

 در کلاس کارآمد است.«  یزیکه چه چ  داندیبهتر از معلم نم کسچیاز آنان گفت: »ه ی کیشدند.  یدانیمعلمان و فعالان م یدانش عمل 

 یمشارکت یگذاراستیس یارتقا یسوم: راهبردها مقوله
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 وگوگفت  یسازوکارها تیتقو

گفت  پژوهش داد  زم  یوگونشان  مشارکت  سازنهیسازنده،  است.  مؤثر  برگزارمشارکت  خواستار    یتالارها  ،ی تعامل  یهانشست   یکنندگان 

 یدرسدر مورد برنامه  ایبار معلمان و اول  نیاول  یگفت: »در مدرسه ما برا  رانیاز مد  یک یهدفمند شدند.    یاو جلسات مشاوره  یمحل  یوگوگفت

 بود.« زیانگشگفت ج ینتا د؛ با هم حرف زدن 

 یریگمیتصم ندیفرآ یسازشفاف

 ی ها و دسترسانتشار گزارش  ،ی عموم  یرساناطلاع  تیکنندگان بر اهممشارکت است. مشارکت  شیاز عوامل مهم افزا  یک ی  یاطلاعات   تیشفاف

از    د یآزاد به اطلاعات تأک به نقل  بودن   اثریمبهم باشد، مردم احساس ب   یریگمیتصم  ند یفرآ  ی: »وقتیگذاراستیکارشناس س  کیداشتند. 

 .« کنندیم

 ی فرهنگ مشارکت یسازنهینهاد

  رشیو پذ  یالگوساز  ،یکنندگان به ضرورت آموزش مشارکتشود. مشارکت  نه یفرهنگ آن در مدرسه و جامعه نهاد  دی مشارکت، با  یداریپا  یبرا

شدن حق همه   دهیکه شن  رندیگیم   ادی  کنند،یمدرسه مشارکت م  یهامیدر تصم  ی ها وقتاز معلمان گفت: »بچه  یکیها اشاره کردند.  تفاوت

 است.« 

 مشارکت یبرا یاز فناور یریگبهره

  یهاو شبکه  نیآنلا   یهاینظرسنج  تال،یجید  یهااستفاده از سامانه  شنهادیکنندگان پگسترش مشارکت است. مشارکت  یبرا  یابزار مهم  یفناور

  تواندیهم م   تالیجیکه مشارکت د   میگرفت  اد ی کنندگان: »در دوران کرونا  از مشارکت  یک یگفته  تبادل نظر را مطرح کردند. به  یبرا  یاجتماع 

 .« باشدمؤثر 

 ها استیو اصلاح س یریدر بازخوردگ یی ایپو

از   یری ادگی تیکنندگان بر اهماست. مشارکت یمشارکت یگذاراست یدر س  یدیکل یاز راهبردها یکی هااستیبازخورد و اصلاح مستمر س نظام

 .«شودیزود با مقاومت روبرو م ی لیکه قابل اصلاح نباشد، خ یاستیکننده گفت: »سمشارکت کیکردند.   دیتأک ماتیتصم یبازخوردها و بازنگر

 گیرینتیجه بحث و 

محور است. و توسعه  ی مشارکت  یبر الگو  د یبا تأک  یآموزش  یگذاراستیس  یدهنده ضرورت تحول در سازوکارهاپژوهش، نشان  نیا  ی هاافتهی

 ی ر یگشامل الزامات شکل  یدر شهر تهران، سه مقوله اصل  یآموزش  نفعانینفر از متخصصان و ذ  ۱۷با    افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  لیتحل

مقولات شامل    نیاز ا  کیمشارکت را آشکار ساخت. هر    یارتقا  یمحور و راهبردهاتوسعه   یگذاراستیس  یهایژگیو  ،یشارکتم  یگذاراستیس

 ی گذاراستیس  یهاتیموانع و ظرف  ت،یاز ماه  یترقیکنندگان استخراج شدند و به درک عمها و ادراک مشارکتبود که از دل تجربه  ینیرمضامیز

 . دیمنجر گرد رانیا یدر نظام آموزش یمشارکت

کنندگان،  از مشارکت   یاریبود. بس  یمشارکت  یگذاراست یس  یاجرا  یبرا  «ینهاد  یسازت یپژوهش، ضرورت »ظرف  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی

  ج یبا نتا  افتهی   نیدانستند. ا  یمشارکت در نظام آموزش  ی را از عوامل ناکارآمد  اریاخت  ضیو نبود تفو  د ی شد  ییتمرکزگرا  ،یمراتبساختار سلسله

و کاهش    ی مانع بروز ابتکار عمل در سطوح محل  یی تمرکزگرا  دهند ی( همخوان است که نشان م 2۰۰۵)  Shahو    Andrewsچون    ی مطالعات 

در بدنه آموزش و پرورش اشاره    یو چندبخش  یارشته انیم  یکنندگان به نبود نهادهاشرکت  ن،ی. همچنشودیم   یآموزش  یهااستیس  ییکارا

 مختلف را مختل سازد. یهاگروه نیمؤثر ب یوگوتتعامل و گف  تواندیداشتند که م

درک و    دیبا   نفعانیتحقق مشارکت معنادار، ذ  یداشتند که برا  دیکنندگان تأکبود. مشارکت  نفعان«یذ  ی»آموزش و توانمندساز  گر،ید  مقوله

راستا است که ( هم2۰۱۱) Hoppe دگاهیبا د جهینت نیتعامل سازنده را داشته باشند. ا یهاوه یو ش یگذاراستیس ندیدانش لازم نسبت به فرآ
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 یریپذت یو مسئول یوگو، تفکر انتقادگفت یها. آموزش مهارتداند یم نفعانیذ یو ارتباط یشناخت تیاثربخش را در گرو ارتقاء ظرف تمشارک

 . شودیم یتلق یگذاراستیمشارکت در س یسازنهینهاد یازهاینشیاز جمله پ  ،یاجتماع 

  ت، یدارد. نبود شفاف  یمشارکت  یگذاراستیس  یی ایدر پو  نیادیبن  ینقش  نفعان«یذ  انیم  یپژوهش نشان داد که »اعتمادساز  یهاافتهی  ن،یهمچن

  ج یبا نتا  افتهی  نیکرده است. ا  فیرا تضع  یو فعالان آموزش  ا یسطح اعتماد معلمان، اول  ،یصور  ی هااز مشارکت  ی قبل  یهاو تجربه  یی گوناپاسخ

 مات یتصم  یاجتماع   رشیو پذ   یعموم  یگذاراستیس  تیاعتماد در موفق  ی( مطابقت دارد که بر نقش محور2۰۱۴. )Bryson et al  یهاهشپژو

اعتماد    یبه بازساز  تواندیم   هادگاهیمختلف و احترام به تنوع د  ی هاتعامل منصفانه با گروه  مات،یتصم  یسازشفاف  ان، یم  نی. در اکنندیم  د یتأک

 کمک کند. 

»انسجام س  ،یدیکل  یهاافتهی  گرید  از پا  یهااستیضرورت  به  پا   نییبالا  بود. مشارکت  نییو  بالا«  ببه  برا  ان یکنندگان    ییکارا  یکردند که 

با تجربه    دگاهی د  نیلحاظ شود. ا  هااستی س  نیمنتقل و در تدو  یبه اسناد بالادست  نییدر سطوح پا  نفعانیذ  اتینظرات و تجرب  دیبا  ها،استیس

قلمداد   ینظام آموزش  تیموفق  یاز رازها  ی کی  ی و ابتکارات محل یمل   یهااستیس  انی م  وند یکه پ   یی همچون فنلاند مطابقت دارد، جا  ییورهاکش

ها  مدارس، معلمان و خانواده یدارد که در آن صدا از ین یبه سازوکار یمشارکت یگذاراستیس ب،یترت نی(. به همSahlberg, 2011) شودیم

 برسد.  یمرکز گذاراناستیسبه گوش  زین

»نگاه    یدارا  دیاثربخش با  یگذاراستینشان داد که س  هاافتهیشد.    یمحور در آموزش بررستوسعه   یگذاراستیس  یهایژگیمحور دوم، و  در

  ی ثباتیموجب ب  د،یجد  رانیکار آمدن مد  یبا رو  هااستیمداوم س  رییکنندگان اظهار داشتند که تغاز مشارکت  یاریباشد. بس  دار«یبلندمدت و پا

شرط لازم    ، یآموزش  یگذاراستیدر س  یدار یدارد که پا  د ینکته تأک  نیبر ا  زی( ن2۰۰۷)  Fullanدر بدنه آموزش شده است.    نانیو عدم اطم

 معنادار در نظام آموزش و پرورش است. راتییتغ جادیا یبرا

دانستند. آنان بر مشارکت اقشار   یگذاراستیمحور بودن ساصول توسعه   نیتراز مهم  یکیرا    «یکنندگان »عدالت آموزشمشارکت  گر،ید  یسو  از

( هماهنگ است که نشان  2۰۱۱. )Bruns et alپژوهش  ج یبا نتا افتهی نی کردند. ا د یتأک ی اجتماع  یهامنابع و کاهش شکاف عیمحروم، بازتوز

نابرابر  یآموزش  یهاظامن  دهدیم  یگذاراستیراستا، س  نی. در همشوندیمنجر م   زین  یلیبه بهبود عملکرد تحص  ،یعادلانه، علاوه بر کاهش 

  یی گرفته شدن رها دهینقش داشته باشند و از ناد  یریگمیتصم  ند یبرخوردار در فرآو کم  یاهیحاش  یهاتا گروه  آوردیفراهم م   یفرصت یمشارکت

 . ابندی

 ی کردی رو  ها، استیس  یدر طراح  ی محل  ی هاتیاز ظرف  یریگو بهره  یآموزش با توسعه محل  قینشان داد که تلف  نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

بخورد و از حالت انزوا   وندیمحله پ   یازهای با مسائل و ن  د یکنندگان معتقد بودند که مدرسه بااست. مشارکت  داریدر جهت توسعه پا  یراهبرد

 ی آموزش برا تیو بر اهم کند یقلمداد م  ی ( همخوان است که مدرسه را مرکز توسعه اجتماع 2۰۰۹) Levin  دگاه یبا د  کرد ین رویخارج شود. ا

 دارد.  دیتأک  ی و محل  یمدن یریپذت یمسئول

  یسازوکارها  تیراهبردها، »تقو  نیا  نیتراز مهم  یکیقرار گرفت.    یمورد بررس  یگذاراست یمشارکت در س  ی ارتقا  یمقوله سوم، راهبردها  در

 یو جلسات چندسطح  یمشورت  یهانشست   ، یمحل  یوگوگفت  یمانند تالارها  یتعامل  یفضاها  جادی کنندگان بر ضرورت اوگو« بود. مشارکتگفت

.  سازندیبرجسته م   هااستیس  یو اثربخش  تیمشروع   شیرا در افزا  ینفعیچندذ  یوگونقش گفت  زی( ن2۰۱۴. )Bryson et alداشتند.    د یتأک

 است. یگذاراستیدرک مشترک در حوزه س جاد یو ا ی جمع یریادگی یبرا یندیتنها ابزار تبادل نظر بلکه فرآوگو، نهگفت

از افراد معتقد بودند که اگر   یاریکنندگان مطرح شد. بسمشارکت  یزشیبه عنوان عامل انگ  «یریگمیتصم  ندیفرآ  یسازبر آن، »شفاف  علاوه

  نی. اابدی یم  شیافزا  نفعانیدر ذ  تیشوند، احساس تعلق و مسئول  یرسانو اطلاع  یمستندساز  یدرستآن به  جیو نتا   یریگمیتصم  ی ندهایفرآ

 دارند.   دیتأک یگذاراستیدر س یمشارکت عموم  شیدر افزا تیراستا است که بر نقش شفاف( هم2۰۱۵. )Janssen et al ج یموضوع با نتا
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به سرعت    تالیجیکه ارتباطات د  یکنون  طیبود. در شرا  شنهادشده یپ   یراهبردها  گریاز د  زیتوسعه مشارکت ن  یبرا  ن«ینو  یهایاز »فناور  استفاده

بهره است،  حال گسترش  سامانه  یریگدر  آنلا  یهااز  شبکه  تالیجید   یهاینظرسنج  ن، یمشارکت  سطح   تواندیم  ،یآموزش  ی اجتماع   یهاو 

 ی برا  یابزار مؤثر  تواندیم  ،یکه استفاده از فناور  کند ینکته اشاره م  نیبه هم  زی( ن2۰۱8)  OECDدهد.    شی افراد را افزا  یریگمشارکت و در

 باشد.  یآموزش یگذاراستیو گسترده در س یمشارکت چندسطح

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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